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SEKERBANK MUSTERILERINE

HER ATM BEDAVA

Otomatik fatura 6deme talimati vererek,
yurt icindeki farkli bankalarin ATM’lerinden herhangi bir licret
6demeden, ayda 3 kez toplamda 3.000 TL'ye kadar para cekebilirsiniz.

Detayli bilgi sekerbank.com.tr’de.
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Koordinasyon sorunumuz var!

Bu satirlari yorgun, iizgiin, ofkeli, az
biraz da huzurlu bir ruh haliyle yazi-
yorum. Duygularim karmakarisik, o
yiizden hatalarim olursa liitfen kusuru-
ma bakmayin...

Yorgunum, ¢iinki son U¢ giinde ancak
3-5 saat uyuyabildim. Biyik bir yanginin
ortasindaydim. Mersin’in Yesilovacik, Ak-
dere, Isikli mahallelerini saran korkung
bir yangin... Miitevazi olamayacagim, cok
stratejik bir bolgenin yanmasinin daki-
kalarla, kil payl engellemesine komsum
Ferruh Atmaca ile birlikte kritik katki
sagladim. Ama ozellikle tesekkiir etmek
istedigim birkac isim daha var...
0O kaotik ortamda, yetkili aramak yerine
hizlica bizi takip edip kritik bolgeye ilk
mudahaleyi yapan Mugla Milas Orman
isletme Mudurlugu ekibi, Tarsus
Orman isletme Miidiir Yardim-
cisi Hasan Sevk, Gozne Orman
isletme Sefi Fatih Percin, Sahna
Orman isletme Sefi M. Ali Eksiog-
lu, Yesilovacik Orman isletme Sef-
ligi ekibi, Karabilik Orman Isletme
Mudirligl'nin mitevazi ve pirlanta
ylrekli ekibi, Meski Genel Midiiri
irfan Korkmaz'in yénlendirmesiy-
le yardimimiza kosan Meski Silifke
ilce Mudirlugi calisanlari, sitemiz
calisanlari, komsularimiz, koylilerimiz,
yoldan gecerken goriip de hayatlarini
riske atma pahasina yangina midahale
etmeye calisan sehirlerarasi yolcular...
Uzgiiniim, ctinki cigerlerimiz yandi. O

kadar cok orman yok oldu ki bu satirlari
yazarken bile hala hickira hickira agliyo-
rum. Sadece Mersin mi; Adana, Antalya,
[zmir, Mugla, Osmaniye ve daha onlarca
ilimizde yandi cigerler.

Ofkeliyim, ciinkii burada gordigim
kadariyla cok buyuk bir organizasyon
sorunu var. Yanginin kendisi gibi kamu
yonetimi icin de kaotik bir ortamdan so6z
edebiliriz. Ki biz kriz masasi ya da yetkili
aramakla ugrasmak yerine Mugla Milas
ekibini yanimizda siiriiklemeseydik koca
bir orman, bir mahalle, bir benzin istas-
yonu, bir otel ve 100°Un Gzerinde konutun
bulundugu bir site muhtemelen bugin
kil olacakt.

Huzurluyum, clinkl tzerime diseni
karinca kararinca yaptigima inaniyorum.
Simdi yaralari sarma zamani. Sag ol-
sunlar, bircok sivil toplum kurulusundan
arayip neler yapabileceklerini sordular.
Hasar tespitleri ve gercekten yardima
ihtiyaci olanlari tespit edip bu kez daha
koordineli olabilmek icin ¢alisacagiz...
Bu arada, basta Tiirkiye Bankalar Birligi,
Tirkiye Sigorta Birligi, Turkiye Odeme
ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi,
BDDK, TCMB gibi kurum ve kuruluslarin
duyarli tavriigin de tesekkir etmek isti-
yorum. “Geg¢mis olsun” ve taziye mesaj-
larinin yani sira afet bolgelerindeki zarar
ve sorunlarin hafifletilmesi icin aldiklari
kararlar, fidan dikimi taahhutleri icin...
Keza bircok banka ile 6deme ve elektro-
nik para kurulusu da fidan dikimi konu-
sunda taahhitte bulundu. Sag olsunlar,
var olsunlar...
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isCep’ten Is Bankasi miisterisi olun,
200 TL MaxiPuan kazanin

Siz de 31 Agustos’a kadar isCep’i indirin, dilediginiz yerden kolayca is Bankali olun.
Maximum Kart bagvurunuzu yapin, kartinizla tek seferde yapacaginiz
200 TL ve uzeri ilk aligveriginize 200 TL MaxiPuan kazanin!
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Sekerbank'tan ilk kez cek, kredi karti
ve kredili mevduat hesabi (KMH)
urtnlerini kullanarak “Arti Hesap”
musterisi olan esnaf ve isletmeler,
Ucretsiz cek karnesinden 3 ay
odemesiz donemli kredi imkanina,
POS aidati muafiyetinden Ucretsiz
EFT havale islemlerine kadar bircok
avantajdan faydalanabiliyor.

“Arti Hesap” miisterileri, mobil

ve internet bankaciligi kullanarak
yapacaklari EFT ve havale
islemlerinde 6 ay Ucret muafiyetine

Sekerbank, EKOkredi ile

enerji verimliligi yatirnmlari ve
harcamalarini uygun kosullarda
finanse etmeye devam ediyor. Bu
driinle bugiine kadar 117 bini askin
kisiyi enerji tasarrufuyla tanistiran
banka, bireysel miisterilerine

ozel iki yeni kampanya baslatti.
Sekerbank, A sinifi elektrikli cihaz
ile elektrikli veya hibrit 6zellikli
arac alacak miusterilerine ihtiyac
duyduklari finansman destegini
EKOkredi ile 3 ay taksit dteleme
imkaniyla sunarken hem enerji
giderlerinin diistiriilmesine destek
olmayl hem de diisiik karbon
salimina katkida bulunmayi
hedefliyor.

Marka kisitlamasi olmaksizin

“A Sinifi Elektrikli Cihazlar
Kampanyasi”na basvurmak
isteyenler, proforma veya
fatura gostererek uygun
kosullarda taksit
tutarlariyla EKOkredi
avantajlarindan
yararlanabilecek.
Elektrikli veya hibrit
ozellikli arag satin

almak isteyenlere

ise satin alacaklari

sifir kilometre ve ikinci

el tasitlar icin 48 aya varan
vadelerle EKOkredi sunulurken
300 TL degerinde sarj dolumu da
hediye edilecek. Kampanyalardan
yararlanan Sekerbank miisterileri
ayrica, bir sonraki EKOkredi
kullanimlarinda yiizde 10 faiz
indiriminden yararlanabilecek.

ENERJiYi VE
EMEGI KORUYAN

eKo

]

» “Arti Hesap” ile esnaf ve isletmelere masrafsiz islem imkani

Sekerbank &5

hak kazaniyor. itk 10 yaprak icin
Ucretsiz cek karnesi firsatindan
faydalanabiliyor. 6 ay sireyle tim
ATM’lerden azami 3 bin TL'ye kadar
Ucretsiz para cekebiliyor. Baska
subelerden para cekme ve yatirma

EKOkredi, kullanici butcesinin yani sira dogayi da koruyor

Sekerbank KOBI, Perakende ve

Tarim Bankaciligi Genel Midiir

Yardimcisi Tugbay Kumoglu,
“EKOkredi ile binalarda

enerji verimliliginin
artirilmasindan
riizgar, su ve giines
gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimina
yonelik donlisiim
projelerine, atik
yonetiminden
modern tarim teknikleri
yatirimlarina kadar genis
bir yelpazede bireylerin yani sira
ciftci, esnaf ve isletmelerin enerji
verimliligi yatirimlarini uygun
kosullarda finanse ediyoruz. Farkl
istek ve ihtiyaclara gore segment
bazinda 6zel imkanlar sunuyoruz.
Ornegin, apartman ve site

islemlerinde 3 ay masraf istisnasi
var. Yine 6 ay boyunca POS aidat
ucretinden de muaf oluyorlar.
Isteyenler 3 ay 6demesiz donem
avantajindan yararlanarak kredi de
alabiliyor.

Tugbay
Kumoglu

B &=
Jmed -
[ -

yonetimlerine dzel Tiirkiye'nin tek
kredisi olan EKOkredi kapsaminda
yapilacak isi yalitimiyla elektrik ve
yakit giderlerinde ylizde 50’ye varan
tasarruf saglayarak hem dogayi hem
de bosa harcanan emegi koruyoruz.
EKOkredi Yalitim'i sifir faiz ve
masrafsiz kredi secenekleriyle
sunuyoruz. Tarimsal EKOkredi ile
de ciftci ailelere modern sulama
projelerinin yiizde 100’lni finanse
etme imkani sunuyoruz. Boylelikle
ciftcilerin seralarinin yalitimi,
ozellikle jeotermal kaynaklarla
isitilan sera yapimi, sulama kuyulari
icin glines panellerinin kurulmasi
gibi yatirimlarina 5 yil vade, hasatta
odeme imkani ve sabit faiz orani

ile finansman destegi sagliyoruz.
Ayrica sera ve glines enerjisi igin
projenin toplam bedelinin ylizde
75’ini kredilendiriyoruz” diyor.
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ISTANBU SR NGELES - TORONTO « LONDON e DUBAI - BRATIESTAVA « SARAJEVD

0S-MODERN
TEKNOLOJ

Yeni nesil 6deme ydntemlerinin mucidi

PAYSTEIN P90 Android POS, givenli ddeme altyapisi,
yuksek perfarmansi ve ergonomik yapisiyla
Sizi bir adim One cikariyor.

First Data. WA—DSS

CERTIFIED VALIDATED

Giivenli
* PCI PA-DSS v3.2, PCI PTS 5.1,
EMV L1/L2,
EMV CONTACTLESS PayPas, PayWave,
ExpressPay, D-PAS, INTERAC, UnionPay, TROY
e Temasli, temassiz kartlar, QR kod, mobil ve

e i e PPy e-clizdan ddemelerini destekler

Hizh
E'_ * Yiiksek performansi, tam dokunmatik ekrani,
uzun Omdrlt bataryasi ile kesintisiz hizmet

* Web Servis API entegrasyon

Uyumlu
@ * Acik sistem ANDROID altyapisi
* IS0 8583 7/ SPDH / APACS

-

=5 Kartli Odeme Gozimleri @ Dijital Odeme Goziimleri POS Yazilim ve Entegrasyonu ' ]

B), Sahtekarlik Onleme ve izleme Sistemi @ Sadakat Kart Uygulamalari
sales@verisoft.com | & 0212 483 72 72

Kart Basim ve Kisisellestirme Gozimleri Odeme Donanim Gozimleri verisoft.com




Sahismail ¥
Simsek

T vireine |

‘ » is Bankasi’ndan Dijital
Tedarik¢i Finansmani Sistemi

Tarkiye i; Bankasi, tedarikcilerin faturaya
dayali vadeli alacaklarinin kolay ve

hizli bir sekilde nakde cevrilebilmesi,

acil finansman ihtiyacinin giderilmesi,
Uretim ve hizmet faaliyetlerinin kesintisiz
sirdurulebilmesi amaciyla Dijital Tedarikgi
Finansmani Sistemi'ni hayata gecirdi.

Is Bankasi Genel Middir Yardimcisi
Sahismail Simsek, “Dijital Tedarikgi
Finansmani Sistemi ile tedarikgi
musterilerimizin faturaya dayali vadeli

Ticket Restaurant Edenred calisanlari
bir kez daha kalplere dokundu

Tiim faaliyetlerini “ideal insan, ideal
Diinya ve ideal Gelisim” kavramlari
lzerine insa eden Edenred Tiirkiye,
diinyadaki tiim Edenred calisanlariy-
la ortak bir amac icin harekete gecti.
“Idealday 2021” kapsaminda bir is
giiniiniu sosyal sorumluluk projeleri-

ne ayiran Ticket Restaurant Edenred
Tiirkiye calisanlari, bu kapsamda
okul boyama, ciddi hastaliklarla
savasan ¢ocuklar icin masal okuma
ve basarili ancak maddi olanakla-
riyetersiz agrencilerin egitimine
destek olmak icin attiklari adimlari
bagisa doniistiirme gibi bir dizi proje
hayata gecirdi.

Etkinligin 5 yildir kesintisiz siirdii-
gini hatirlatan Edenred Tiirkiye
insan Kaynaklari Direktdrii Canan
Soybakis, su degerlendirmeyi

yapti: “Edenred’in diinya ¢apinda
yerel topluluklari destekleme giinii
olan Idealday’de 2017'den bu yana
her yil hem kiiresel diizeyde hem
Tirkiye'de bir calisma giinimii-

zii sirketce belirledigimiz sosyal
sorumluluk projelerinde goniilli
olarak calisarak gegiriyoruz. He-
pimizin en az iki projede yer aldigi
bu anlamli giinde, Edenred Tiirkiye
goniillilerinden bir kismi Giilmek
iyilestirir Dernegi is birligiyle ciddi
hastaliklarla savasan cocuklarin
yuzlerini biraz olsun giilimsetmek
icin masal okurken bir kismi da yeni
egitim ogretim yilinda 6grencilerin
piril pirit bir okula donmesi i¢in Sul-
tangazi Yayla Anaokulu’nu boyadi.
Gonllilerimizden bazilari da Help
Steps uygulamasi lizerinden attigi

» Hepsiburada'ya Vodafone Tiirkiye’den yonetici transferi

& Gamble'da baslayan, son
olarak Vodafone Tirkiye'de
kurumsal satis direktoru

Hepsiburada'da CMO olarak
gorev almaya baslad!.

Mihendisligi ve Insaat
Mihendisligi bélimlerinden
cift ana dal yaparak mezun
olan Ozgiin, Bahcesehir

alacaklarini dijital ortamda iskonto
ederek acil finansman ihtiyaclarini hizli
bir sekilde karsiliyor ve islerine daha fazla
odaklanma imkani sunuyoruz. Internet
subemiz tzerinden ulasilan ve kullanimi
oldukca kolay olan bu platformla fatura
borclusu firmalar da tedarikgilerine
ddemelerini kolayca takip edilebiliyor.
Ayrica faturalarin vadede sistemsel
olarak denmesiyle zamandan tasarruf
sagliyorlar” diyor.

s yasamina 2005 yilinda Procter

pozisyonunda bulunan Ender
Ozgln, Temmuz 2021 itibariyla

Bogazici Universitesi EndUstri

Ticket
Restaurant

Canan

.{ . 4) Soybakis

€0

adimlari Tiirk Egitim Dernegi’nin
basarili ancak maddi olanaklari ye-
tersiz cocuklarin egitimlerine devam
edebilmesi amaciyla kurdugu fona
bagis olarak aktardi.”

Universitesi'nde Marka Yonetimi
ve Pazarlama Stratejileri
konularinda ytiksek lisans yapt!.
32 kategoride, 44 milyonu

askin Urln cesidini misteriyle
bulusturan ve 250 milyonun
Uzerinde ziyarete ev sahipligi
yapan Hepsiburada ailesine
katilan Ozgin, platformun

yeni pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi konularinda oncilik
yapacak.
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Her an, dilediginiz yerde

DenizBankli olun!

Ustelik sadece ic adimda!

! _"°

MOBILDENiZ’i INDIRIN, BILGILERINiZi GiRIN, MUSTERI TEMSILCISINE
MUSTERi OL’A TIKLAYIN KiMLIGINizi OKUTUN GORUNTULU BAGLANIN

Hesabiniz acildiktan sonra kredi limitiniz ve
kredi kartiniz da kullanima hazir!

HEMEN iNDIR

- 1 y /"‘ /)
7 Available on the Q= o i/ /
[ ¢ App Store » Google play 4 //

% AppGallery , v MobilDeniz

‘de kesfedin.

[« ENBD DenizBank &

f-W-© /DenizBank | www.denizbank.com | 0850 222 0 800

DenizBank, musterilerine kredi ve kredi karti Grlnlerini tahsis etmeme, tahsis edilen kredi ve kredi kartinda limiti serbestce belirleme hakkina sahiptir.




» ING’nin yeni KOBI miisterileri
3 ay uye isyeri licreti odemeyecek

ING Tiirkiye, yeni KOBI miisterilerine bankalarin ATM'lerinden ayda alti kez
yonelik avantajli POS Ekstra Ucretsiz olarak para cekip yatirabiliyor.

kampanyasi baslatti. 5 Temmuz Uye isyeri sahipleri ayrica sabit, mobil
itibariyla baslayan ve itk 1000 veya yazarkasa POS fark etmeksizin
misteriyle sinirli olan kampanya kullandiklari POS icin aylik yazilim,
kapsaminda, yeni ING'li isletme donanim, bakim tcreti de 6demiyor.
sahipleri sadece dijital kanallardan ING Tirkiye Tizel Bankacilik Genel
edindikleri POS Ekstra Uzerinden Mudur Yardimcisi lhsan Cakir,

ING Business banka kartlariyla aylik “Salgin nedeniyle olusan zorlu

3 bin TL ve Uzeri fatura, market, piyasa kosullarinda KOBI'lerimizi

akaryakit, restoran, kafe gibi harcama  desteklemeyi 6nemsiyoruz.
yaptiklarinda 20 bin TL ciroya kadar Bu kapsamda yeni POS Ekstra
yuzde 0 Uye isyeri Ucreti avantajindan kampanyasiyla 3 ay boyunca lcretsiz
faydalanabiliyor. Havale-EFT Ucreti uye isyeri firsatini sunmaktan

de ddemeyen POS Ekstra’lilar, tim mutluluk duyuyoruz” dedi. ihsan cakar

N Kolay’in uiye isyeri satis ve
pazarlamasi Haktan Omacer’e emanet

Tirkiye'nin en yaygin hizmet agina ve kredi kartlari tiriin yonetimi boliimiinde
en yiiksek islem hacmine sahip ddeme baslayan Omacer, ardindan PayPal SME
hizmetleri saglayicisi N Kolay'da Uye segment satis ekibinin yonetimi ve biytik
isyeri Satis ve Pazarlama Genel Miidiir markalardan sorumlu satis yoneticiligi
Yardimciligi gorevine Haktan Omacer gorevini ustlendi. iyzico'da biliylik
getirildi. Omacer, fatura tahsilati, miisterilerden sorumlu satis yoneticiligi
yurtici ve yurtdisi para transferi basta yaptiktan sonra PayU’da Tiirkiye satis
olmak tlizere pek cok 6deme hizmetine direktor olarak calisti. Son olarak
aracilik eden N Kolay'in dijital ticarette N Kolay, Aktif Bank biinyesine
miusterilerine alternatif deme katilmadan dnce Global Kapital
yontemleri gelistirmesi icin de liderlik Grup’ta Uluslararasi Odeme Sistemleri
edecek. Kariyerine HSBC Tiirkiye'de departmanini kurdu ve yonetti.

Haktan
Omacer

» Obilet.com, rakibi Biletall’i satin aldi

Dinya capinda en cok ziyaret edilen faaliyet gosteren firmalarimizla

10 online otobis ve ucak bileti ve vatandaslarimizla paylasmanin

platformu arasinda yer alan Obilet, mutlulugu icindeyiz. Sektorin

rakibi Biletall'i satin ald. Iki sirket icinden gelen iki firma guclerini

arasindaki anlasma uyarinca, satin birlestirirken bu satin almanin

alma sonrasinda Obilet ve Biletall sektordeki tim oyunculara hizmet

faaliyetlerini iki ayri sirket olarak kalitesi ve verimlilik anlaminda

surdurecek. Iki sirketin, satin pozitif fayda saglayacagini

almanin getirdigi sinerjiyle birlikte ongoriyoruz. Vatandaslarimiz da Yigit

2021 yiliicerisinde toplam 20 milyon  aradiklari seyahat biletine ¢ok Giirocak

bilet satisina ulasmayi hedefledigi daha kolay ulasabilecek, farkli

acikland. alternatifleri karsilastirarak

Obilet.com CEQ’su Yigit kendileri icin uygun olani daha drinler gelistirmeyi ve yurtdisina
Gurocak, satin almayla ilgili su genis secenek yelpazesi icinden acilarak Turkiye'nin yerli seyahat
degerlendirmeyi yapti: secebilecek. Devralma sirecimiz markasi olan Obilet'i diinya
“Seyahat sektori icin cok heyecan tamamlandiginda yenilikgi 6lceginde bir marka haline getirmeyi
verici olan bu gelismeyi pazarda projelerimizi hayata gecirmeyi, yeni hedefliyoruz.”

————————,,,,,
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Odeme almada yepyeni bir donem:
Ozan Sanal POS

Ozan Sanal POS ile maliyetlerinizi dusUrurken, standartlarinizi yukari tasiyin.
Guvenli, hizh ve kolay 7/24 6deme alin, kalan zamanda isinizi buyutmeye odaklanin.

® Fraud 6nleme 3D Lr Akilliislem S Linkile
. . .o . . . . . / .o
sistemi guvenlik aﬁ yonlendirme servisi k 0deme alma

Panelim

Panelim

Basarili islemler il iadeler il
Tum Islemler Islem Sayist Tutar lade Sayisi Tutar

245 6.926,21 TL 13 560,00 TL
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Aldigim Odemeler 30

Alacagim Odemeler

Para Gonderim Raporlart
Islem Raporlari
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» Azerbaycan ekonomisi Mastercard
rehberliginde dijitallesiyor

Azerbaycan Merkez Bankasi ile
Mastercard Azerbaycan, dijitallesme
ve ekonominin biyimesi icin
uyguladigr stratejik kamu politikasi
dogrultusunda farkli alanlari kapsayan
5 yillik Dijital Ulke Ortakligi'ni

(DUO) baslatan anlasmayr imzaladi.
Mastercard Azerbaycan ekibinin yani

sira Turkiye'den tim bdlgeye hizmet

veren ekibin katkisiyla hazirlanan proje,

ulkede daha hizli gtivenli ve yenilikci
ddeme hizmetleri altyapisi saglamaya
odaklaniyor.

S0z konusu anlasma onidmiuzdeki

5 yiin dijital dondstimi icin detayli
yol haritasini iceriyor ve KOBI'lerin
dijital dontsimd, dijital kimlik, akill
sehirler ve turizm uygulamalari

icin “buylk verinin” kullanilmasi,
siber glvenlik ve yapay zeka
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi

aksiyonlarla Azerbaycan ekonomisinin
dijitallesmesine katki saglanmasi
planlaniyor.

Mastercard Azerbaycan Ulke Miidir
Erdem Cakar, isbirligiyle ilgili su
degerlendirmeyi yapti: “Mastercard
Turkiye'den tim bdlgeye hizmet veren
danismanlik ekibinin de katkisiyla
saglanan bu isbirligi Mastercard’in
diinyada bu alandaki 3 anlasmasindan
biri oldu. Kiresel agimizi, dijital
teknolojilerimizi, veri icgorulerimizi ve
uzmanligimizi kullanarak etkili 6deme
hizmetleri sunmak, kapsayici biylimeyi
saglamak icin Azerbaycan Merkez
Bankasi'yla uzun suredir stratejik
isbirlikleri yapiyoruz. Dijitallesmeyi tim
topluma erisecek sekilde hizlandirirken,
kamu ve ozel sektor ortakliklarini
kolaylastirarak paylasimci bir ekosistem
kurguluyoruz.”

PayU - iyzico birlesmesi tamamlaniyor

Tirkiye FinTek pazarinin iki
glicli oyuncusu iyzico ile PayU
Turkiye'nin birlesme islemi son
asamasina geldi. Haziran 2019’da
baslayan satin alma siireciyle
birlikte iyzico’nun 2021 yiinda

30 milyar TL islem hacmine,

250 milyonun lizerinde alisveris
islemine, 1.5 milyonun lizerinde
iyzico ciizdan hesabina ulasmasi

» Sirket kurmadan de e-ticaret yapabilirsiniz!

Evden cikmadan, vergi dairesine,
notere, ticaret odasina gitmeye ihtiyac
duymadan online ortamda sirket
kurulum hizmeti veren Mikellef,
“Mukellef Lite” hizmetiyle sirket
kurmak istemeyen girisimciler icin de
alternatif sunuyor.

Bilindigi gibi, Ocak 2021 itibariyla
ylrarlige giren kanun uyarinca,

geliri 240 bin lirayl asmayan ve evden
dretim yapan mikro girisimciler
vergiden muaf tutuluyor. 240 bin liranin
tzerinde gelir elde edenlerinse sirket
kurmasi ve sonraki satislari icin fatura
dizenlemesi gerekiyor. Iste Mikellef

markasi altinda 200 kisilik bir
ekiple tek bir cati altinda yolumuza
devam edecegiz. Avrupa’nin

en biiyiik teknoloji yatirim
gruplarindan Prosus’un finansal
glicii ve PayU’'nun kiiresel bilgi
birikiminden de destek alarak
miisterilerimizin yerel 6deme
sorunlarina ¢oziimler gelistirip
hayatlarini kolaylastiracagiz” diyor.

ongoruliyor.
iyzico Kurucu Ortagi ve CEQ’su
Barbaros Ozbugutu, “Artik iyzico

Lite, girisimcilerin sirket kurmadan da
finansal sUreclerini yonetmesine imkan
taniyor.

Esnaf Vergi Muafiyet Belgesi
kapsaminda mikro girisimcilerin
e-ticaret yapmasina imkan tanindigini
hatirlatan Mikellef Genel Miduru
Okan Safak, “Mukellef Lite ile
girisimciler sirket kurmadan kolay ve
hizli bir sekilde online stok ve musteri
takibini yapip rapor hazirlayabiliyor.
Isterlerse KOSGEB girisimcilik

on bilgilendirme ve marka tescil
arastirmasi hizmetlerimizden de
faydalanabiliyorlar” diyor.
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oplu yagsam kiltirtiniin dogup geligme-
sine, kentlesmenin gerekgelerine bakti-
gimizda insanlarin giivenli bir ortamda
yagama, ticaret yapma, fikir alisveriginde
bulunma ve sosyallesme ihtiyaclarmmn
oldugunu gortiyoruz. Eski yerlesim birimlerinin kalin
ve yuksek surlarla ¢evrili olmasinin sebebi de bu gtiven
ortamim yaratmakti. Gelecegin akilli sehirlerinden de
benzer beklentiler var. Ancak antik sehirlerdeki gibi
surlarla izole edilmis yerlesim birimlerinin aksine, dijital
diinyanm nimetlerinden faydalanan akilli sehirler, kép-
ruler kurarak daha zengin bir etkilesime imkan verebilir.
Peki giivenlikten 6diin vermeden gelecegin akill se-
hirlerinin ufkunu genisletebilir miyiz? Bunu bagarmak
kolay olmasa da imkansiz degil.
Givenli ve siirdiiriilebilir akilli gehirleri dort temel
prensip iizerine inga edebiliriz:

Tasarim seviyesinde

giivenlik ve mahremiyet

Akl sehirlerde gtivenlik ve mahremiyet risklerini en
aza indirecek sekilde siirecleri en bagta tasarlamak ve
olceklendirilebilecek sekilde hayata gegirmek gereki-
yor. Gelistirilen hizmetin sunulmasi i¢cin minimumda
ihtiyag duyulan kisisel veya kimligi belirlenebilir kila-
bilecek tiirdeki verilerin neler oldugunu bilmek, hem
hukuki olarak hem de teknik agidan ileride karsilagi-
labilecek sorunlarm en bagtan ortadan kaldirlmasma
imkan verecektir. Unutmamak gerekir ki akilh gehirler
dijital diinyanm nimetlerini insanlara kolay bir sekilde

sunarken, bireysel hak ve oézgiirlikleri gézetmeye de
devam etmelidir.

Kendini tani

Akill sehirlerin kendi zafiyetlerinin farkinda olabilme-
st i¢in giivenlik degerlendirmelerinin diizenli olarak
yapilmast veya yaptirilmasi gerekir. Degerlendirme
kapsamu dar tutularsa eksiklerin fark edilmemesine ve
yanhs bir giivenlik algisi yaratilmasina sebep olabilir.

Cevreni tani
Givenlik veya risk degerlendirmesi yaparken faaliyet
alanlarmi, irtin ve hizmetlerin sunuldugu kitleyi ve
cografyay1 da goz oninde bulundurmakta fayda var.
Bu yuizden siber tehdit istihbarat verisi diizenli olarak
incelenmelidir.

Tetikte kal ve gevik ol

Akilh gehirlerde siber olaylarin yasanmasi durumunda
sorunu hizlica tespit edebilecek, zarart en aza indire-
cek ve hayati normal akigina en kisa stirede dondiire-
bilecek hazirhklar yapilmalidir. Diizenli olarak gergege
olabildigince yakin simiilasyonlarla planlarmn etkinligi
ve uygulanabilirligi test edilmelidir.

Alalli gehirler i¢in her ne teknoloji veya hizmet kullani-
lirsa kullanilsin bu dort prensibin goz 6ntinde bulundu-
rulmas: gart. Ticaretin gelismesine ve vatandaglarimm
dijital diinyanmin nimetlerinden faydalanmasina imkan
tantyan sirdirilebilir bir ekosistem ancak direncli ve
saglam temeller tizerinde kurulabilir.
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Odeme diinyasinin dijital terzisi:

AUSTRIACARD
Turkiye

Lider fiziki

kart Ureticisi
AUSTRIACARD
Tarkiye’nin Grun
ve hizmetleri hizla
dijitale evriliyor.
AUSTRIACARD
Turkiye Genel
MUdurd Burak
AUSTRIACARD Tiirkiye Bilge, “Artik
Genel Miidiirii Burak Bilge Sirke tImIZH’]
omurgasini akilli
kartlarin yani sira

, veri guvenligi ve
elektronik para
kuruluslarina
sunulan cesitli
hizmetler
olusturuyor. 3 yil
icinde dijital islerin

faaliyetlerimizdeki
N\ payini ylzde
30’a, 5 yilicinde

ise yUzde 50’ye

| cikarmay!
J , planliyoruz” diyor...
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USTRIACARD, 1996 yihindan bu yana

Tirkiye’'de veriyor.  Merkezi

Viyana’da bulunan sirketin kurulusundan

bu yana ise 123 yil gegmis. Bu koklii sirket,

Tirkiye'de bankalar, e-para kuruluslar,
belediyeler, kamu kurumlar, oteller, havayolu sirketleri,
akaryakit ve market zincirleri gibi birgok farkli sektorden
kuruluglara ytksek gtvenlikli akill kart hizmetleri ve ¢o-
ziimleri sunuyor. AUSTRIACARD Tiirkiye, yeni dijital
dontsiim vizyonu dogrultusunda akilh kartlarin yani sira
dijital gtivenlik, dijital argivleme, saha operasyonlari, soh-
bet asistanlari gibi alanlarda yenilikci Girtin ve hizmetler
sunan bir finansal teknoloji sirketine donistiyor.
AUSTRIACARD Tiirkiye Genel Midiirt Burak Bilge
ile bu degisim ve donusiimle birlikte kart pazarimmn duru-
munu da konustuk...

hizmet

Burak Bey, once kisaca Tiirkiye kart paza-
rinin geldigi seviyeyi bize 6zetleyebilir mi-
siniz? Nasil bir gelisim s6z konusu, gelecek
beklentileriniz neler?

Tiirkiye kart pazarmm her alanina hakimiz. Kart ve veri
isleme ihtiyaci olan sirketlerin neredeyse tamamuyla bir
sekilde calisuk, cahsmaya da devam ediyoruz. Bunlar
arasinda clektronik para kurumlari, bankalar, banka digi
perakende zincirleri, ulagim projeleri, yemek karti sektori
de var. Son yillarda finans diinyasinda belirli bir takvime
bagli olarak ¢ok énemli ve sevindirici gelismeler yasani-
yor. Bu sayede kart sayist son 1 yilda yiizde 12 civarm-
da artt. Kartlarla yapilan iglem tutari da ytizde 20’nin
tizerinde biyiidu. Kartlarla internet tizerinden yapilan
harcama artig1 ise ytizde 60 oldu. Burada kamu ve vergi
6demeleri sektore 1yi bir ivme kazandirdi.

Evet, kart pazar biiyiiyor ve buylmesini stirdirecegi
alanlar da var. Su anda Turkiye’de kredi karti, banka kar-
t1 ve 6n 6demeli olmak tizere 270 milyon adedin tizerinde
kart kullamhyor. Temassiz kredi kartlarmin payr yizde
65, banka kartlarmnki ise yiizde 25’lere ulagti. Ozellikle
pandemiyle birlikte temassiz kartlara ilgi ve bu kartlarin

Dijital
Arsivleme

Add item image

ACTARSIV _

kullanim hizla artti. Islem limitleri de 350 TL'ye gika-
rildi. Artik yiiz yiize kart islemlerinin yiizde 50’si temas-
siz. yapiliyor. Bu ¢ok énemli bir oran. Bu arada Visa ve
Mastercard’m yeni regiilasyonlar: var. Bunlar da kart pa-
zar i¢in 6nemli degisiklikler getirdi. Zaten trend zorunlu
olarak temassiza dogru kayiyor. Tiirkiye’de temassiz kart-
larla yapilan aylik iglem sayis1 200 milyonun tizerinde.
Ote yandan, toplam hanehalki harcamalarinda kredi kar-
tinin payi ytizde 30’un tzerine ¢ikti. Bu da kayit digiyla
miicadele agisindan olumlu bir gelisme. Kartli 6deme
hala ¢ok ucuz, pratik, ¢ok gtivenli ve her yerde gegerli bir
yontem. Kisacasi en efektif 6deme yontemi diyebiliriz.
Bir yandan da kartlarin sekilleri degisiyor. Ekolojik kart-
lar, metal kartlar, karbon ayak izini azaltan kartlar, biyo-
metrik kartlar ¢ikiyor ve Tiirkiye’de de talep goriiyor.
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Gelecekte oOzellikle gifreyi ortadan kaldiran biyometrik
kartlara ilginin artacagim sOyleyebilirim.

Peki AUSTRIACARD Tiirkiye bu gelisen, do-
niisen diinyanin neresinde konumlaniyor?
Misyon ve vizyonunuz hakkinda bilgi verebi-
lir misiniz?

AUSTRIACARD, Turkiye'nin en buytk kart kigiselles-
tirme ve gtivenli veri igleme sirketi. Simdiye kadar ¢alig-
madigimiz zel ve kamu kurumu kal-
mad diyebilirim.

Sirketimiz son 8 yilda 20 kat buyidi.
Hizmet verdigimiz kurumlarm her
yil 25 milyon misterisinin bilgilerini
akilh kartlara aktararak kigisellestirdik.
Thurkiye'de piyasaya cikan kartlarin
onemli bir bolumi bizim veritabani-
mizdan gegti. Kisaca kart pazarinda
herkesin paydagiyiz.

Burada bir noktayr ozellikle vurgula-
mak istiyorum. Evet, ¢ok hizli ve is-
tikrarlt bitytiyoruz ama kar ya da ciro
odakh bir sirket degiliz. Kendimizi bir “hizmet merkezi”
olarak konumlandirtyoruz. Amacimiz musterimizin hiz-
metkar1 olmak. Ayrica en dogru hizmeti, en hizh ve en

4 ',dﬁl

<

uygun maliyetle vermeye galigtyoruz. Amacimiz uzun so-
luklu hizmet, uzun soluklu 15 birlikleri kurmak. Ashnda
bizi rakiplerimizden ayiran en 6nemli unsurlar da plan-
lama yetenegimiz ve vizyonumuz. Kisa donemli karlar
pesinde degiliz, kisa donemli hedeflerimiz, firsatci bir
pazarlama anlayigmmz yok.

AUSTRIACARD, 25 yildir Thirkiye’de ve daha uzun yil-
lar burada olacak. Makine parkurumuza, veri merkezi-
mize ve ¢alisanlarimiza stirekli yatinnm yapiyoruz. Hizmet
anlayisimizin yani sira bu yatirim glicimiiz sayesinde sii-
rekli olarak biiytiyoruz.

Finans diinyasi giderek dijitallesiyor. Sizce
gelecekte fiziki kartlarin yeri ne olacak?

Evet, dijitallesme hizla geliyor ama kart da daha uzun
zaman hayatimizda olacak. Ciinkii her farkli modelin
bir alicist olacaktir, akill kart isi de bu manada uzun bir
stire daha devam eder diye dugtintyorum. Tabii biz sa-
dece kart dreten bir sirket degiliz. Ashinda sirketimizin
omurgasint akill kartlar ve veri giivenliginin yani sira bir
stredir elektronik para da olusturuyor. Dijital iglerin pa-
yim ontimuzdeki 3 yil igerisinde yiizde 30’un tizerine ¢1-
karmay1 planhyoruz. 5 yil sonra da yar yariya gelecegini
ongoriiyoruz. Kart digi iglerin pay1 biytyor ama kart igi
de Tiirkiye’de hizh bitytimeye devam ediyor.
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Dijital diinyaya yonelik tiriin ve hizmet gelistirirken miig-
teri deneyimini anlamlandiracak ¢éziimlere odaklaniyo-
ruz. Bunlara saha izleme, dijjital argivleme gibi 6rnekler
verebilirim. Ayni zamanda dig hizmet saglayici olma pla-
nimiz var. Su anda bu konuyu bazi kurumlarla goriigtiyo-
ruz. Nesnelerin interneti tizerine iirin ve ¢ozumlerimiz
var. Bunlar1 Tirkiye’ye getirip uyarladik, saha testleri de-
vam ediyor. Yapay zeka temelli, yine miisteri deneyimini
tyilestirip maliyetleri diistirecek asistanlarimiz da var. Ar-
tik yazismalari robotlar yapacak.

Son donemde finans diinyasinin en hareketli
oyunculari FinTek'ler. Sizin bu alana bakisi-
niz nedir?

Alternatif finans modelleri igin FinTek’lerin ¢ok 6nemli
oldugunu diigiiniiyorum. Ornegin, ¢ok degil 6 yil 6nce
kurulan dijital banka Revolut, kisa siire 6nce 800 milyon
dolarlik bir yatirmm daha aldi ve degerlemesini 33 milyar
dolara ulagtirdi. Bu 6rnek bile tek bagina Fin'Tek alanin-
da ¢ok ciddi bir potansiyel oldugunu gosteriyor. Ttirkiye
de bu potansiyeli iyi gordii. Ornegin, édeme hizmetleri
ve elektronik para kuruluslar icin gerekli diizenlemeler
zamaninda yapilds, kisa siirede lisanslama saglandi. Bu
alanda oldukga bagarih sirketlerimiz var.

Turkiye'de hala bankaciik hizmetleriyle tanmigma-
mug bir kesim var. Oyle ki niifusun yiizde 401 finans
diinyasinin diginda. Finansal kapsamayr saglamada
FinTek’ler biiytik rol oynuyor. Para transferi yaptirtyor,
fatura tahsilatina, kartla 6demeye aracilik ediyor. Dev-
letin de bu alani desteklemesi 6nemli. Son yillarda bu
sirketlerle ilgili cok olumlu geliymeler oldu. Ornegin,
diizenleme ve denetleme yetkist BDDK’dan Merkez
Bankasi’na gecti. Agik bankacilikla ilgili mevzuat yi-
rurlige girdi, uzaktan miisteri edinimi devreye alind.
Merkez Bankasi, BKM’de hakim ortak haline geldi.
FAST, KOLAS devreye girdi, IBAN zorunlulugu orta-
dan kalkti. Bunlar ¢ok 6nemli gelismeler ve rekabeti de
artiracak adimlar.

Bir y6ntem, bir uygulama ya da hizmet modeli her-
kese uymuyor, iste bu yiizden farkhi yontemler devre-
ye giriyor. Tirkiye'de finansal sistem ¢esitleniyor. Ce-
sitlilik arttikca kapsama da artiyor. Tim bu etkenler
Tirkiye’yi bir “FinTek cenneti” yapacak. Bu girisimler
¢ok 1yi yatirimlar alacak.

Sizin FinTek’lerle nasil bir ig birliginiz var,
miisterileriniz arasina girdiler mi?

FinTek’lerle biz de ilgiliyiz. Ancak bu ilgi satin alma ya da
ortaklik degil, 15 ortakhig: seklinde. Neredeyse tim ddeme
ve elektronik para kuruluglartyla ortak i yapryoruz. Ne-
den? Genis bir miigteri portféyiimiiz var, onlar1 anlyor ve
ihtiyaclarina yonelik biitiinlesik hizmet modelleri gelisti-
riyoruz. Hizmetlerimiz arasinda kart var, kart gtivenligi
var, kurye var, kargo operasyonlar: var, saha operasyon-
lar1 var... Misterilerimizin sahadan topladigr kontratlart
dijitallestirip fiziki olarak da argivleyen sistemimiz var.
Artik migterilerimiz dokiimanla ugragmiyor, biz siirect
dijitallestirip 7x24 kullanimlarma sunuyoruz.

Bunlar diinya ¢apinda verdigimiz ve bagarili oldugumuz
bir hizmet modelinin pargalari. Konfeksiyon degil terzi
usulii cahgiyor, musteriye 6zel hizmet veriyoruz. Her tiirli
deger zincirindeki trtnleri ve teknolojileri anahtar ¢o-
ziimler olarak miisterilerimize saglyoruz.

“DUNYANIN GOZU TURKIYE’'NiIiN UZERINDE!”

Burak Bilge, AUSTRIACARD
Turkiye'nin uluslararasi bir
merkezden yonetilen klasik
ulke ofisleri gibi galismadiginin
altini 6zellikle giziyor. Bilge,
“Elbette pek cok llkede faaliyet
gosteren AUSTRIACARD
HOLDINGS'ten gl¢ ve destek
aliyoruz. Bu sayede hizmet
alanlarimizla ilgiyi diinyadaki
tim gelismelere hakimiz. Ancak
Turkiye gerceklerinin de farkinda

kiuresel konumunu da 6nemli

bir avantaj olarak goriyor:
“Turkiye, 6demeler diinyasinda
Avrupa’'nin adeta pirlantasi.
Odeme sistemlerinin, gelismis
Ulkelerle rekabet edebilen;
gerek buyuklik, gerek teknoloji
gerekse insan kaynadi olarak
diinyaya 6rnek olan tek sektor
oldugunu soyleyebilirim. Bu
alanda diinyanin gozi her zaman
Turkiye'nin Uzerinde olmustur.” ©

olan bir firmayiz. Hizli kararlar alip
her misterimize 6zel ¢oziimler
sunabiliyoruz. Sirketimize kalifiye,
alaninda uzman elemanlar
aliyoruz. Kadin istihdamina gok
onem veriyoruz. Operasyonlarda
vardiyall galisan kadin galisan
arkadaslarimiz da var. Su anda
ylzde 30 olan kadin galisan
oranimizi suirekli artirlyoruz” diyor.
Burak Bilge, Turkiye'nin

odeme sistemlerindeki
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sa Inovasyon
Neyoogu Av
gesine acllo

U
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Visa ve Hackquarters
ortakhginda hayata gecen
Visa inovasyon Programi,
ikinci donem mezunlarini
verirken, UcUncl ddnem
de hiz kesmeden basladl.
Yeni ddnemle birlikte
sinirlarini genisleten
programa katilan FinTek’ler,
GUneydogu Avrupa
Bolgesi'ndeki uzmanlar
ve Visa’'nin bolgedeki is
ortaklariyla calisma firsati
elde edecek...

“FinTek’lere dah

genis bir is agi

yaratmayi hedefledik”

isa Inovasyon Programi’ni iki
yildir Turkiye’nin yan1 sira
Yunanistan ve Bulgaristan’da da

hayata gegiriyorduk. Programun ilk iki
dénemine katilip bagarryla tamamlayan
FinTek’lerden yeni tirtinler ortaya
¢ikaranlar, farkli pazara acilanlar,

yerel ve uluslararasi i ortaklarmmuizla
beraber ¢aligmaya baslayanlar olmusgtu.
Edindigimiz tecriibeyle, yeni donemde tiim
pazarlardaki Visa Inovasyon Programi’m
tek bir cat1 altinda birlestirdik ve boylece
programa bolgesel nitelik kazandirdik.
Visa Inovasyon Programi’na bu yeni
donemde 6’1 Tiirkiye’den olmak tizere 7
tilkeden 18 FinTek katiliyor. Bu girisimlerin
her biri ortak bir miifredat kapsaminda

jjital 6demeler
ekosisteminde inovasyonu
desteklemek ve
hizlandirmak amaciyla
yiiriitillen Visa Inovasyon
Program, 4 Turk FinTek girigimini
mezun etti. Programin tictincti donemine
1ise Turkiye’den de 6 yeni FinTek’in
katihmiyla start verildi.
Ucgiincii dénemle birlikte Tiirkiye,
Yunanistan ve Bulgaristan’daki Visa
Inovasyon Programlari tek bir cati

¢aligma firsati elde edecek. Bu sayede
FinTek’ler, Visa’nin Glineydogu Avrupa
bolgesindeki 15 ortagi olan bankalar, e-para
kuruluglar ve igyerlerinin yani sira mentér
ve alaninda uzman egitmenlerden olusan
uluslararas: bir inovasyon ekosisteminin

Program
upa

altinda toplanarak bolgesel hale geldi.
Bu geniglemeyle birlikte Visa Inovasyon
Programi, katilime1 Fin'Tek’lere daha
genis bir ¢apta kaynak, akran agi,
mentorliik kapasitesi ve bolgedeki
finansal kuruluglarla is ortakhgi olanag
taniyacak.

Visa Giineydogu Avrupa Genel
Miidiirii Berna Ulman ile ikinci dénem
mezunlar1 Adisyo, Arf, Cameralyze ve
Pand&Me’nin kuruculari, Visa Inovasyon
Programi’ni degerlendirdiler...

/ Berna Ulman
Visa Giineydogu Avrupa Genel Miidiirii

liyesi haline gelecek. Istanbul, Atina ve
Sofya’yr kapsayan daha genis bir bilgi ve

1§ ag1 kurarak FinTek’lerin gelistirdikleri
yerel ¢oziimleri uluslararas: pazarlara
thrag etmelerinin yolunu actigimiz icin son
derece heyecanlyiz.



“Daha global diisiinmeyi ogrendik”

yil boyunca, FMCG (hizh
1 Otﬁketim urtnleri) sektoriinde

teknolojik ¢6ztimler
gelistiren ekiplerde ¢alisan Serdar
Boélum’den, ¢ocukluk arkadagt ve ortag:
Fethi ile gittigi kafe ve restoranlardaki
tecriibelerden dogan Adisyo’nun
hikayesini dinliyoruz:
“Ortagimla kapal sistem, offline ve
sadece acil ihtiyaca yonelik tasarlanmig
sistemler yerine, ileride bir ekosisteme
dontgecek, yenilikei, her yerden
erigilebilen bir sistemin zaruri oldugunu
distindiik. 2017 yihinda 2 kisiyle
baslayan, su an 12 kisilik ekibiyle
konuk agirlama sektoriindeki binlerce
isletmenin igini yonetmesine, musterisine
teknolojiyle ulagmasina yardimci olan
bir sirketiz. Ana amacimiz, isletmelerin
kendi islerine yogunlagmasimi saglamak
ve onlarn iglerini bitytitmelerine
yardimci olacak ¢oziimler sunmak.
Adisyo’yu restoranlarin kullandigi POS
sistemlerine yeni bir soluk getirmek igin
tasarladik. Bu amacla Adisyo’yu konuk
agirlama sektorii dikeyinde bir ekosisteme
donistiirme idealini tagtyoruz. 2018°de

@ adisyo

aldigimiz tohum yatirimla sektortin
oyuncularindan biri haline gelen
sirketimizle, 2020°de Visa Inovasyon
Programi’na katildik.

Visa Inovasyon Programi ile daha
yenilikei diisiinmeye basladik

Visa Inovasyon Programu siiresince
marketing, insan kaynaklari, finans,
yatirim gibi pek ¢ok alanda konunun
uzmanlaridan egitim ve mentérliikler,
design thinking konusunda uygulamah

ve uzun donemli bir egitim aldik. Ayrica
ulusal markalarla ig birligi firsatlarryla
daha genis kitlelere ulasma sansina

sahip olduk. Daha global diistinmeyi ve
globalde bizi bekleyen firsat ve zorluklar:
6grendik. Pandeminin sektortin tizerindeki
negatif etkilerine ragmen agimizi oldukc¢a
gelistirdik. Bu bize daha genig diistinme

ve ¢ok ¢esitli yeni firsatlar: gérme yetist
verdi. Restoranlarin ana ihtiyag alanlarma

“Visa inovasyon Programi
Arf’in yoriingesini degistirdi”

oarf

trkiye’de girigimeilik
ekosisteminin taninmais isimleri
arasinda yer alan Berhan Kongel,

blokzinciri teknolojisi ile hizli ve ucuza
para transferi yapmaya olanak saglayan
girisiminin hikayesini su sekilde 6zetliyor:
“Arf; 2018’de bir Bitcoin 6deme gecidi
olarak tasarlanmisti. Amaci diinyadaki
herkesten tek bir altyapiyla 6deme
alinmasini ve saticilara aktarilmasin
saglamakti. Sonra bambaska bir

yere evrildi. Su anda Arf, finansal
kuruluslardan olusan bir sinir Gtesi
6deme ag1 ve teknolojik altyap: saglayicist
olarak hizmet veriyor. Geleneksel

finans ile yeni nesil regiile stablecoin’ler
arasinda bir kopri kurarak finansal

kuruluglarm kendi musterilerinin sinir
otesi 6demelerini 3 kita ve 50°den fazla
iilkeye ¢cok daha hizli ve uluslararast
uyum stireglerine uygun sekilde
yapmalarini saglhyor.

Visa’nin Silikon Vadisi’ndeki
kripto para ekibiyle calistik
Visa Inovasyon Programi igin ‘Arf*in
yoriingesini degistirdi’ diyebiliriz.
Program siiresince Visa Tirkiye
ekibinin koordinasyonunda Visa’nin
Silikon Vadisi’ndeki kripto para ekibiyle
¢ok yakin bir ¢alisma i¢ine girdik.
Arf’in sinir 6tesi finansin gelecegini
sekillendirebilecek yenilikci teknolojisi,
Visa kripto ekibinin tecriibesi ve

bizi kendi uluslararasi partnerlerine
yonlendirmesiyle birlegince Arf™in
bugtink stratejik konumlandirmas:
ortaya ¢iktr. Simdi de bu iliskiyi daha
da derinlestirecek adimlar atarak
Visa’nin banka misterilerine daha iyi
nasil hizmet verebilecegimiz konusunda

Serdar Béliim
Kurucu Ortak

yonelik odagimizi, onlarin iglerini
biyiitecek, gelirlerini arttiracak ¢oztmler
uretme noktasina gevirdik.”

‘ Berhan Kongel
Kurucu Ortak ve CEO
kafa yormaya basladik. Bu sik iligkinin
kurulmasinda o6zellikle Visa’nin finansin
gelecegiyle ilgili vizyonuyla Arf’m
vizyonunun birebir ortiigmesinin de
etkisi buyik oldu.”




“Yeni sirketlerle tanismak,
sisli yolda bir 1sik gorevi gordu”

trkiye’de 6nemli girisimlerin
I teknoloji ekiplerini yoneten

Ufuk Dag, Cameralyze’in dogus
hikayesini s6yle aktartyor:
#2017 yihnda goriintii isleme
teknolojisinin ig hayatimizin temel
taglarindan biri olacagimni gorerek
buradaki firsat1 en 1yi sekilde
degerlendirmek i¢cin Cameralyze
projesini gelistirmeye karar verdik.
Kamera goriintiilerini analiz edecek
yapay zeka destekli sanal asistan
olarak tasarladigimiz Cameralyze,
meveut goruntii akis tizerinden teknik
bilgiye thtiya¢ duymadan kendinize
ait gorunti igleme ¢oztimlerini hizlica
hayata gecirebileceginiz bir platform.
Cameralyze ile maliyetinizi disiirebiliyor,
is kalitenizi ytikseltebiliyor ve otonom
yapilar hayata gecirebiliyorsunuz.
Cameralyze ile bagta perakende sektorii

Visa

and

etin Serhat Atayeter’in kisisel
aligveris asistan1 Pand&Me’yi
hayata gegirmesinin de ilging

bir éykiisii var:

“Bir yagimdaki kizima bebek arabas
almak i¢in yuzlerce web sitesi dolagtim.
Dogru tiriinii bulmak icin yaklagik 15
saat aragirma yapmam gerekti. Ustelik
bu arastirmalar1 yaptigim dénemde
profesyonel olarak e-ticaretle ilgili bir
irtnde ¢aligtyordum. Cok ciddi bir
stireyl tiriin aragtirmak i¢in harcadigim
fark ederek Pandme.com’u kurdum.
Pand&Me, yapay zcka sayesinde
kullanicilarina ihtiyaclarina en uygun
trtinleri tavsiye edip, bu aligveriglerinde
kullameilarim 6dullendiren bir kisisel
aligverig asistani. Ayrica oldukca yenilikei

‘<
L CAMERAYZE

olmak tizere fiziksel lokasyonlara
ziyaretgi analitigi ve davranigi konusunda
raporlar sunuyor ve anlik olarak aksiyon
almmasin da sagliyoruz.

Visa Inovasyon Programi
yaraticilik kaslarimizi gelistirdi
Visa [novasyon Programi’nda iiriin
gelistirme konusunda aldigimiz design
thinking egitimi, 6zellikle tirtin gelistirme
konusunda farkl firsatlar gérmiis
girigimler icin oldukga énemli. Ozellikle
global olgekte sirketi biiytitmek, zorlu
kosullara uyum saglamasi konusunda
sagladiklar1 dogru mentorliik iliskileri
bizim i¢in olduk¢a énemliydi. Farkl
misterilerle ve yeni opsiyonlarla

Ufuk Dag
CEO

bulusmamiz sagladi ve pandemi gibi
zorlu bir dénemde 6nemli kararlarin
verilmesine destek oldu. Ayrica boylesi
bir dénemde maksimum diizeyde yeni
sirketlerle goriigmek sisli yolda bir 151k
gorevi gordu.”

Program

“Yeni firsatlardan haberdar olduk”

bir sekilde kullanicilarin tanimh kredi
kartlarim kullanarak ahgverislerde ciddi
oranda nakit 6dul kazandiriyor.

Artik 6nermekle kalmiyor,
ddiillendiriyoruz da...

Visa Inovasyon Programu siiresince gok
degerli uzmanlardan mentoérlik destegi
aldik ve Grintimiizii daha da gelistirme
firsat1 bulduk. Programin bize sagladig
1§ ag1 sayesinde bankalarla ig birligi
yapabildik. E-ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren bir startup olarak Visanin
programu sayesinde bankacilik ve finans
diinyasinda Pand&Me’nin ¢ozebilecegi
yenti firsatlardan haberdar olduk ve
girisimimizi bu sektorlere entegre
olacak sekilde tekrar tasarladik. Artik
kullanicilara tiriin 6nermenin yanmnda
onlara aligveriglerinde 6dillendirerek en
sevdikleri dijital asistan olmay1 bagardik.
Pand&Me su anda diinyada en fazla
sayida yatirim yapmug olan Techstars’in
Ingiltere programimdan yatirim alnug tek
Thrk girigimi. Ahigverig asistani hizmetini

Metin Serhat Atayeter
Kurucu

hem Tiirkiye’de hem de Ingiltere’de
kullanicilarimiza sunuyor ve tim
dinyanin kullandigi bir aligveris asistani
haline getirmek istiyoruz.”
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Donustm Projeleri

CRYPTAWAY ile HSM
yonetiminde yeni donem

Veri glvenligi icin HSM kullanimi her gecen gun yayginlasiyor. Ancak teknik
olarak farkli marka ve model HSM'lerin birbiriyle iletisiminin mUmkun olmadigi
durumlarda ydnetme sorunu yasanabiliyor. iste dijital givenlik alaninda adindan
sikca s6z ettiren Procenne’in CryptAway UrlnU burada devreye giriyor. Procenne
CEO’su Resul Yesilyurt, “CryptAway ile marka ve model bagimsiz bir HSM havuzu
olusturulabiliyor. Bu sayede cihazlar yuksek performansla ydnetilebiliyor” diyor...

yital Giivenlik alaninda bagarili iglere imza atan
Procenne, bankacilik ve finans sektorlerinde de tirtin
ve ¢oztmleri ile tercih ediliyor. Procenne CEO’su
Resul Yesilyurt, salgimin patlak vermesinden sonra
daha da hizlanan dijital dontstim siiregleriyle ban-
kalar, finans kuruluglar ve finansal teknoloji sirketlerinin olas: siber
guvenlik saldirilarina kargt énlem almaya daha da énem verdigini
hatirlatiyor. Son yillarda dijital bankacihk kullaniminin hizla yay-
ginlagtigina isaret eden Yesilyurt, bu noktada olas: risklere ve alma-
bilecek 6nlemlere ise soyle dikkat ¢ekiyor:
“Hizh bir ytikselis gosteren dijital bankacilik kullanim aligkanliklar:
salgiin ortaya ¢ikmasiyla daha biiyiik bir énem kazandi. Bankalar,
finans kuruluslari ve finansal teknoloji sirketleri olasi veri ihlallerinin
éntine ge¢mek, kullanici verilerinin giivenligini saglamak adia HSM
kullanimma daha fazla 6nem vermeye bagladi. Ancak bu durum da
HSM’lerin dogast geregi birtakim darbogazlarm meydana gelmesi-
ne sebep oldu. Bu noktada CryptAway tirinimiizle bu darbogazla
kargilagan tim kurum ve kuruluglara aradiklar ¢oziimii sunuyoruz.”

Uygulamalar

Mobil
Uygulama

SSL Sonlandirma «

Veri Koruma «

Dosya Sifreleme «

Veritabani Sifreleme «

Kimlik Dogrulama «

Dijital Déndigiim Projeleri «
(e-Imza, e-Fatura...)

Web
Uygulama

Dijital . i ;
Odeme Sistemeleri «
[Ciizdan, Kart, POS, ATM..)

Sistemleri

*HSM Yénetimi

* Anahtar Yonetimi
«islem Yénetimi
*Yik Dengeleme

« Olay/Alarm Yoénetimi
*Loglama

* Raporlama

cernne

DIGITAL SECURITY

or

CryptAway ile HSM havuzunuzu olusturup yonetin
Piyasadaki HSM tireticileri kendi tirtinleri 6zelinde standart ve ki-
sith destek sagladiklarini dile getiren Yesilyurt, CryptAway ¢ozumii-
niin sagladigi avantajlar: séyle anlatiyor:

“Thtiyaca yonelik Ar-Ge galismalarimizin sonucunda marka ve
model bagimsiz HSM havuzu olusturup verimli bir sekilde yone-
tilmesini saglayacak CryptAway HSM Gateway trtinimiizii orta-
ya ¢ikardik. Bu Griinle operasyonel yiikler minimuma indirilebili-
yor. Anahtar yonetimi ve kriptografik islemler i¢in kullanicr dostu
ve sade bir yonetim arayiizii sunarak yiksek performans gereken
zamanlarda HSM havuzunda bulunan tim cihazlarin darbogaz
olusmadan her zaman ve tam performansla ¢caliymasini saghyoruz.”
ProCrypt ve EndCrypt tirtnlerinin yan sira CryptAway ile de dik-
kat ceken Procenne;
marka, model ve is-
letim sistemi bagim-
siz bir HSM havuzu
sunarak ¢ok sayida
HSM kullanan ama
entegrasyon sorunla-
11 yagayan kurum ve
kuruluglar i¢in 6lcek-
lenebilir mimarisi ve
kullanic1  dostu ara-
yuz sayesinde sinirsiz
sayida HSM yoneti-
mini mumkin hale
getiriyor. CryptAway,
uluslararasi ve siklikla
kullanilan ~ standart-
lart destekleyerek ku-
rum ve kuruluglarin
kullancdigr tim uygu-
lamalar1 kolay enteg-
rasyonlarla  giivenli
bolgeye tasimnmasina

yardimci oluyor. @
Guvenli Bolge
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Topraklarimizi iyi degerlendirebilirsek Tiirkiye
C C bir tarim cenneti olur” diyor ImeceMobil ku-
rucu ortaklarmdan Goker Kuzucu. Bu tespiti-
ne katilmamak miimkiin degil. Ancak az say1-
da iyi niyetli ¢abaya karsilik tilkemiz maalesef
“yanhg tarim uygulamalari cehennemi” olmaya daha
yakin duruyor. “Her koye bir ziraat miithendisi” slogam
hemen her dénemde bir hedef olarak dillendirilmesine
ragmen simdiye kadar herhangi bir adim atulmg degil
ornegin...
Bahsettigimiz az sayida iyi niyetli gabalardan biri de I
Bankasi Grubu istiraklerinden Softtech biinyesinde ha-
yata gecirilen ImeceMobil uygulamast... ImeceMobil’in
kurucu ortaklari Goker Kuzucu ve Murat Civelek ile bu
sira digt girisimin ¢ikis noktasini, amaglarini, ulasgtigi se-
viye ve hedeflerini konustuk...

imeceMobil ne zaman ve ne amagla kuruldu?
Sirketin iiriinleri ve hizmetleri neler?

Goker Kuzucu: ImeceMobil, Softtech Ventures'm ya-
tirmeist oldugu bir dijital tarim girigimi. Temel amaci-
muz ciftcilerin problemlerini ¢6ztiime kavusturmak. Bu
amagla 2019 yihnin ekim aymda Softtech biinyesinde,

psmipegety . IS
Her cift¢i bu uygulamayi
MUTLAKA DENEMELI!

Anlik olarak zirai hava
durumunu godsterip
uyarilarda bulunuyor,
uydu destekli sulama
ve glbreleme zamani
dneriyor, ziraat
muUhendisleriyle uzman
destegi saglyor,

hal borsa fiyatlarini
pildiriyor, Uretim

icin gerekli girdileri
uygun fiyatlar ve
pratik-gUvenli 6deme
altyapisiyla temin
ettiriyor... Kisacasi,
tarimla ugrasiyorsaniz
Imece Mobil
uygulamasini mutlaka
indirip deneyin...

dijital tarim alanmda teknolojileri dogru kullanma ve ta-
bana yayma hedefiyle imeceMobil’i kurduk. Ciftcilerin
yillardir siiregelen tarimsal bilgi eksikligi, girdi maliyet-
leri ve toprak ve su verimi gibi sorunlarini baz alarak bu
uygulamay gelistirdik. Ulusal ve uluslararas: odilli, 16
ay 6nce canlya alinan, 120 binden fazla ¢ift¢inin yiiz-
de 54 akaflik oraniyla kullandigi, Tiirkiye’nin en biytk
tarim uygulamasi tizerinden “Zirai Hava Durumu ve
Uyarilar”, “Uzman Destegi”, “Hal Borsa Fiyatlari” gibi
bir¢ok ozelligi ticretsiz olarak sunuyoruz.

Bunlarin yaninda Tirkiye’de ilk ve tek, kurakhiga karst
en 6nemli ¢oztimlerden biri olacak “Uydu Destekli Su-
lama ve Giibreleme” servisleriyle ciftcilere ekimden ha-
sada kadar olan zaman diliminde uydu destekli sulama
analizinin yaninda ziraat mithendislerimizin bizzat cift-
¢iyi arayarak sordugu detayl sorularla, ezberden uzak,
topragin ihtiyacina yonelik sulama programini uygula-
mamiz Uzerinden iletiyoruz.

Uygulamanin “Bazar” boliimii

hangi amacla olusturuldu?

Murat Crvelek: Bazar, isminden de anlagilacagr tizere
Osmanl déneminde aligveris anlamima gelen “pazar”
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kelimesinin kargihigl. Buradaki amag, Bazar bolimiinde
ciftcilerin en gok bagim agritan sorunlardan biri olan gir-
di maliyetlerini diistirerek piyasadaki rekabeti artirmak
ve onlarin trtinlerini alabilecekleri en distik fiyattan
giivenle almalarim saglamak. Tabii ImeceMobil burada
sadece girdi trtinlerinin pazarin ¢iftgiye sunmakla kal-
mayip aynt zamanda 6deme altyapisini saglayan 6ncii
bir girisim olarak éne ¢ikiyor.

Bu 6deme altyapisi nasil calisiyor, avantaj-
larini biraz detaylandirabilir misiniz?

Murat Civelek: Odeme altyapisi sayesinde hem ciftgi
hem de tedarikgi gtivenle ticaret yapabiliyor. Hem ciftci
hem de tedarikgi icin ¢ok avantajh bir 6deme sistemi s6z
konusu. Moka Odeme Kurulugu ile entegre bir bigimde
calisiyoruz. Eger bir tedarikgi ImeceMobil iizerinden
6deme almak isterse Oncelikle bir anlagma saglaniyor.
Bu anlagmaya gére sadece satigtan yiizde 2 komisyon
almuyor ve ticret tedarik¢inin hesabina 30 giin sonra ya-
tirthyor. Bunun yaninda biutiin banka ve kredi kartlartyla
odeme yapilabildigi gibi, Is Bankast Imece Karti olan
ciftcilerimiz 3 ay faizsiz dénem avantajindan da yarar-
lanabiliyor.

imeceMobil iizerinden ticaret yapanlar

bir POS cihazina ihtiya¢ duyuyor mu?

Murat Civelek: Uygulamanmn kendisi sanal bir POS
Cihazi olarak islev gordiigiinden birbirlerini gérmeden
bile ticaret yapabilirler. Bu ytizden herhangi bir POS ci-
hazina ihtiyag yok. ImeceMobil sanal ortamu iizerinden
biitin islemler hizlica ve kolaylikla yapilabilir.

Tiirkiye'deki ekosistemi ve firsatlari nasil de-
gerlendiriyorsunuz? ImeceMobil’i bu nokta-
da e-ticarette nasil konumlandiriyorsunuz?
Goker Kuzucu: Turkiye'nin topraklar iyl degerlendi-
rildigi takdirde bir tarim cenneti olarak tanimlayabiliriz.
Ne yazik ki tilkemizde hala devam eden ezbere gtibre-
leme ve kiiresel kuraklik sorunlar toprak verimini azal-
tip, maliyetleri artirtyor. Bu noktada ImeceMobil olarak
sundugumuz servislerle bu problemleri ¢6zmeyi hedef-
liyoruz. Odeme altyapisiyla da tarimsal ticaret hacmini
artirip tarmmin dijitallesmesini hizlandirmak istiyoruz.
Bu sayede tarimda daha gtvenli bir ticaret ortam olug-
turmak herkes icin daha iyi olacaktir.

Sizce yakin gelecekte tarim sektdriinde

ne gibi avantajlar ve dezavantajlar

ortaya cikacaktir?

Goker Kuzucu: Hizla artan dinya niifusuyla birlikte
tarima ihtiya¢ giin gectikce artiyor. Artan niifusun besin
ithtiyacini karsilayabilmek icin tarim sektortinde yiiksek
verim almak kaginilmaz bir gercek. Buradaki en énem-
Ii firsat, 6ntimiizdeki on yillarda -ki giniimutzde ¢oktan
bagladi- biyiik sirketlerin ve finans kuruluglarinin tarim
sektortine yapacagl yatirnmlarda ortayla ¢ikacak. Ancak
bu yatinnmlarla birlikte sektor bilesenlerini bilinglendir-
mek ¢ok onemli. Kiiresel kuraklik alarmi dogrultusun-
da bitkilerin alabilecegi optimum su seviyesini ayarlayip
yuksek verimleri alma hedefini toplumsal olarak kazan-
mamuz gerekiyor. Aksi takdirde tilkemiz gelecek yillarda

32 imeceMobil

ithalata daha da bagh kalmak zorunda olabilir. Hollan-
da, Amerika gibi tilkelerin seviyesine gelebilmek i¢in hiz-
Ii ve genis caplt Ar-Ge galiymalan yiiriitiilmeli.

Biraz da imeceMobil’in gelecek

planlarindan bahsedebilir misiniz?

Goker Kuzucu: ImeceMobil’in vizyonu, tarim sektorii-
nin dijitallesmesini hizlandirarak Tirkiye’de ¢iftgilerin
yuzde 50’den fazlasinin kullandigy, dijital tarim deyince
ilk akla gelen uygulama olmak ve kiiresel dizede ilk 5
dijital tarim uygulamasi arasinda yer almak.

Murat Civelek: Softtech Ventures niteliginde daha
fazla kurumsal girigimcileri destekleyen sirketlerin var
olmasinm tlkemizin gelecegi igin ¢ok 6nemli. Softtech
Ventures, alaninda uzman, MVP ile misteri deger 6ne-
risini dogrulayan girisimler ile teknolojik bilgisi, kiiresel
agl ve paylasugr kaynaklar aracihigiyla ortaklik kuran
éncii bir teknoloji firmast. Biz ImeceMobil ekini olarak
dyjital tarmm teknolojilerinde daha fazla girisimlerin ol-
masin1 ve bu girisimlerin tarmmin gesitli alanlarinda uz-
manlagmasini istiyoruz. Amacimiz ImeceMobil’i dijital
tarim ckosistemi haline getirerek her ayri bir girigimin
ImeceMobil platformunda yer almasmi saglamak.
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TURKIYE’NIN AKILLI
ULASIM ROTASI

[ 8%
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Basta toplu tasima olmak Uzere alisveris, nakit cekme, para transferi, fatura
ddeme, dzel alan erisimi gibi bircok alanda kullanilabilecek “Turkiye Kart”
projesinde sona vaklasildi. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Haberlesme Genel
MUdur Yardimcisi Esma Dilek, “Turkiye Kart'in teknik altyapisi olusturuldu. Ortak
elektronik Gcret toplama sisteminin baslamasi ve pilot sehirlerde uygulanmasi
icin calismalarin bu yilin son ceyreginde tamamlanmasini hedefliyoruz” diyor...
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E. ESiN GEDIK

003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligini bitiren Esma Dilek, ABD’deki
yiksek lisans egitiminin ardindan 2020 yih
haziran ayinda yaymlanan Cumhurbagkanhg:
atama karariyla Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg
Haberlesme Genel Mudiir Yardimcihgr'na atand.
AUS (Akilh Ulagim Sistemleri) Tiirkiye’nin 31 Mart 2021
tarthinde diizenlenen 4. Olagan Genel Kurul toplantisin-
da AUS Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi’na secilen
Esma Dilek ile akilli ulastirma sistemlerinin geldigi nok-
tay1, yeni teknolojileri ve kamunun bu alandaki projelerini
ve Tirkiye Kart’ konustuk...

Tiirkiye uzun zamandir akill ulasim sis-
temlerini konusuyor ve bazi uygulamalar
da baslamis durumda. Bu alanda diinya ve
Tiirkiye’'nin geldigi noktayi degerlendirir mi-
siniz?

Alalli Ulagim Sistemleri (AUS) kavrami, bu alanda ilk uy-
gulama olarak kabul goren karayolu kavsak sinyalizasyon
sistemleriyle ortaya ¢ikmaya basladi. Teknolojideki ilerle-
meler dogrultusunda farkli uygulamalarin gelistirilmesiyle
yaygilagsma firsati bulan Akilli Ulagim Sistemleri, gegti-
gimiz 15 yilhik zaman strecinde “surdirilebilir ve akill
hareketlilik” kavramlar: alinda kapsami ve ilgi alam ge-
nigleyerek giniimiize ulasti.

Trafik sikigtkhklarmi gidermek igin gelistirilen ve insan
midahalesi olmadan olusturulan dinamik kavsak yonetim
sistemleri, elektronik ticret toplama sistemleri, navigasyon
sistemleri, degisken mesaj isaretleri, akill otopark gibi sis-
tem ve uygulamalara ek olarak artik ¢evre dostu ve sera
gaz1 salimimini minimize eden yesil enerjili ulagim ¢oziim-
leri, kapidan kapiya yolculuk planlamasina olanak sagla-
yan “hizmet olarak hareketlilik” (MaaS-Mobility as a Ser-
vice) uygulamalari ve otonom ve baglantili arag ¢calismalari
AUS alanmin en gozde konulari olarak kargimiza ¢ikiyor.
Gunimiuzde genel anlamda AUS alaninda diinyada ve
tilkemizde yiiriitilen ¢caligmalarin su dort ana unsur etra-
finda ilerledigini séyleyebiliriz: Otonom/Baglanuli Arag
Teknolojileri, Kooperatif AUS, Yesil Enerjili Ulagim Sis-
temleri ve Paylasimli Hareketlilik ¢6ztimleri...

M Otonom arag teknolojisinin gelisiminde diinyada kabul
goren yaklasima gore, “Seviye 5” dedigimiz son asama
olan siirictisiiz ve kendi kendine gidebilen araglarm 2030
yili sonrasinda hayatimiza girecegi ongortliyor. Baglantih
araclar, kendi aralarinda oldugu gibi ulasim altyapr ele-
manlari ve cevrelerindeki insanlarla da iletisime gecerek
topladiklart veriler dogrultusunda hareket ederek daha
emniyetli, strdarilebilir, ¢cevreci, konforlu bir ulagim sag-
lanabiliyor.

B Kooperatif AUS (K-AUS), karayolu tagimacihiginin
verimliligini, giivenligini ve gevresel performansini artir-
may1 amaglayan, araglarin birbirleriyle ve gevresindeki yol
altyapisiyla dogrudan etkilesime girmesini saglayan yeni-
likci teknolojilerden biri. Ulkemizde de galiymalarina yeni
baslanan K-AUS, 6zellikle Avrupa Birligi tilkelerinde test
koridorlarinin olusturulmas: ve otonom/baglantili arag
uygulamalarinin gelistirilmesiyle giindemde olan 6nemli
bir ¢alisma.

TEK BiR KART
TURKIYE KART

HER ZAMAN, HER YERDE, ANINDA YANINDA

- Al'm’i§|erde

nkacyly islel'nlerinde

Tirkiye Kartinizi, Turkiye genelindeki PTT is yerlerinden temin edebilir, kartiniza
PTT is yerlerinden, PttMatik'lerden, PTTBank Internet Bankaciligi, PttBank ve
TRKART Mobil uygulamalari tizerinden yiikleme yapabilirsiniz.

B Yesil enerjili ulagim sistemleri, “karbon nétr” ¢ahsma-
lartyla paralel ytrtyor. Multimodal tasimacihgin ulagtir-
ma sisteminde karbon azaltim hedefine yardimer olacag:
degerliyor ve bugiin karayolu yik tagimaciiginin ytzde
75’1 gibi 6nemli bir kismmin demiryollari ve i¢ su yollarina
kaydirilmas1 6ngorilayor. 2025 yihna kadar, Avrupa ka-
rayollarinda yer almast beklenen 13 milyon sifir ve diigiik
emisyonlu arag i¢in yaklagik 1 milyon sarj ve yakit ikmal is-
tasyonu kurulmast konular1 gibi “yesil ve dijital dontigiim”
stireci diinyada yuritiilmeye gayret ediliyor.

B Paylagiml hareketlilik ise yenilik¢i yaklasim ¢éziim-
lerine olan ilgiyi ve siirdiirtilebilir alternatiflere duyulan
thtiyaci yogunlagtiran artan cevresel, enerji ve ekonomik
kaygilarin bir sonucu olarak 2014’ten bu yana muazzam
bir sekilde biiytidi. Teknolojik gelismeler, otomobil tre-
ticilerinin, ara¢ kiralama sirketlerinin, girigimcilerin ve
ozel sektor/kamu destekli programlarin, buyik fiziksel
aglardan rotalar1 degistirmek, bog koltuklar1 doldurmak,
kapidan kapiya yolculuk alternatifleri sunmak amaciy-
la ucretlendirmeyi gergek zamanh binig-inig bilgileriyle
hesaplayan mobil uygulamalara kadar uzanan yeni ¢o-
ziimlerin ortaya ¢tkmasina imkan sagladi. Oniimiizdeki
glinlerde de paylagimli hareketlilik hizmetlerinin gelig-
meye ve biitiinctl yapida “bir hizmet olarak hareketlilik”
cergevesinde, farkll kullanic1/ulagim senaryolar igin ¢ok
modlu hareketlilik se¢enekleri sunmaya devam edecegini
diistintiyorum.

Diinyada ve iilkemizde bu gelismeler yagamrken, iilkemiz =~ ®
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ozellikle elektronik ticret toplama, akilli yol ingasi konula-
rinda son dénemde ciddi gelisim g6sterdi. Kovid-19 sal-
gminin yogun yasandigl, viriis tagiyan veya temash olan
kisilerin, toplu tasima araglarini kullanmalarmin 6niine
gecilmesi amactyla “toplu tasimada HES kodu” uygula-
masinin ¢ok kisa siirede yaygmlagmasi ve bunun diinya
icin de 1y1 uygulama 6rnegi olmasi, tilkemizin ulagim hiz-
met ¢oziimlerinde geldigi noktanin 6nemini ortaya bir kez
daha gikariyor.

Gegen yil hizmete alinan Ankara - Nigde Otoyolu, yer-
li ve milli akilli ulagim sistemleri altyapisiyla donatildi ve
“Turkiye'nin en akilli yolu” olarak hayata gecirildi. 1.3
milyon metre fiber optik ag1 ve yol boyunca yerlestirilen
500 trafik sensoriiyle donatilan otoyol, olugabilecek teh-
likeli durumlara kars1 gerek operatorleri gerek stirticiileri
uyaracak sekilde tasarlandi.

“1.3 milyon metre fiber optik ag
ve 500 trafik sensoriyle donatilan
Ankara - Nigde Otoyolu, olusabilecek
tehlikeli durumlara karsi gerek
operatodrleri gerek strlculeri
uyaracak sekilde tasarland...”

KUZEY MARMARA
OTOYOLU’NDA 4 OTOBAN
PILOTU TESTLERI BASLIYOR

Bakanliginizin akilli ulagim sistemleri alanin-
daki calismalari hakkinda bilgi verebilir misi-
niz? Bugiine kadar hangi projeleri hayata ge-
¢irdiniz, lizerinde galistiginiz projeler var mi?
Bakanhgimiz, 2014 yihnda ilk defa Ulusal Akilh Ula-
stm Sistemleri Strateji Belgesi (2014-2023) ve Eki Eylem
Planr’m1 (2014-2016) yaymnlayarak AUS alaminda sektore
yon vermek istedi. Bu eylem planinda 5 ana stratejik amag
belirlendi ve bunlara bagl olarak da 31 eylem basari kri-
teri belirlenip takvimlendirilerek uygulamaya konuldu.
Bu eylemler i¢inde en 6nemlilerinden biri de Ulusal AUS
mimarisinin olusturulmast. AUS mimarisi, akilli ulagim
sistemlerini planlamak, tanimlamak, entegre etmek, stan-
dardizasyonu saglamak icin bir ¢ergeve olusturuyor.

Ulkemizde bir yandan Ulusal Akilh Ulagm Sistemle-
11 Strateji Belgesi'ndeki eylemleri bakanhklarimiz, ilgili,

psmiptepeyy 1IN

bagl, iliskili kurumlarimiz, belediyelerimizle birlikte yii-
riitiirken, bir yandan da kurumlar arasi is birligini, birlikte
¢ahgma kaltirint gelistirmeye calgiyoruz. Karayollar:
Genel Mudirligt (KGM) ile birlikte Akilli Ulagim Sis-
temleri ve Kooperatif Akillh Ulagim Sistemleri (K-AUS)
test koridorlari inga etmek i¢in ¢ahgmalarimizi yiirttiyo-
ruz. Proje kapsaminda, tilkemizde KGM'nin farkli bélge
mudiirliiklerinin, ilerleyen siireglerde belediyelerimizin de
entegre olabilecegi AUS Merkezi Yonetim Platformu’nu
olusturacagiz.

Otonom baglantili ve elektrikli araglarin, toplumu ve eko-
nomilerimizi giiclendirecek, yollarimizin daha gtivenli ve
daha erigilebilir hale gelmesini saglayacak buytk bir degi-
sim oldugunun farkinda olarak bakanlik olarak baglantil
araglarn test edilmesini, gelistirilmesini ve benimsenmesi-
ni tegvik etmek igin ilk adimlar attik.

Hizla gelisen otonom arag, arag-arac, arag-yol haberlesme
teknolojileri gibi yeni nesil teknolojilerin takibi amaciyla,
tilkemiz igin bu alanda ilk 6rnek calisma olacak Koope-
ratif Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama kurulmas: i¢in
caligmalarimizi baglattik.

Ayrica 0zel sektort de destekleyen bakanhgimiz koordi-
nasyonunda, Kuzey Marmara Otoyolu'nda “seviye 4”
otoban pilotu testleri ¢ok yakin bir zamanda baglayacak.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhg1 olarak Bogazigi Universi-
tesi ig birligiyle otonom baglantili arag test senaryolarima si-
mile ederek test ortaminda pilot ¢alismalarim yapacagiz.
Boylece diinyada ilk kez toplu tagimada otonom baglantili
elektrikli ara¢ kullammmu i¢in bir model ve test ¢aligmast
yapilmig olacak. Ulkemizdeki baglantili ve otonom aragla-
rin meveut durumunun ve thtiyaglarinin belirlenecegi bu
projede, segilecek belli bagh senaryolar ¢ercevesinde simii-
lasyon ortaminda testler yapmay1 planlyoruz.

Okan Universitesi'nin {iyesi oldugu, yenilik¢i KOBDleri,
startup’lari, Ar-Ge sirketlerini, akademisyenleri ve aragtir-
macilar akilli ve haberlesen otonom arag yazihmlari ge-
listirilmesi, prototiplerin tiretilmesi ve test edilmesi siireg-
lerinde desteklemeyi amaglayan agik inovasyon otonom
arag geligirme ve test platformu olan OPINA Horizon
2020 projesinin paydas ekosisteminin genigletilmesi ve
projenin goriiniirliik faaliyetlerine destek veriyoruz.

“Kuzey Marmara Otoyolu'nda
‘Seviye 4’ otoban pilotu testleri
cok yakin bir zamanda baslayacak”

Akili ulasim sistemleri akilli sehirlerin de
onemli bir unsuru. Biitiinlesik olarak akill
sehirlerin hayata ge¢mesi i¢in neler yapilma-
si gerekiyor?

Insanlarin, mallarm ve hizmetlerin dogru hareketliligi, bir
yerin biyiimesini ve gelismesini hizlandiran etmenlerin
baginda gelmesi dolayisiyla, akilli ulagim hizmetleri, akill
sehirlerin en 6nemli unsurlarmdan biri. Iyi planlanmis ve
verimli bir sekilde yonetilen bir ulasim agi, 6zellikle nifus
yogunlugu yiiksek sehirler i¢in neredeyse zorunluluk.
Akilli ulagim sistemleri, insanlarin akilli sehirlerde ig, ahgve-
rig, gezme ve pek cok farkli aktiviteyi gerceklestirirken yap-
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tiklar1 faaliyetlerde, biiyiik ve reform niteliginde degisim
olusturabilecek etkiye sahip. Bu baglamda, akilh sehirlerin
olugabilmesi i¢in sehirlerimizde AUS’un yayginlagmasin
saglayici projelerin yam sira toplumsal bilinirliginin sag-
lanmasima yonelik ¢calismalarin yapilmas: da 6nemli. Top-
lu tagimanin tegvikini saglayan sistemlerin olusturuldugu,
sehrin bir ucundan 6biir ucuna giizergah ve yol bilgisinin
etkin bir sekilde paylagildigi uygulamalarin yayginlastigs,
kazalar1 6nleyici bilgi teknolojileriyle donatilmig ¢dziim-
lerin varhigi, yolcularin bilingli kararlar vermelerine veya
seyahatlerini diizenlemelerini yardimer olacak hizmetlere
kolay ve ekonomik erigim, elektronik 6deme sistemleri ve
tek kartla seyahat olanaklar: vb pek ¢ok AUS unsurlariyla
donatilmug bir sehrin, akilli sehir olma yolunda en 6nemli
acimlar atmakta oldugunu séyleyebilirim.

SADECE ULASIM DEGIL PEK GOK
IHTIYAC iCIN DE KULLANILACAK

Akilli ulasim sistemleri kapsaminda elektro-
nik iicret toplama ve “Tiirkiye Kart” projesi
giindeme gelmisti, bu proje su anda hangi
asamada ve ne zaman hayata ge¢gmesi plan-
laniyor?

Cumbhurbagkanligimiz tarafindan yayinlanan Birinci 100
giinlitk Tcraat Program, 11. Kalkinma Plam, 2019-2021
Kayit Dist Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plam
ve Ulusal Akilll Ulagim Sistemleri ve 2020- 2023 Eylem
Plani icerisinde de yer alan Ttirkiye Kart projesine iliskin
¢ahsmalar, Ulagirma ve Altyapr Bakanligi koordinasyo-
nunda PTT A.S. tarafindan yiirtitilayor.

Yerel yonetimler tarafindan kapali sistem olarak kurulan
ve igletilen elektronik ticret toplama sistemlerinde gecerli
olan 6deme araglari, yalmzca ayni yerel yonetimin sistem-
lerinde kullanihiyor. Vatandaslar, bu olumsuzlugun gide-
rilerek tek bir 6deme araciyla tlke genelinde tiim toplu
tagima araclarmdan faydalanabilmeyi arzu ediyor. Ayrica
bu 6deme aracini, toplu tagima disinda aligveris, nakit
¢ekme, para transferi, fatura ddeme, 6zel alan erigimi gibi
alanlarda da kullanmay1 bekliyor. Bu ihtiyaglardan yola ¢1-
karak Ttrkiye Kart gatis1 alunda fiziki kart, dijital cizdan,
mobil 6deme, NFC gibi alternatif 6deme yontemlerinin
devreye alimmasiyla ulagim sektoriindeki tim paydaslarin
dahil olacag: tek takas, switch, mahsuplagma ve operasyon
merkezi kurulacak.

Bu kapsamda mevcut toplu tagima elektronik ticret top-
lama sistemlerinin incelenmesi, ortak elektronik tcret
toplama sisteminin tasarlanmasi, test, sertifikasyon, takas
ve mahsuplagma merkezinin kurulmas: adimlar: tamam-
landi. Ortak elektronik tcret toplama sisteminin ger-
ceklestirilmesi ve pilot sehirlerde uygulanmasma iliskin
¢aligmalarm da bu yilin son ¢eyreginde tamamlanmasini
hedefliyoruz.

Aynica Tirkiye Kart Projesi ile vatandaglarimiza para
transferi, aligveris, ulasim gibi alanlarda 6deme ihtiyagla-
rint kargilayabilecekleri bir sistem sunulmast amaglaniyor.
Bu kapsamda 6n 6demeli ve debit kartla entegre Tiirkiye
Kart segenekleri sunulacak. S6z konusu karta engelli, 6g-
renci, 6gretmen, emekli gibi kullanict gruplarina yonelik
ozellikler tanimlanabilecek. Kullanicilar Tiurkiye Kartlari-

na, PTT kanallarin-
dan (isyeri, ATM,
POS, internet ve
mobil  bankacihk
uygulamalari) para
yatirabilecek  ve
yiukleme yapabile-
cek.

Tirkiye Kart proje-
sine elektronik iicret
toplama sistemine sa-
hip olan tim belediyeler
ve operatorler dahil olabile-
cek. Kartlarin bir belediyenin
tagimacilik iginde kullanilmasi du-
rumunda, kartn kullamldigr belediye

ile kart1 veren kurulug arasindaki hesaplasma

“Trkiye Kart Takas ve Hesaplagma Merkezi” tarafindan
yapilacak. Ayrica belediyeler, kendi sehirlerine 6zel sehir-
cilik uygulamalarim karta ytikleyebilecek.

“On ddemeli ve debit kartla entegre
secenekleriyle sunulacak TUrkiye
Kart'a engelli, dgrenci, 6gretmen,

emekli gibi kullanicr gruplarina
yonelik dzellikler tanimlanabilecek.
Kullanicilar TUrkiye Kartlarina, PTT
kanallarindan para yatirabilecek,
ylUkleme yapabilecek...”

AUS Tiirkiye olarak kurumlara ve kullanici-
lara ne tiir faydalar saglayacaksiniz?

Alallh Ulagim Sistemleri hizla gelisen ve degisen bir sektor.
Farkli tireticiler tarafindan tretilen AUS sistemlerinin birbir-
leriyle iletisim halinde tek bir sistem gibi ¢alisabilmesi bu sek-
torin en énemli konularmdan biri olarak kargimiza ¢ikiyor.
AUS Tirkiye olarak, tyelerimizin de katkilariyla AUS
alaminda yenilik¢i projelert 6ne ¢ikarmayi, uluslararasi ig
birlikleri, etkinlikler ve cesitli faaliyetler aracihgyla birlik-
teligi giiclendirmeyi, bu alandaki islere onciiliik ederek
paydag katihmini tegvik etmeyi planlyoruz. AUS Tirki-
ye, “Geligen yeni teknolojilerle uyum iginde cahsan, bilgi
ve iletisim teknolojileri ile yonlendirilen ve yonetilen ayni
zamanda kendi i¢inde oldugu kadar dinyayla da entegre
olmug Akilh Ulagim Sistemleri” vizyonu dogrultusunda,
AUS’un etkin bir sekilde uygulanmas: igin kamu ve 6zel
sektor arasinda kargihkh igbirliginin tegvik edilmesi ve
AUS ile ilgili cesithi aragtirma, politika danigmanhg: ya-
pilmasi, teknoloji tesviki ve ticari faaliyetler yoluyla AUS
alamnin ve sektériinin gelisimine katkida bulunulmas:
amaciyla tiim tiyelerimiz katkilarini sunuyor.
Uyelerimizle birlikte bundan sonraki siireclerimizde de
AUS paydaglarmin ihtiyaclarini belirleyip 6nceliklendire-
rek bunlarin AUS tilke politika ve stratejilerine yansimasi-
n1 saglamay1 hedefliyoruz. e)
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E-para ve odeme lisansi
almak isteyenlere
“HER SEY DAHIL” ¢6ziim

“Hepsi bir arada FinTek” sloganiyla yola ¢ctkan MonoPayments; elektronik
para ve/veya ddeme hizmetleri lisansi almak isteyen sirketlere, TCMB'ye
lisans basvurusu sUrecinden bilgi teknolojileri bagimsiz denetimine

kadar her asama icin gerekli platform altyapisini saglamayi vaat ediyor...

onoPayments, TCMB’'den lisans al-
mak isteyen O6deme hizmetleri ve/
veya elektronik para kuruluglan icin
gerekli platform altyapisinin tamamini
saglama iddiasinda. MonoPayments
CEO’su Hiiseyin Mert, “Musterilerine ciizdan, sanal
POS, fatura 6demesi, uluslararasi para transferi gibi hiz-
metler sunmak isteyen veya alternatif ¢ozimler arayan
kuruluslar i¢in biitiinctl bir yaklagim sunuyoruz.
TCMB’ye lisans bagvurusu stirecinden bilgi teknolojilert
bagimsiz denetimine kadar kurumlarla beraber ytrtr-
ken, faaliyete gecis sonrasinda iy modellerine gére all-in-
one (her sey dahil) yazilim ¢éztimleri sunuyoruz” diyor.

“Smart Switch fark yaratacak”

Mert, sunduklar: ¢dziimiin ayrintilarim soyle anlatiyor:
“Finans veya sistem yoneticisi tarafindan kurumun sanal
POS’larina istenilen kural motoru veya 6zel kriterler be-
lirlenebiliyor. Bu sayede iglemler en verimli sekilde son-
lanirken, finansal hatalar minimize edilmis oluyor. Kural
motorunun editor kismin, highir kod bilgisi olmadan, en
hizli, en digiik komisyon, en az hata veren gibi paramet-
relerle konfigiire edilebilecek sekilde tasarladik. Finans
veya sistem yoneticisi, bu kurallart anhk olarak degisti-
rip hemen uygulamaya gegirebilirken, bu ¢6zimimiizii
mevcut sanal POS altyapisi olanlara da dogrudan entegre
edebiliyoruz. Smart Switch adini verdigimiz ¢6ziimiimiiz,
6deme kurulusu olmayan veya birden fazla sanal POS ile
calisan sirketler i¢in de komisyon maliyeti azaltict altyap1
olarak kullanilabiliyor.”

“Acik finans” ile her sey tek ekranda
MonoPayments, mevcut mevzuatin gerektirdigi biitiin
altyapr ihtiyaclarinin yani sira yakin gelecekte PSD2 (Av-
rupa Odeme Hizmetleri Direktifi) ile FinTek diinyasina
hakim olmast beklenen “acik bankacihk” uygulamalar
i¢in de hazirhklarim tamamlamus.

Malum, FinTek’lerin API’ler araciligryla finansal kurum-
lardan finansal veri almasina imkan saglayan acik ban-
kacilik uygulamalari, simdiden ig yapma modellerini de-
gistirmeye baglach. Uye igyerlerine ve miigterilere sinirsiz

K Hiiseyin Mert Ny g

sayida hizmet ve kolay yonetim imkanlari saglayan agik
finans ve acik bankacilik sayesinde kullanicilar, tim finan-
sal hareketlerini analiz edebiliyor. Uye igyerlerinin, tiim
bankalardaki ve 6deme kuruluglarmdaki toplam cirolari-
nin performansi, kredi veren kurulugla anlik paylagiliyor,
bu sayede daha rekabetci fiyatlar alinabiliyor.
Hiiseyin Mert, “MonoPayments olarak FinTek’ler igin
acik finans uygulamalarina entegre olma veya acik finans
hizmetleri verme imkan sagliyoruz” diyor ve soyle ekli-
or: “PSD2 icin ‘Berlin Group’ yaklagimiyla kurguladi-
gimiz yapiumzi Avrupa’daki misterilerimiz halihazirda
kullaniyor. Bankalarin acik bankacilik hizmetleri verdigi
gibi e-para kuruluglarmin da agik finans hizmetleri suna-
bilmelerini saglayan bir platform olugturduk. Ulkemizde
de yeni mevzuatin ¢ikmastyla birlikte gerekli uyumlar:
tamamlayip musterilerimize agik finans hizmetlerini sun-
mak istiyoruz.” )
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7 MOBIL KUSAGINA
FATURA ODEMELER! IGIN BIR TALIMAT YETER!

Z Mobil kusagdi icin Ziraat Mobil’in kolayliklar1 bitmiyor,
fatura 6demeleri icin otomatik talimat vermek yetiyor.
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Teknolojiye damga vuran

kadinlar: WSpark 2021

Odeme dinyasi, teknoloji, sigorta gibi alanlarda girisimci ve Ust dizey
yoneticilik yapan, sosyal sorumluluk calismalariyla érnek olan kadin
sayisinin artmasina destek olmak amaciyla bu yil ilkini hazirladigimiz
WSpark 2021 arastirmasi tamamlandi. Birbirinden parlak kariyere
sahip, basarili 46 kadin girisimci ve yoneticinin yer aldigr WSpark,
kadinlarin hikayelerini anlatmaya, seslerini duyurmaya devam edecek...

alisma hayatinin her asamasindaki

kadin basar: hikayelerini

paylasmak, onlarin yarattig

pozitif degisimin altini ¢izmek

ve kariyerinin bagindaki
kadinlara ilham verecek dogru rol modelleri
olusturmak tizere baglatilan WSpark 2021
listesi tamamlandi. Sodexo Avantaj ve
Odiillendirme Hizmetleri’nin sponsorlugunda
hazirlanan arastirmada, farkl alanlarda
basarili kariyerler inga eden kadinlar bir araya
getirdik ve iskadinlarinin yarattign katma degeri
vurgulayarak kadimin potansiyelini sinerjiye
doniistiirmeyi amagladik. Oncelikle tiim
sektordeki kadin ¢aliganlarin aragtirmamiza
gosterdigi ilgiye ¢ok tesekkiir ediyoruz. Neden

WiSpark listesine segildiklerini, bagarilarini
haberimizde okuyacaksiniz. Ancak listeye
giren ve giremeyen kadin yoneticilerinin ortak
ozelliginin sosyal sorumluluk ¢aliymalarinda
aldiklari rol dikkat gekici. Neredeyse tamami
geng kizlarin, kadmlarn is hayatinda daha
fazla yer bulmasi, teknolojiyle tanigmasi i¢in
¢ok 6nemli projeler ytirttiyor, kampanyalar
baslatiyor ve sivil toplum kuruluslarina onciliik
ediyor. PSM ekibi adina oldukga heyecan ve
umit verici bu siirecte bize destek veren jiiri
uyelerimize de tesekkiir ediyoruz. Gelecek
yilki listenin ¢aliymalarina biiytik bir istekle
basladigimizi bilmenizi istiyoruz.

Iste PSM WSpark 2021 listesine giren kacin
yoneticilerin basar1 dolu kariyer oykiileri...

Liste alfabetik siralanmugtir.

Ayse Burcu Tiiziin
Utarit Genel Miidiirii

SoliPAY mobil uygulamasini hayata geciren ckibi yonetiyor.
Utarit, bu projeyle bir ilke imza atarak kampus hayatiyla fi-
nans diinyasim entegre etti. Uygulama, tiniversite 6grenci ve
personelinin okul kimlik kartlarinin Visa/Mastercard/ Troy
altyapistyla acik devre harcama yapabilmesini saglyor. Ayri-
ca kullamicilar, okul igerisindeki turnike girig cikiglarinm yani
sira yemekhane 6demeleri, sosyal tesis ddemeleri, ulagim
ddemeleri gibi her turlii gegig-kontrol ve 6demeyi bu mobil
uygulama tizerinden hizli ve gtivenli bir sekilde yapabiliyor.
Fatura 6deme, para transferi gibi ozellikleri de igerisinde
bulunduran platformda kullanicilar anlagmali her bankanin

kartini uygulamaya entegre edebiliyor.

SoliPAY, halihazirda altyapiyr kullanan 67 okul ve 2.5 mil-
yonun tzerindeki kart kullanicistyla birlikte Tiirkiye’nin en

biiytik acik bankacilik platformu olmay: hedefliyor.
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Ayse Giil Giiveng
Elekse Genel Miidiirii

Bilgisayar mithendisi olan Giiveng, olay yonetimi, 6deme ¢oziimleri ve fi-
nansal teknolojiler alanlarinda gelistirilen projelerde aktf rol aldi. Finansal
teknolojiler alaninda caliymalarina devam etmek icin 2015 yilinda Elekse
Odeme Kurulusu’nun kurulusunda aktif rol alarak i¢ kontrol, finans, risk
izleme streclerini olusturdu. 2018 yihnda kurulug bunyesinde sanal POS
ve para havalesi sistemlerini hayata gecirerek kurulusun hizmet verdigi
6deme faaliyet alaninim genislemesine onciliik etti. Sirketin EsnekPOS
projesini yonetti.

EsnekPOS’un en 6nemli ozelligi, isletmelerin sahip oldugu fiziksel POS, mo-
bil POS (cep telefonu POS olarak kullanabilme 6zelligi) ve web sitesi tizerin-
den yapilan tiim iglemlerin tek panel tizerinden takip edilebilmesi ve ayr ayr1
mutabakatlara gerek duyulmamast. EsnekPOS projesinde, bankalarin 6deme
kanallar1 tamamen otomatik yapay zeka teknolojisiyle yonetiliyor.

Aytiil Ergil
Vispera CEO’su

Prof. Dr. Aytiil Exgil, Bogazigi Universitesi Elektronik Miihendisli-
gi ve Matematik bélimlerinden lisans; Brown Universitesi Uygu-
lamah Matematik boliimiinden yuksek lisans ve doktora derecele-
rine sahip. Er¢il’'in ¢cahsmalar bircok ulusal ve uluslararasi bagar
6dili aldi. Ercil’in kurucusu oldugu Vispera Bilgi Teknolojileri,
perakende magazalarmn gorintii isleme/yapay zeka teknoloji-
leriyle dijitallesmesini saglayan Shelfsight projesiyle 6ne ¢ikiyor.
Bu ¢6ztim, magaza i¢indeki raflarin ger¢ek zamanl izlenmest igin
goriinti tanima tabanli bir IoT (nesnelerin interneti) ¢6ziimd.
Rafa bakan kameralar, raf gortintilerini otomatik olarak igleyip
gercek zamanh ve tam otomatik olarak her bir tekil Grtn (SKU)
diizeyinde raf analizleri yapiyor.

Shelfsight, yiiksek otomasyon seviyesi ve ugtaki hesaplama altya-
prst sayesinde gergek zamanl SKU seviyesinde triin tamma yete-
neklerine sahip tek tam otomatik ¢oziim konumunda. Coziimiin

bulut se¢enegi de mevcut.

Basak Taspinar Degim
Armut Kurucu Ortagi

Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisliginden 2000 yilinda mezun olan
Bagak Tagpinar Degim, Kog Universitesinde MBA ve Chicago Loyola
Universitesi'nde MSIMC. yiiksek lisans programlarim bitirdi. Cogunlugu
yurtdisinda yoneticilik yaparak gecen kurumsal kariyerini 2011 yihnda bira-
karak gu an 670 bin civarinda hizmet verene online kariyer imkani saglayan ve
biinyesinde 4 binden fazla servis barindiran hizmet platformu Armut.com’u
kurdu.

Armut.com; temizlik, tamirat, taginma, organizasyon isleri gibi binlerce ka-
tegoride hizmet veren kigiler ve kurumlara online platform tizerinden erigim
imkan sunuyor. Hizmete erigmek isteyen kullamicinin igini kolaylagtirirken,
hizmet verenlerin de i§ kapasitesini artirtyor. Kendi olanaklariyla hizmet ve-
ren, kiigiik ¢apli i kapasitelerini biiytitmek isteyen kadinlar icin 6zel bir plat-
form sunan Armut, “kadin dostu bir girket” olarak da 6ne cikiyor.

9 farklh millete mensup 120 kisilik ekibiyle hizmet veren Armut, HomeRun
markasiyla 7 tilkeye de teknoloji ihrag ediyor.

®
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Berna Samiloglu Acar )
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri Yeni Is Gelistirme ve
Is Ortakluklari Direktorii & Icra Kurulu Uyesi

Berna $amiloglu, 1995 yilinda baglayan kariyerine 2003 yilinda Turkcell biinyesinde devam etti.
Sektorde Tirkiye’nin ilk, diinyanin ikinci ekosistem gelistirme programu olan Turkcell Partner
Program’mn gelistirerek tilkemizde dijital ekosistemin temellerinin atilmasinda énemli bir rol oy-
nadi. 2019 yilinda katildig Sodexo’da sirketin is modeli ve tirtinlerinin teknoloji ve is ortakhlariyla
déniisimine liderlik ediyor. Samiloglu, aymi zamanda FlexoGift projesinin sponsoru konumunda.
Teknolojinin giictinden yararlanarak dncelikle tiiketici deneyiminin gelismesine, sonra da bu pazar-
da faaliyet gésteren markalarin yan sira ¢aligan deneyimine katk: saglayacak yeni markalara olanak
sunan iy modelleri gelistiriyor. Sirket i¢inde disiplinler arasi bir proje ekibiyle birlikte 6 ay gibi kisa
bir siirede, trtintin satiy donemi igin kritik bir dénem olan ramazan doénemine yetisecek sekilde
projenin hayata gegmesine éncilik etti. FlexoGift, 5 farkh kategoride onlarca farkli markada hem
online hem magazada ahgverige imkan saglayan, tiiketicilere segme 6zgtirliigii ve hediye bakiyesinin
tamamum parcall olarak kullanma gibi imkanlariyla pazarda benzeri olmayan bir deger teklifiyle
hayata gecti. Mart ayinda beta stirimityle sahaya siirtilen tirtin, misterinden beklenen olumlu tep-
kiyi aldh ve daha ilk ayinda gecen yil aymi doneme gore yiizde 100 satig artist saglad.

Berna Ulman

Visa Giiney Dogu Avrupa Genel Midiirii

Berna Ulman, Visa’ya katilmasindan 3 yil sonra 2003’te, Visa Tiirkiye Genel Miidiirii
olarak atandi. 2008 yihnda Turkiye dahil ¢ tilkeyle devraldigr Giineydogu Avrupa
bolgesini bugtin, 7’si Avrupa Birligi tyesi olan toplamda 9 iilkenin yonetildigi Ttirkiye
merkezli bir iis haline getirdi. 13 yilhik stire icinde yonettigl ticari bitylimenin yani sira
Ulman, bugiin 1.5 milyon kisiye erisen Tiirkiye'nin ilk finansal okuryazarlik proje-
st Paramu Yonetebiliyorum’un fikir énderi ve sektérel bir katihmla hayata gegmesine
onciilik etti.

Inovasyona son derece énem veren Ulman, Israil’deki Visa Inovasyon Merkezi'nin
yant sira Tirkiye, Bulgaristan ve Yunanistan’da Visa Inovasyon Programi kurulmasim
sagladi, bu platformlar sayesinde teknoloji girigimleriyle Visa ekosistemindeki oyun-
cularm bir araya gelmelerine onciilik etti. Pek ¢ok finansal teknoloji girisiminin bu
sayede yurtdigina agilmasma olanak saglayan program, 2021 yihnda Ulman’in éncii-
lagtinde bolgesel nitelik kazanarak hem teknoloji girisim havuzunun gesitlenmesinin
hem de bu girisimlerinin erigebilecekleri uzman ve bankalarin uluslararas: nitelik ka-
zanmasinin onunu acti.

Burcu Civelek Yiice

Akbank Strateji, Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri
Genel Miidiir Yardimcisi

Burcu Civelek Yiice, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Executive MBA program-
larim birincilikle tamamladi, Harvard Business School ve Kog Universitesi'nde gesitli egitimlere
kauldi. 2006 yihinda Akbank’a katilmadan 6nce, uluslararast yonetim damsmanhg ve teknoloji
sitketlerinde galisti. Yiice liderliginde Akbank Mobil Akilli Ipuglari Projesi, Eyliil 2019’da uygula-
maya alindi. Yapay zeka destekli Akilli Ipuglar ile Akbank miisterilerine kisisellegtirilmis finansal
icgoriiler, gelecek doneme dair tahminler ve ¢6ziim 6nerileri sunarak musterilerin finansallarin
daha 1y1 yonetebilmeleri saglaniyor. Akbank bu uygulamayla musterilerine yapay zeka destekli,
proaktif ve tahmine dayali finansal i¢gdriiler saglayan ve onlar finansal farkindaliga dogru yon-
lendiren Turkiye’deki ilk banka oldu. 2018’de baglayan proje stirecinde veri altyapisinin hazirlan-
masindan misteri aragtirmalarina ¢ok kapsamh bir ¢caliyma yiritildid. Eylal 2019°da 16 iggori
ile proje hayata alindi ve bugiin artik 40’ tstiinde i¢gortiniin, bunlara bagh ytzlerce senaryo ve
¢oziim Onerisinin oldugu ok zengin bir hizmet haline gelen Akilh Ipuglar’min yetkinligini her
gecen gun artiyor.
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Burcin Yigit Sengiil
Invent Analytics Insan Kaynaklari Direktorii

Burgin Yigit Sengiil, Bahgesehir Universitesinden aldigt Isletme yiiksek
lisans egitiminin ardindan Nisantagi Universitesi'nde Isletme doktora galis-
malarini stirdirityor. Kariyerine 2003 yilinda TEKIS’te baglayan ve 2005
yihinda biligim sektoriine adim atan Sengtl, I'T 6zelinde insan kaynaklar
yonetimi alaninda uzmanlagti. Cesitli 1§ deneyimleri sonrasinda 2018 yi-
linda Invent Analytics’e transfer olan ve sirketin IK departmanim kurarak
yonetim stratejilerini belirleyen Sengiil, Kovid-19 salgini nedeniyle insan
kaynaklar: stireclerinin tamaminin dijital ortama tagimmasima 6nculiik etti.
Kagit ortaminda yapilan tiim igler HR Tool tizerine tagindi, zaman ve ma-
liyetten tasarruf saglandu. e alim siirecleri basta olmak iizere, performans,
calisan deneyimi, yetenek yonetimi, ¢alisan motivasyonu gibi tiim fonksi-
yonlar dijitallestirerek teknoloji/yazilim alanindaki uzmanlarin ¢aliymak
icin tercih ettigi 6ncu sirketlerden birisi haline getirdi.

Canan Akmanoglu Bayrak
Manibux Kurucusu

Bogazici Universitesi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Boliimii
mezunu olan Canan Akmanoglu Bayrak, 6gretmen olarak gorev
yaptigr 17 yil boyunca ¢ok cesitli kademeden 6grencinin geligimle-
rine destek, aile ve cocuklarm sorunlarma ¢6ziim bulmada yardim-
c1 oldu. Daha sonra kendi kizlarindan deneyimledigi ve meslegini
yaptig1 yillar boyunca gozlemledigi ailelerin harghkla ilgili stkinti ve
thtiyaclarindan yola ¢ikarak Manibux’t kurdu. Manibux’m kurulug
amaci kontrol edilebilir, kolay, giincel ihtiyaclara cevap verebilen
ve hijyen bir har¢hk imkanm sunmak. Okul ¢6ziimti Manibux
K12 okullarda hem hijyen sorunu yaratan hem de kaybolma,
¢alinma, anlik ihtiya¢ aninda génderilememe sorunlari yasatan
nakdi ortadan kaldirtyor. Manibux K12 kartlar ile ¢ocuklar aile-
lerinden aninda alabildikleri harclikla okulda Manibux K12 POS
cthazlarina karti dokundurarak 6deme yapabiliyor. Veliler de hem
¢ocugunun bakiyesini gorebiliyor hem de neler yedigini izliyorlar.

Ceyda Unal )
BELBIM Elektronik Para Odeme Hizmetleri
Genel Miidiir Yardimcisi

Kariyerine Sabanci Holding’de baslayan Ceyda Unal, 2019 yilinda BELBIM e
katildi. Yonetici kogu ve melek yatirmmer unvanina da sahip olan Unal, ulagim
kartinin gehir yagam kartina dontistim projesinde aktif gorev Gstlendi. Yapti-
@1 cesitli 15 birlikleriyle ulagim digt 6deme araci olarak kullanilmaya baglanan
Istanbulkart’mn yasami kolaylastiran ve paydaslarma deger katan etkin, verimli
ve giivenilir elektronik para ve 6deme hizmeti saglamasma liderlik etti. Istan-
bulkart bugtin marketlerde, cafe-restoranlarda, taksilerde, mizelerde, eglence
sektoriinde, online aligveriglerde 6deme araci olarak kullanilabiliyor. Sekt6rtin
o6ncii markalariyla anlagma yapti. Multinet i birligi ile Tturkiye’de 6deme ag1-
na market, cafe-restoran olarak 30 bin nokta eklenmis durumda. Getir is bir-
ligi ile yalnizca Istanbulkart'm online édemeler diinyasmim kapisini agmakla
kalmayip diinyada ilk kez iOS igletim sisteminde Apple Pay diginda NFC ile
6deme yapilabilen bir 6rnek oldu. Baslatigi sosyal sorumluluk projeleri kap-
saminda, “saglik ¢alijanlarina” ve “0-4 yag arast cocugu bulunan annelere”
toplu tagimayi tcretsiz kullanilmasini saglad.
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Cagla Giil Senkardes i
MenaPay ve DuruGérii Yonetim Kurulu Uyesi

Isletme yiiksek lisanst ve iletisim doktorast bulunan Cagla Giil Senkardes,
20 yih agkin profesyonel tecriibesinin yam sira Bahgesehir Universitesi'nde
doktor Ggretim gorevlisi olarak uzun yillardir egitim veriyor. Senkardes,
blok zincir tabanh teknoloji sirketi olan MenaPay ile Durugori danig-
manlik sirketinin kurucusudur. Istanbul Blockchain Women Dernegi'nin
kurucu iiyelerinden olan Senkardes, kadinlarm giiglenmesi odakh faaliyet
gosteren cesitli platform ve derneklerde gonilli caligmalar yiiriitityor ve bu
alanda akademik ¢aligmalar yapiyor. Senkardes, bu kapsamda TWRE ve
Tirkiye'nin Mithendis Kizlar olusumunda mentorluk da yapiyor. Uzun
yillardir dijital dontsiim ve teknoloji gelistirme alaninda daha fazla kadm
yonetici istthdami saglanmasi icin aktif ve gonilli ¢aligmalar yiiriitiiyor.
Sektorde teknolojik ve finansal kapsayicilhgin artmasma liderlik ediyor,
stirdarilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda blok zincir teknolojisi egitimleri verilmesi ve bilgi paylagim plat-
formunun kurulmasim da saglad.

Ciler Ay

CBOT Kurucu Ortagi ve CMO’su

Ciler Ay, sofistike yapay zeka algoritmalaria dayali sanal kigisel
asistanlar sunmak i¢in makine 6grenimi ve dogal dil igleme tek-
nolojilerinden yararlanan CBOT’un kurucu ortagr ve CMO’su
olarak gorev yapiyor. Ciler Ay ayni zamanda, pazarlama tekno-
lojileri ve yapay zeka konularinda uzman ve konugsmaci olarak da
taniniyor.

CBOT, agirlikh olarak bankacilik, telekom, perakende ve otomotiv
sektorlerindeki buyiik sirketlere hizmet veriyor. CBOT Platform
sayesinde, kurumlar belirledikleri kullanim alan1 ¢ergevesinde bir
insan gibi konusabilen yapay zeka tabanh chatbot ve sanal asis-
tanlar geligtirebiliyor; bunlart musterileri ve galiganlarmin hizme-
tine sunabiliyorlar. CBOT un kendi teknolojisi olan ve bir ti¢incii
parti kod icermeyen CBOT Platform, dogal dil isleme teknolojisi
sayesinde yazil ve s6zIli dogal ifadeleri anlamlandirip, kullaniciya
dogru yaniti sunabiliyor veya dogru islemi gerceklestirebiliyor. Ma-
kine 6grenmesi teknolojisi sayesinde ise stirekli olarak yeni konular:
6grenebilen bir yap1 s6z konusu.

Demet Ziibeyiroglu
FINTR Yonetim Kurulu Bagkani

Thrkiye’nin ilk telekom dergisinin kurucu ekibinde yer alan Demet Zibeyi-
roglu, 2005 yilinda Tirkiye’nin uluslararasi gegerligi de olan ilk 6n 6deme-
li kartimin gelistirilmesi agamasinda yer aldi. Uzak mesafe arama hizmetleri
sunan bir girisimin, globalde ses getiren bir giyilebilir teknoloji defilesini de
diizenleyen Ziibeyiroglu, FinTek alanma gegis yapt. Istanbul Talks Fintech
serisini baglatan ekipte yer alan ve 2017’de FinTek hub’t olan KOOPHub’in
kurucu ortagi olan Ziibeyiroglu, Technologies, Innovate Finance, Copenha-
gen Fintech, MENA Fintech Association gibi uluslararasi kurumlarla is birligi
anlagmalarinin imzalanmasina liderlik etti. 2020 yili acik inovasyon, regiilas-
yonlara katkida bulunma ve startup/scaleup firmalarin uluslararast agihmla-
rina destek ¢ahigmalarim dernek yapisina tagimak tizere FINTRyi (Finansal
Inovasyon ve Teknoloji Dernegi) kurdu. Dernekte acik bankacilik ve FinTek
ile blok zincir ve kripto paralar tizerine ¢aliyma gruplar: kuruldu.
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Derya Ekemen Fidan
Octet Genel Miidiirii

1994 yih itibariyla banka ve banka istiraklerinde ¢ahstiktan sonra,
2017 yilinda Octet Express Odeme Kurulugu’'na transfer olan Derya
Ekemen Fidan, burada “Coklu Banka Tedarik¢i Finansmam Portali’
projesine liderlik yapti. Bu proje, biiyiik firmalarin, KOBI 6lgegindeki
tedarik¢iden almig oldugu mal ve hizmete istinaden, yapacagi vadeli
6demeleri i¢in bankaya verecegi vade ve tutar: igeren 6deme taahht-
du karsihginda, bankalarin tedarikgileri daha uygun sartlarla finanse
etmesini saglhyor. Alicilarin ERP’sinde 6denebilir hale gelen faturalar,
otomatik olarak Octet Tedarikci Finansmani Portali’na akiyor. Porta-
la yuklenen faturalarin ytklendigine dair tedarikgiye bilgi verilmesini
ve ihtiyaci halinde tedarik¢inin portal tizerinden alicimin belirledigi
banka ya da bankalara ulagip finansman tutarma iligkin bilgi aldig1 ve
uygun gordigi banka ile islemi gerceklestirdigi, islem sonrasi, alicinin
muhasebesinde borcun artik tedarikciye degil bankaya olduguna dair
ilgili kaydin olugturulmasi saglaniyor. 2021 sonunda tirtintiin kullani-
minda yiizde 150 artig 6ngoriliyor.

Dilek Sagiroglu

Verisoft Satistan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

Dilek Sagiroglunun 32 yillik ig hayatinin 29 yih 6deme sis-
temleri alaninda gegti. Bu stire zarfinda tim bankalar ve sis-
tem iginde hizmet veren bir¢ok IinTek sirketiyle ortak pro-
jeler hayata gecirdi. Bankacilik kariyerinin ardindan FinTek
diinyasma gecis yapan Sagiroglu, AUSTRIACARD, PayCore
ve Verisoft'ta satig ve i§ gelistirme alaminda énemli iglere imza
atti. Su anda calismakta oldugu Verisoft'ta satiy departmanim
kurdu ve farkli trtinlerin gelitirilmesine ve satigima 6nctliik
etti. Verisoft i¢in yarattigi en buytk deger olan rekaberlik kav-
ramim hayata gecirdi. Herkes icin bir “kazan-kazan” ekosis-
temi olusturdu. Son iki yil i¢inde farkh alanlarda rakip olan
bes 6nemli firmayla ig anlagmasi yapti. 2020 yilinda 56 adet
yurtici, 17 adet yurtdigt yeni misteri edimini saglad.

Ebru Giiven
Istanbul Blokchain Women Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

1998-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin en buyiik bankalarinda c¢alisan Ebru
Giiven, banka musterilerinden birinin tlkenin ilk kripto para borsalarmdan
biri olmas: sayesinde blok zincirle tamgti ve 2018’de bankacilik kariyerini
sonlandirarak bireysel olarak ve Tim Danigmanlik biinyesinde blok zincir ve
kripto para projelerine damigmanlik yapmaya ve teknik yetkinlik egitimleri
vermeye bagladi.

Kadnlarm blok zincir ekosistemindeki varligini artirmak ve farkindalik ya-
ratmak {izere bir bilgi paylagim ve networking platformu olarak Istanbul
Blockchain Women Platformunu 2018 yilinda hayata gecirdi ve dernegin
kurusunda aktif rol aldi. Blok zincir teknolojisinin kullanim alanlarin ve is
modellerine etkisini anlattig1 ¢esitli igeriklerle kadmlar basta olmak tzere 6zel-
likle Gniversite 6grencilerine ulasarak egitimler veriyor. Paribu ve Akademetre
igbirligi ile “Blokzincir Ekosisteminde Kadin Olmak” baghkl envanter arag-
tirmasini tamamladh.
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Esra Beyzadeoglu
Hepsiburada Chief People & Culture Officer

21 yil banka ve teknoloji sirketlerinde 6deme sistemleri alaninda galigan
Esra Beyzadeoglu, Tirkiye’deki farkli yerel ve kiiresel misteriler icin ¢ok
sayida yonetim, teknoloji damsmanligi ve sistem entegrasyon projelerin-
de yer aldi. Beyzadeoglu, 7 yil siiren Akbank Bilgi Teknolojileri Bolim
Bagkam gorevi sirasinda 1000’1 askin projeye liderlik yapti. O dénemde
ekipce 30’dan fazla 6dil kazamlmasim sagladi. Bireysel olarak “kadm”
6zelinde birgok ulusal ve uluslararas: édiille taglandirildi. Bu yilin bagin-
da Hepsiburada’ya yeni bir IK kiiltiirii olusturmak iizere transfer oldu.
Sirketin insan kaynagindan ve kiiltarintin geligiminden sorumlu olan
Beyzadeoglu, Hepsiburada’ya katildiktan kisa bir stire sonra ise ‘Yeni Nor-
malde Kadin ve Dayamigma’ ana temasi ile diizenlenen Kadm Girigimci-
leri Destekleme Zirvesi kapsaminda “Teknoloji ile Hayati Kolaylastirma
Odiili nii aldi. Top 10 Most Empowering Women Leaders in Technology
2021 listesinde Tiirkiye’den girebilen tek kadin unvanina sahip.

Esra Giiler
AUSTRIACARD Tiirkiye Satis ve Pazarlama Direktorii

Pamukbank, Ziraat Kart — Bilesim A.S.’de 10 y1l boyunca 6deme
teknolojileri alaninda caligan Esra Giler, ilk EMV 6zellikli kart
gecisl, multivendor projesi, KGS Kart, ilk 6demeli temassiz kart
(Kampiuskart) projeleri gibi 6ncii ve yenilikci projeleri hayata geci-
ren ekipte yer aldi. 2012 yilinda “AUSTRIACARD’a transfer olan
Giiler, sirketin, karth 6deme sistemleri sektortine hizh, kaliteli ve
teknolojik tirtin sunmak isteyen kuruluglar icin Giriin tasarimindan
saha operasyonuna kadarki operasyonel stireci gerek fiziksel, ge-
rekse dijital ¢oziimler ile destekleyen bir saglayicist olmasima katka
sundu. Hem kart cikartan hem de dijital Grtin ve hizmet sunan
FinTek’lerle bircok projeyi hayata gecirdi. Papara Mastercard
6n ddemeli kart gecisi, Turkcell Visa Paycell kart gecisi, Temmuz
2019 - ininal Visa kart déniigiim projesi, Birlesik Odeme Ankara
Bagkent 6n 6demeli ulagim kart projesinin satis ve operasyon siireg-
lerine liderlik etti. Nisan 2021°de Misterileri ile Gergek Zamanl
Diyalog Kuran chatbot tirtiniin Tiirkiye’de satiginin devreye alin-
masini saglad.

Fiisun Borluk
AvivaSA Proje Ofisi Direktorii

Yap1 Kredi Bankasi, Akbank, Turkeell, Johnson Controls, AvivaSA gibi sirket-
lerdeki gorevi siiresinde proje yonetimi alaninda uzmanlagan Fasun Borluk,
bilgi teknolojileri kariyerinin yam sira cesitli Gniversitelerde proje yonetimi
egitimleri veriyor. Teknolojide ve 15 hayatinda kadin sayisinm artmasi, yeni
neslin teknik alanlara yénelimi konusunda cesitli aktivitelerde konugsmaci ola-
rak katilan ve ment6rlitk yapan Borluk, AvivaSA'da robotik siireclerle ilgili
6nemli bir projeye liderlik etti. Sirket bir bagka markanin robotik siireg tirii-
nini kullaniyordu, ancak yiitksek maliyeti nedeniyle agir bir yiik olusturuyor-
du. Borluk ekibiyle birlikte, kalite fonksiyonu geregi ticretsiz-acik kaynak uy-
gulamalarla test otomasyonunu gerceklestirdi ve robotik stireclerde de kendi
gelistirdikleri bir robot kullanmilmasimi sagladi. Bu ¢6ziim sirkete sadece 2018
yihinda 4 milyon TL kazang sagladi. Cevik dontigiimle birlikte proje yonetim
ofisinin ¢alisma seklini de hibride ¢eviren Borluk, sirkette mentorliik sistemini
de kurdu. $u ana kadar 50 ¢ahsan 50 mentorle ¢ahgti.
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Gamze Koger
Param (TURK Elektronik Para) Genel Miidiir Yardimcisi

[sletme yiiksek lisanst olan Gamze Koger, 2012 yilinda TURK Elektronik
Para’ya katildi. 2020 yilinda sirketin genel miidiir yardimeist olan Koger,
proje ve iiriin yénetimi birimleriyle birlikte bir¢ok kurum ve firma igin ba-
sarill projelere imza atti. Liderlik ettigi projelerinden biri de Limak Ol-
duBil uygulamasi. Param, Limak Miisteri Coztumler: AS‘ye tiim finansal
ve teknolojik yetkinlikler icin altyapr saghyor. FinTek odakli dijital hizmet
platformu OlduBil, mobil uygulamastyla banka hesab1 olmasa bile herkese
7/24 para gonderip alma, tim igyerlerinde ve internette guvenli aligve-
ri§ yapma, online fatura 6deme ve taksitlendirme gibi pek ¢ok imkani bir
arada sunuyor. Ayni zamanda, Oldubil Kart sahipleri Param anlagmali ig-
yerlerinde herhangi tist siir olmadan harcama yapabilme ve aninda nakit
1adesi kazanma gibi avantajlardan da yararlaniyor. OlduBil hesabma 7/24
para yiikleyebilen kullamcilar, cep telefonundan, elektrige kadar pek gok
kurumun faturasim OlduBil uygulamasindan édeyebiliyorlar.

Gozde Candemir
Globit Genel Miidiir Yardimcisi

Kariyerine 2007 yiinda Ziraat Bankasi'nda baslayan ve FinTek
alaninda ilk projesini Ziraat Teknoloji ile gergeklestiren Dr. Gézde
Candemir, Kadir Has Universitesi'ndeki Finans/Bankacilik yiik-
sek lisans programimi 2011 yihinda birincilik derecesiyle tamam-
ladh. Sektorde gecirdigi 10 yihin ardindan bankadan ayrilarak Fin-
Tek diinyasina girig yapan Candemir, doktora egitimini FinTek’ler
lizerine yazdig: tezle tamamladi. Candemir, Globit’te RISQ) Cor-
porate Credits-Kurumsal Kredilerde Yapay Zeka Temelli Akilli I
Sirast Optimizasyonu projesine liderlik ediyor.

RISQ), bankalardaki kurumsal kredi siireclerinin yapay zeka ve
makine 6grenmesi teknikleriyle optimize edilmesi, bastan uca bir
kredi degerlendirme modiilii. Proje, kredi degerliligi ytiksek miig-
teri grubunu degerlendirmede 6ne gecirerck bekleme strelerinin
azaltiyor ve musteri kayiplarmi 6nlityor. Candemir, gelistirilen tirti-
niin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ve hangi verinin nasil
degerlendirilecegi konusunda kritik bir rol tstlendi. Projenin yurt-
diginda da kazandigr bagarilar meveut.

Giilben Yagci
ininal Genel Miidiir Yardimcisi

Finansbank, TEB gibi bankalarda ¢aligarak deneyim kazanan Giilben Yagcr,
2018°de 14 yillik bankacilik seriiveninin ardindan ininal’da goreve baslad.
Sirketin KPI'lar1 dogrultusunda dijital ve offline, kapsamh pazarlama strate-
jisinin olugturulmasi, harcama, aktif misteriler; kayip ve elde tutma dahil ol-
mak tizere tiim aksiyonlarin belirlenmesi ve hayata gegirilmesinden sorumlu.
Oyun sirketleri, e-ticaret sirketleri, telekom operatérleri, Google, Facebook
gibi kurum ve kuruluglarla 15 ortakliklar gergeklestirdi. 2019 yilinda ininal
kartlarn Mastercard’dan Visa altyapisina dontsiim projesinde, 3 milyondan
fazla kartin sema dontsimuniin 3 ay gibi rekor bir siirede yapilmasina lider-
lik etti. Yurtdiginda 40 tilkede eg zamanl olarak iletisim ¢alismalar: yurtiterek
bu degisim stirecinin kiiresel pazarda duyulmasimi sagladi. Bu ¢alismalarin
ardindan ininal yurticinde ve yurtdiginda ytizde 200’tn tizerinde buyud.
Kullanicilarin ininal’a yaptigt bakiye ytiklemeleri, ytuzde 209 buytyerek 3 ka-
tina ¢ikt1, kart kullanici saysi ise yiizde 62 artt.
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Giilcin Kuvanci
DCBank CIO’su

Odeme sistemleri alaninda uzman bir isim olan Giilgin Kuvan-
c1, 30 yillik 6deme sistemleri deneyiminin ardindan Kanada'ya,
DCBank’a CIO olarak transfer oldu. DCBank’in yeni bankacihik
platformunun tasarimu, analizi, geligtirmeleri ve eski bankacilik
sistemindeki miisterilerin yeni platforma aktarilmas: stireclerini
yonetti. Bankanin mevcut sistemini analiz ederek fonksiyonel
ihtiyaclarini belirledi. Kuvanci, DCBank’m ihtiyaclar, Kuzey
Amerika’da hizmet vermek istedigi ek tiriinler, Avrupa ve Asya
pazarlarmdaki Kanada’ya uyarlanabilecek trtin ve fonksiyona-
liteyi bir araya getirerek ugtan uca fonksiyonel ve kullanic1 dene-
yimi tasarmmini ve analizini gerc¢eklestirdi. Yeni platformu 2020
Nisan itibariyle canhya aldi. Yazilim ihtiyact i¢in Ttrkiye’de bir
yazilim ckibi kurdu. DCBank’in bugtin birgok Tiirk FinTek sir-
ketinden hizmet almas: yoniinde adimlar atti.

Hilal 6zen

Coreborn Kurucu Ortagi

2011 yilinda pazarlama doktorasim Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi'nde tamamlayan egitimi sirasnda Chicago DePaul ve
Northwestern gibi tiniversitelerde konuk akademisyen olarak bu-
lunan Dr. Hilal Ozen, akademik kariyerine Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi'nde yardimer dogent olarak devam etti. 2016 yi-
Iinda akademik tecriibelerini 6zel sektérde kullanmaya karar verdi,
2021 yihnm baginda ise Coreborn firmasmnin kurucu ortagi oldu.
Coreborn olarak gelistirdikleri “Matehand-Hastalik Arkadagim”
sosyal medya platformu, “disenin halinden diigen anlar” motto-
suyla bu yolda benzer hastahklardan ve dertlerden muzdarip kisile-
11 bir araya getiriyor. Béyle bir platformun, yani sadece hastaliklara
6zel daha nig, aym zamanda mikro blog mantigiyla calisan bir sos-
yal medya platformunun bulunmamas: bu projenin en biiyiik fark-
hihklarindan biri oldu. Destek gruplari hastalar i¢cin bu miidahale
araclarindan birisi ve destek gruplar sayesinde psiko-sosyal esen-
lik bakimindan yararh sonuglar elde edildigi gortliiyor. Platform,
Ozen yonetimindeki Coreborn yazilim ekipleri tarafindan yazild.

Isil Akdemir Evlioglu
Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimcisi

2003 yilinda McKinsey'de basladigi gorevinden 2012 yihinda ayrilarak Ga-
ranti BBVA Odeme Sistemleri'ne gegen Isil Akdemir Evlioglu, Subat 2020°de
Garanti BBVA'ya miisteri ¢ziimleri ve dijital bankaciliktan sorumlu Genel
Midir Yardimeist olarak atandi. Evlioglu Garantt BBVA Emeklilik’te Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili; Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ve SALT’ta
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Isletmecilik ve bankacilik sektér-
lerinde 17 yillik i tecriibesi var. TOBB Kadmn Girigimciler Ust Kurulu iiyesi
olan Evlioglu, kadin girisimcilerin desteklenmesi icin aktif olarak calistyor.
Banka musterilerini kolay yoldan birikim yapmaya tegvik edecek ve degisen
tiketici ithtiyaglarina ¢oziim tretecek yenilikci tirtinler yaratma karar gerce-
vesinde “Finansal Saglik — Akill Islemler” projesine liderlik etti. Proje miite-
rilere finansal hayatlarini zaman ve ¢aba harcamadan y6netebilme kolayhg:
sagliyor. Miisterilerin finansal saghgini iyilestirmeye, giinliik planlarim kolayca
yapmalarma ve yagam hedeflerine ulagmalarina yardimer olunuyor.
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Kiibra Karakog
MoneyShower Kurucu Ortagdi

2013 yihinda tniversiteye bagladiginda ortagiyla “ATM’lerde Para Dezenfeksiyonu Ya-
pan Cihaz” iiretmek i¢in Ar-Ge ¢ahismalarma baglayan Kiibra Karakog, lisans egitimi
sirasinda “ATM’lerde Para Dezenfeksiyonu” projesiyle ITU Cekirdek’e kabul edildi.
2018 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde mikrobiyoloji alaninda yiiksek lisans
programina bagladi ve eg zamanli olarak ortagiyla MoneyShower Teknoloji’yi kurdu.
Ayni yil, ATM’lerde para dezenfeksiyonu yapan cihazi iiretti ve ITUNOVA TTO
destekleri ile patent bagvurusu yapti. 2019 yilinda ise anlik ve temassiz dezenfeksiyon
saglayan bir teknoloji tretti. Su anda bu teknolojiyi kullanarak ATM’lerde ve para
sayma makinelerinde kagit para dezenfeksiyonu yapan sistemler ve taginabilir elekt-
ronik dezenfektan Thing Shower1 tiretiyor. Mevcut dezenfeksiyon sistemlerinin mi-
nimum 15 dakikada bagardig1 dezenfeksiyonu mikrosaniyelere indiren tirtinler, halen
ABD, Kanada, Almanya ve Hollanda basta olmak tizere ¢esitli iilkelere ihrag ediliyor.
Karakog, 2020 yihnda Bogazici Universitesi TTO destekleriyle 3 yeni patent bagvu-
rusu daha yapti.

Miige Okiic
Parasiit CFO’su

2012 yilinda i hayatina atilan Miige Okiig, 6 yilda Tiirkiye’nin
6nde gelen yatirim fonlari ve sirketleriyle yaptigi bircok proje saye-
sinde hizl ve katma degerli bir sekilde deneyim kazandi. Kariyeri-
nin altinct yilinda 29 yagindayken CFO oldu. 2018 yilinda Mikro
Yazihm’da ise basladiginda sadece Zirve Yazihm sirketler grubu-
na dahildi. Iki sirketin ¢ahsan sayisi 150’ydi. 2019 yilinda Parasiit
Yazilim, 2020 yihinda 6nce Irgat sonrasinda da Shopside Yazilim
sirketlerinin gruba dahil edilmesinde sirket yatirimeilariyla birlikte
akaf rol oynadi. 3 yilda 450 kisilik bir sirketler grubunun tiim mali
isler siireglerini yoneten bir pozisyona geldi.

Cahstigi donem boyunca, yaptig finansal ve ticari degerlendirme-
lerin katkistyla grup cirosu tig, miisteri sayist iki katina ¢ikti ve nakit
akig yizde 150 oraninda iyilesti. Goreve geldiginde mali igler birimi
sadece muhasebe ve finans béliimlerinden olusurken, biit¢e-rapor-
lama departmani, raporlamanin daha akill araglarla yapilabilmesi
i¢in 1§ zekas: birimi sirketin satig platformlarmmn diger birimlerle bil-
gi aligverisini yonetmek icin ig siiregleri birimini kurdu.

Miijde Esin
KizCode Kurucusu

Miijde Esin, Londra’da Westminster Universitesinde Medya Yénetimi
Bolumii'nde yiiksek lisansini tamamladi. Kiz ¢ocuklarinin egitimine odakla-
nan Esin, ytiksek lisans aragtirmasini sosyal girisimde entegre sorunu yagayan
go¢men kiz ¢ocuklarm egitimi tzerine gerceklestirdi. 2016°da gé¢gmen geng
kiz ve kadinlarim ekonomik bagimsizhgim kazanmalar igin hayata gecirdi-
gi KizCode projesi Ingiltere Igisleri Bakanhgi tarafindan yilin sosyal girisi-
mi olarak tanindi ve KizCode hayata gegirildi. Proje, 2016 yilinda Birlesmig
Milletler (JCI) tarafindan “Yenilik¢ci Kurumsal Sosyal Sorumluluk” 6diilini
aldi, Esin ardindan yurtici ve yurtdiginda bir¢ok ddille taclandirildi. KizCo-
de, dezavantajhi ve go¢men topluluklardaki kiz ¢ocuklarmin teknoloji, bilim ve
kodlama konularinda beceri kazanarak, bagimsizlik kazanmalarma yardime
oluyor. Kiz ¢ocuklarmi dijitallesen diinyaya hazirlamay1 ve meslek se¢iminde
cinsiyetci 6n yargilar: kirmayt hedefleyen girigim, 2015°ten bu yana 6000 kiz
¢ocugu ve geng kadina dijital egitim atélyeleri diizenlendi.
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Neslihan Ozbugutu Ortakasapbasi
Identify Tiirkiye Kurucu Ortagi ve CEO’su

Neslihan Ortakasapbagi, Almanya’da kurulu Business Service Soluti-
on GmbH (BSS) adli elektronik ticaret ve 6deme hizmetleri sirketinin
CEO’sudur. BSS su an Almanya’da sirketlere sati ve misteri temsilcisi
servisi sunuyor. 2015’te dijital doniisiimle birlikte Alman-Tiirk mihendis
ve uzmanlardan olusan ekibiyle ¢agri merkezilerinin dijital dontigiimi igin
CRM, website, uzaktan miisteri edinimi gibi yazihimlara yogunlagan Or-
takasapbagi, 2019 yilinda ise uzaktan kimlik dogrulama ve yénetim plat-
formu (IMPaaS) Identify’s kurdu. Avrupa’nin 6nde gelen uzaktan kimlik
dogrulama platformlar arasinda yer alan Identify, Kasim 2020 itibariyla
Tirkiye’de faaliyetlerine basladi. Almanya’daki deneyimi ve Ttirk kullanici-
larin beklentileri gergevesinde gelistirdigi Hybrid KYC tirtiniint Tiirkiye’de
kullanicilarin hizmetine sundu. Bu ¢6ziim sayesinde kurumlar hizh dijital
misterileri sirketlerine kazandirirken gecikmelerden dolayr miisteri kaybet-
me riskini ortadan kaldirarak déntigiim oranim artiryor. Kullamcilar da
OCR ve NFC teknolojilerine sahip Hybrid KYC ile yeni bir markaya/ban-

kaya musteri olma siireclerini tek baglarma tamamlayabiliyor.

Nesrin ilker_l_’eker
Erka Grubu Odeme Sistemleri Direktorii

Kariyerine I Bankasi'nda 1991 yilinda yazihm uzmani olarak bag-
layan Nesrin [lker Peker, 2011 yihnda bankanin istiraki Softtech’e
direktor olarak atandi. 20 yill agkin stiregte bankanin kredi ve ban-
ka kartlar yonetimi, tiye isyeri yénetimi, kart kabul tirtnleri, EMV
uygulamalari, ATM uygulamalar, online ve offline iglemler kapsa-
mindaki tiim projelerin altyap: ve yazihimlarmn gelistirilmesi ¢ahg-
malarina liderlik etti ve ekipleri yonetti. BKM Alt Cip Komitesi’'nde
aktf gorev aldy, ¢ipli karta gecisin isleyis yontemini belirledi.

2020 Kasim ayz itibartyla Erka Grup biinyesinde 6deme sistemle-
11 direktori olarak goéreve bagladi. Peker, ekosistemindeki banka,
6deme kuruluslart ve hizmet saglayici gibi bir¢ok oyuncuyla yeni
projelerin gelistirilmesine oncilik yapti. Bizigo.Pay, e-Transfer di-
jital clizdan uygulamalari, mobil pazaryeri platformlarmdan ugak
bileti, otel, transfer ve arag kiralama tiriinlerinin satigt, sanal ticari
kart alt yapistyla dijital tedarik¢i 6deme platformunun hazirlanmast
gibi énemli projelerin baglatilmasi yarattigs sinerji ile hayat buldu.

Nevin Cizmeciogullari
IDC Tiirkiye Ulke Direktorii

1989°da i hayatina baglayan Nevin Cizmeciogullari, Tiirkiye nin ilk network
sistem entegratorlerinden Biltam’in Ttrkiye’deki network projelerini destek-
lemek tizere 15 birimlerini yonetti. Turkiye biligim ve telekom sektorlerinde
faaliyet gosteren cesitli sistem entegratorleri, katma degerli dagiticilar ve servis
saglayici firmalarin, direkt ve indirekt sati, pazarlama ve teknik destek yo-
netim kademelerinde gorev alci. 2007°de IDC Ulke Miidiirii unvanyla IDC
Tirkiye ofisini kurdu. Tirkiye’deki tiim IDC operasyonundan sorumlu yone-
tici olarak BT sektoriindeki birikim ve deneyimini, planlama, yonetim, pazar
aragtirma, danigmanlik ve etkinlik konularma tasidi. Cizmecioglu teknolo-
ji tedarikgileri ve teknoloji kullanicisi kurumlarin temsil edildigi, ekosistem,
danisma kurullarinin katkist ile giintimiiziin kapsamh, bagimsiz ve gtincel
konferanslar1 ve 6diil programlarmn gergeklestirilmesi igin BT ckosistemini
gelistirmeye ve desteklemeye caligiyor.
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Olcay Cat
Enqura Genel Miidiir Yardimcisi

Endistri mithendisi olan Olcay Cat, ilk i deneyimini bilisim sektériinde yasa-
dr. 4 yilhk Ci6ztim Holding deneyimi sonrast Promarket’te iki yil tirtin miidiirii
olarak gorev aldi. 2007 yilinda ise 11 yil siirecek olan Cardtek (PayCore) de-
neyimiyle 6deme sistemleri alaninda uzmanlagti. Mastercard ve Visanin Soft
POS projelerinde gorev aldi. 2019 yihinda Enqura’ya transfer oldu ve girketin
biiytime stratejilerinin belirlenmesi ve kurumsallasma stireclerini yonetiyor. Sir-
ket gegen yil misteri tarafinda ytzde 40’lik bir biiytime elde etti. Deloitte Fast
50 aragtirmasinda son 3 yilda Ttrkiye’nin en hizh biiytyen sirketleri arasinda
Enqura’nin ilk siralarda yer alimmasimi sagladi. Yonettigi Ar-Ge ¢alismalariyla
2020 yihinda uzaktan miisteri edinimi konusuna sirketin yatirim yapmasini ve
trtin ¢gtkarmasina liderlik etti. EnVerify ile banka subesine gitmeden, imza dahi
atmadan hesap agmak miimkiin hale geldi. Odiillii EnVerify bugiin 6 banka
tarafindan kullaniliyor. Cat, kadinlarin blok zincir ckosistemindeki varhigimni ar-
tirmak icin kurulan Istanbul Blockchain Women Dernegi'nin de kurucu iiyesi.

Ozge Ozbalaban Celik
Birlesik Odeme Genel Miidiir Yardimcisi

2002 yihnda Bilkent Universitesinden mezun olan Ozge Celik, ka-
riyerine savunma sanayinde bagladi. 2003 yilinda Akbank Odeme
Sistemleri'ne transfer olan Celik, 2007-2021 yillar1 arasinda BKM’de
caligti ve 2021 Subat aymda Birlesik Odeme’ye transfer oldu. Kariyeri
boyunca pek ¢ok kiiresel bankacihik ve finans teknolojilerini yakindan ta-
kip edip; dijital ctizdan, blok zincir, yapay zeka gibi pek ¢ok projede yer
aldi. Celik’'in FinTek alamnda cesitli 6dilleri de bulunuyor. Blokzinciri
teknolojisinin herkes tarafindan anlagilmas: ve Tiirkiye glindeminin iist
siralarinda kalmasi icin 2018 yilinda belgem.io’yu hayata gegirdi.
Projenin amaci; bu teknoloji hakkinda deneyim kazanmak, teknolo-
jinin daha detayh anlagiimasini saglamak ve bunlarmn yani sira tekno-
lojiyle ilgili kazanilan deneyimlerin ekosistemle paylagilmastydi. 2020
belgem.io’nun ikinci fazi baglatild: ve farkh Blokzinciri platformlar:
incelenerek JPMorganin kurumsal Etherium’u olarak adlandirilan
Quorum blokzinciri platformuna karar verildi. Halen hem BKM hem
de 10°dan fazla kurum tarafindan kullaniliyor.

Ozgiir Yesilyurt Yiingiil
Multinet Up Miisteri Deneyimi Genel Miidiir Yardimcisi

1998 yihinda Avis’teki iy deneyimi sonrasinda Logo Yazihm’a gegerek I'T sekto-
rine adim atan Yungtl, 2015 yilinda Multinet Up ailesine katildi. Yungtl’iin
liderliginde elde edilen uyumun siirdiriilebilirligi organizasyonel kiiltiiriin
degisimiyle sirkette saglanmg durumda. Kendi kendine caligabilen, inisiyatif
alabilen ve hesap veren ¢evik takimlar olusturuldu ve organizasyonel kiltiirde
ceviklik giinlik hayatin temel isleyisi haline getirildi.

2019 sonunda Stratejico Danigmanlik’a yaptirilan geviklik arastirmasinda bag-
liligy yiiksek ¢aliganlarin orani ytizde 84 oldu. Miisteri deneyiminde, yapay zeka
destekli duygu durum 6l¢tim projesi PULSE, dijital asistan RoboNet, Kurum-
sal WhatsApp uygulamasinin iletigim kanallarina eklenmesi, ¢agi merkezinin
¢oziim merkezine déniistiiriilmesi; sanal IK asistam HiRi, Yammer, MultiWiki
gibi yenilikleri kapsayan Kolektif Platform, Cevik Performans Sistemi gibi bir-
cok basarih projeye liderlik etti. Kuantum’un Deloitte ile yaptig1 aragtirmaya
gore, MultinetUp’m miisteri memnuniyet puani ytizde 90, 2021 Mart aymdaki
son ¢ahsmada ise “calisan memnuniyeti” skoru ytizde 95’°e ulagti.
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Pinar Giizey
Quick Sigorta Biitiinlesik Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Pmar Giizey, kariyerine bankacihk sektoriinde dijital alanda bagla-
di. Sonrasinda DAAD ve TEV bursuyla Almanya’da MBA egitimini
tamamlayip, Almanya ve Avusturya’da farkli sektérlerde uzun yillar
dijital teknolojiler ve pazarlama alanda cahsti. Tirkiye’ye doéntp
Turkcell’in dijital kanallarini ve Tiirkiye’nin ilk dijital déntisim pro-
jelerinden birini yénetti. Yeditepe Universite’nde dijital déniigiim ve
dijital pazarlama alaninda dersler verdi. Kariyerine sigorta sektoriin-
de dyjital alanda fark yaratmak isteyen Quick Sigorta’da devam etti ve
sirketin dijital kanallarinda buyiik bir dontsiim baglatti.

Mabher Holding bunyesindeki InsurTech sirketi ile “Agent degil Acen-
te” projesini baglatti. Proje ile web sitesine gelen ve bir uzman sigor-
tactya ihtiya¢ duyan misteriler, siteye yitklenmis videolardaki acen-
telerle gelistirilen makine 6grenmesi teknolojisi sayesinde eslesiyorlar
ve musteriler acentelerini bu videolan izleyerek segiyorlar. Projenin
birinci ayinda 1000 adet yeni miisteri talebi acentelere iletildi.

Reha Emekli

Garanti BBVA Teknoloji Genel Miidiir Yardimcisi

[s hayatina Vakifbank Bilgi [slem’de baslayan Reha Emekli; Aknet,
Finansbank Odeme Sistemleri ve Garanti Odeme Sistemleri’de ist
diizey pozisyonlarda gorev aldi. Turkiye’de 6deme sistemlerinin
gelisiminde biiyiik rol oynadi. [k multi-brand igyeri loyalty plat-
form alt yapisim kurarak ig yerlerini bir ¢ati alinda toplanmasin
saglayan ve daha sonra diger bankalara marka paylagimim ger¢ek-
lestiren alt yapilart insa etti. 2005 yilinda Is Bankast ile birlikte ortak
POS fikrini sektorde gelistirerek, tilke ekonomisine katk: yaratacak
projenin hayata gegirilmesini sagladi. Avrupa’nin ilk temassiz kar-
t, ik ticari NFC telefon + 6deme sistemleri antenli karti, banka
kartlarinin toplu ulasimda kullanilmas: gibi ilkleri 6deme sistemle-
ri alaninda hayata gecirdi, onctiliik etti. Samsun ve Canakkale’de
uygulamaya alinan toplu ulagim ¢6zimii, ‘sehir karti” konseptinin
yaraticist oldu. Kampanya ve kart yonetim 6zelliklerini birlestiren,
kullamecilarin cep telefonlarinda miisteri deneyimini iyilegtiren
6nemli bir dijital kanal olan BonusFlag1 hayata gecirdi.

Selnur Giizel
CPP Group Tiirkiye CEO’su

Yonetim ve organizasyon alaninda doktorast bulunan Selnur Giizel, kariyerine
BNP Ak Dresdner Bank’ da bagladi. Turkcell ve AXA deneyimi sonrasinda
2007 yilinda, CPP Group Tiirkiye’ye transfer oldu. Onun liderliginde son 5
yilda st ste ciro ve hacim bazinda yillik ortalama ytzde 30-35 seviyesinde
bitytime gerceklestirildi ve sirket 2020 yilsonu itibartyla 800 bin adedi agan
yasayan tekil bir musteri tabam biytikliigtine ulagti. Guzel, Ttrkiye pazarinda
dijital satis platformlarina uygun yeni ve inovatif sigorta ve asistans tiriinleri ya-
ratarak hem grup hem de Ttirkiye finans ve sigorta sektériinde onctilik yapti.
2016 yillinda Tiirk banka ve sigorta sektériinde ID Safe —Kimligim Giivende
Sigortasi ile sektorde bir ilk oldu. Sifrelerim Giivende Sigortasi, ATM Safe gibi
koruma tiriinlerinden sonra 2017-2019 yilinda yine Thirkiye’de gergek anlam-
da dark ve deep web’de tarama yaparak yine sektorde bir ilk olan bireysel
‘Siber Givenlik Hizmeti’ tirintiniin hayata gegirilmesine onculiik etti.
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Sema Tiifekgiler
CoSure Yonetim Kurulu Bagkani

30 yillik sigorta profesyoneli olan Sema Thfekgiler, Ttrkiye’de kurulu In-
surTech firmasi CoSure’a gegmeden 6nce son olarak AIG Global’de hasar
ve operasyondan sorumlu baskan olarak gorev yapryordu. Risk yonetimi,
startup, InsurTech, hasar ve sigorta hukuku konularinda farkh bir ¢ok ku-
rumda egitimler veriyor.

“Iy'te Esit Kadin Sertifikasi”’m ilk defa sigorta endiistrisine tanitarak, bir-
cok sirketin bu sertifikayr almasinda énciiliik etti, yine sektorde bir ilk olan
sigorta sektoriinde caligan orta kademe kadin yoneticileri igin mentorlitk
programint baglatti. Sigorta endustrisinde blokzinciri ve yapay zeka tabanh
olarak risk transferi saglayan, abonelik tabanh (SaaS) bir pazaryeri plat-
formu olan CoSure’da riskin, alim satim igleminin platform tzerinden ve
tamamen dijital bir ortamda yapilmas: ve sonrasindaki tiim operasyonel
stireclerin online olarak ugtan uca takip edilebilmesi igin gerekli olan altya-
pmnm kurulmasina liderlik ediyor.

Senem Erguvanoglu B
TransferGo Biiyiimeden Sorumlu Ulke Miidiirii

Telekom agirhkh bir ge¢mise sahip Senem Ergiivenoglu, Bogazi-
¢i Universitesi Yénetim Biligim Sistemleri'nde lisans, Hamburg
Universitesi'nde ise Uluslararasi Igletme yiiksek lisans egitimi aldu.
Almanya’da 'T-Mobile International’daki kariyerinin ardindan
Tirkiye’ye dénerek Turkeell ve Boyner’de calisti. Perakende deneyimi-
ni takiben teknoloji ge¢migini finans diinyastyla birlestirdi ve Tiirkiye’ye
hizhi bir girl§ yapan uluslararast para transferi firmasi TransferGo’ya
gegls yapti. TransferGo oncelikle yurtdisinda yasayan ve tilkesine dii-
zenli para gonderen kisilere yardimer oluyor.

Ornegin, Tiirkiye kokenli gd¢menler buraya geldiklerinde Budget’tan
ylizde 25 indirim kazanmyor. Bu i§ birligiyle yazlar normalde diigen
transfer hacmi yiizde 35 artinildi. Ergtivenoglu ayrica, salgin nedeniyle
gelenceksel banka yontemlerini kullanamayan kigilere hizlica ulagilma-
st amaciyla “Arkadag Oner” programma liderlik etti. “Biz Bize Yeteriz
Tirkiyem” kampanyasma destek olarak, Avrupa’dan Tirkiye'ye para
transferlerinin tamamen tucretsiz olarak gerceklestirilmesini sagladi.

Serra Yilmaz
Paynet Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Serra Yilmaz, Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi bolimii-
nii onur derecesiyle bitirdikten sonra, Istk Universitesinde Yénetim Bilisim
Sistemleri tizerine ylksek lisansim tamamladi. Lean Six Sigma yesil kemer
sahibi olan Yilmaz, aym zamanda Tirk ig diinyasinda kadinm rolinii artir-
maya yonelik ¢abalarda bulunan Turkish WIN ve WTech i aginin ve Mobile
Marketing Association Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi.

Xerox, Arox Information Systems ve Samsung Electronics gibi yerli ve ulus-
lararasi kurumlarin B2B/B2C satig, pazarlama ve yonetim fonksiyonlarinda
st diizey rollerde bulunan Serra Yilmaz, Paynet’e katilmadan 6nce BNK
Grup’un genel miidiirii olarak ¢alistyordu. Yilmaz liderliginde Aralik 2020°de,
Tirkiye’'de bir ilk olarak perakende sektoriinde kasa yazilimma entegre Ne-
bim V3 Paylink iiriinii gikartildi. Uriin sadece e-ticarette degil, magaza ige-
risinde de son kullanicinin kendi mobil telefonu tizerinden kayith kartlariyla,
bankacilik uygulamalariyla, SMS/e-mail yoluyla 6demesini tamamlamasin
ve magaza icerisinde herhangi bir alanda 6deme yapmasin saghyor.
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Sinem Altuncu
Paycore Yatirihm Tesvik Boliimii Baskani,
EUROGIA2020 Genel Miidiirii

Mimar Sinan Universitesi Istatistik Boliimii mezunu olan Sinem Altun-
cu, bankacihk yiiksek lisansinmn ardindan, Yonetim Bilisim Sistemleri
doktorasina devam ediyor. Kariyerine bankacilik sektériinde basladu.
2010 yihnda FinTek siketi olan Cardtek’e (PayCore) transfer oldu. Sirke-
tin bitytimesinde birden fazla rol ve gorev tistlendi, holdinglesme stireci,
yatirimer goriismeleri, kurumsallasma, Avrupa Birligi projelerinde yer
aldi. Altuncu, 2019 tarthinde EUROGIA2020 kiimesine Genel Miudiir
olarak atandi. Altuncu, Paycore un yurtdiginda Amerika ve Dubai ofis-
lerini acti, yatirnmer gortismeleri ile M&A siireglerini yonetti, ulusal
ve uluslararas: 30 tizerinde projede aktif rol aldi. Ayrica fikri miilkiyet
haklar1 konusunda ve yeni teknolojilerinin entegrasyonu ile ilgili ¢als-
malara liderlik etti. Kazandig tecriibeleri hentiz girisimei agamasida ‘
olan startup firmalarla paylasmaya devam ediyor.

Sitare Sezgin
AkOde CEO’su

Sitare Sezgin, British Council bursuyla UMIST/Manchester Business
School karma programinda finans yiksek lisans programini tamamla-
di. I hayatina 1999 yilinda Bain&Company’de bagladi. 2004 yilinda
Sabanct Holding’e gecti, sonrasinda Akbank’a transfer oldu. Subat
2018de Tiirkiye'nin ilk banka istiraki e-para sirketi AkOde™nin kurul-
masina liderlik etti.

AkOde uygulamast Tosla, genclerin temel finansal ihtiyaclarmi hizh ve
kolay bigimde kargilayabilmesini saghyor. Sezgin liderliginde Toslanim
lansmam Eyliil 2019'da “Paranin sosyal hali” mottosuyla yapildi. flk
yil 2 milyona yakin indirme sayist ve 700 bin kullanict sayisina ulagil-
di. Bugiinse indirme sayist 3 milyonu, kullanici sayist da 1.5 milyonu
ge¢mis durumda. Herhangi bir bankanm miisterisi olsun, ister banka
miisterisi olmasin herkes Tosla’ya tiye olabilir, hesap agabilir, parasim
Tosla’ya yiikleyebiliyor. Tosla hesabina tiim ATM’lerden, Teknosa ma-
gazalarmdan ve SOK marketlerden ticretsiz para ytiklenebiliyor, banka
hesaplarindan para gonderilip para gekilebiliyor ve banka kartlarryla
ytikleme yapilabiliyor.

Siiheyla Ozgiil
Logo Dijital Doniisiim Hizmetleri Genel Miidiirii

Siiheyla Ozgiil kariyerine, 1988 yilinda Bink Bilgisayar’da baglad. Eczacibag
ve Ceva Holding deneyimleri sonrasinda 2011 yilinda Logo Yazilim’a katilda.
Haziran 2019°dan itibaren Logo Dijital Dontgiim Hizmetleri Birimini kurdu.
Ozgiil liderligindeki birim, Logo’nun kendi ekosistemi bagta olmak iizere, fir-
malarin dijital doniigiim yolculuklarina eslik ediyor, isletmelerin ihtiyaglarimi
belirleyerek, yol haritas: ¢ikaryor.

Ekip, sirketlerin tirtin hizmet kataloglariin olusturulmasi, yonetim siiregleri-
nin sekillendirilmesi, dijital danmigmanlik is modelinin kurgulanmasimi saglayan
yepyeni bir hizmet sunuyor. Yine Ozgiil liderliginde hayata alinan Dijital Ta-
rim Platformu” ile stt toplama hayata gecirildi. Turkeell ve tim grup sirketle-
rinin ortak kullandigr finansi yoneten uygulamaya paralel olarak, ayni amaca
hizmet eden “Hazine Sihirbaz1” tirtiniin gelistirilesi ve hayata alimmasi yine
Ozgiil 6nderliginde yapild.
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Sehlem Akbulut
Paymes Kurucu Ortagi ve CMO’su

Okan Universitesi Yonetim ve Biligim Sistemleri mezunu Sehlem Akbu-
lut, Socrates Progranu ile Politechnica Opolska University’de bilgisayar
mithendisligi okudu. Cesitli kurumlarda sosyal medya ve influencer pa-
zarlamast siireglerini yonetti. 2014 yihnda Instagram baglantili ilk pa-
zaryeri olan shopinstar.com’u ortagiyla hayata gecirdi. Ardindan dogru
pazara dogru urtnle gitmeyi saglayan ddeme platformu Paymes’in ha-
yata gecirilmesini sagladi. Paymes’te 2017 yilindan bu yana bireylerin ve
kurumlarmn, yazilim, cihaz bagimliligy, elektronik ticaret/ yazilim bilgisi
gereksinimi olmadan giivenle 6deme almalar saglaniyor. Akbulut lider-
liginde, akilli 6deme platformunun daha genis kitlelere erigebilmesi adi-
na WhatsApp tizerinden de hizmet verilmeye bagladi. Paymes’in akill
chatbot’u, bu kanal iizerinden de sorular cevaplamaya baglaci. Ozel-
likle e-ticarete uzak duran bir kitlenin bu sayede givenli 6deme alma
imkanyla bulugturulmasi saglandi.

Tugba Sisik Reis }
Zyxel Networks Tiirkiye Ulke Miidiirii

Marmara Universitesi Satiy Yénetimi Béliimii mezunu olan
Sisik, su anda Athm Universitesi'nde psikoloji yiiksek lisansi
yapiyor Sisik, 2021 yih itibartyla biligim sektorinde 30 yilin ta-
mamladi. 2017 yihndan bu yana Zyxel Network Ttrkiye'de ¢a-
ligtyor. Ozellikle kiz ¢ocuklarmin egitimine biiyiik 6nem veriyor
ve gontlli cahismalar yuritayor. Nar Tanesi programi yurttme
kurulu Gyesi olarak 6grencilere mentorluk yapan Sigik, aym za-
manda LOSEV goniilliisii ve TUBISAD iiyesi.

2017°de goreve gelmesinin ardindan ekipteki kadin galigan sa-
yisinin artirlmasinda 6nct bir rol tstlenen Sisik’in liderliginde
satig ve pazarlama operasyonundaki kadin galisan orani yuzde
45’e ulagti. Teknolojide kadm galigan sayisinin artirlmasi ama-
cryla bir sosyal sorumluluk projesi baglatan Sisik, Istanbul’daki
bir¢ok okulda 6grenciler ile biraraya geldi. Kendisine ait web
sitesinde deneyimlerini genglerle paylagan Reis, her hafta farkl
icerikler ile bloga yazilarini ekliyor.

Zeynep Dagli Kastro
Momento Kurucusu ve CEO

Zeynep Dagl Kastro, lisans egitimini London School of Economics’te
(LSE) tamamladi. Kariyer yolculuguna ABN Amro ile baslayip JP Mor-
gan ile devam eden Kastro, 2010 yihnda Oxford Universitesi Finans
Bolumii'nde yiiksek lisansimi tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye geri don-
dit ve Momento’yu kurdu. Momento ulusal ve uluslararas: firmalarin
insan kaynaklari takdir, tanima, diillendirme, esnek yan haklar, sosyal
yardimlar, bayi ve distribiitér ddillendirme gibi konularindaki projeleri-
ni yonetiyor. Davos’ta her sene zirve toplantisi diizenlenen Diinya Eko-
nomik Forumu’nun bir tiyesi olan Zeynep Dagli Kastro, 2011 senesinde
Global Shapers Istanbul agiin baskanhgim yiiriittii. Kastro liderliginde
Momento, kuruldugu giinden bu yana 500 binin tizerinde ¢aligana do-
kundu ve sirketlerin ¢ahganma tegekktrtne aracilik etti, gidadan ¢ocuk
giyimine, teknolojiden yap1 marketlere toplam 12 bin 593 tye isyerinde
sitketler tarafindan belirlenen limitler dahilinde aligveris yapabilmeleri-
ni miimkiin kilan ve insani odaga alan bir 6deme sistemi kurdu.
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Eda Uluca Ozcan

SM olarak baglattigimiz bu projeyi des-

tekleyen ve jurimizde de yer alan Sode-

xo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri

Icra Kurulu Bagkani Eda Uluca Ozcan,

WSpark’in énemini géyle anlatiyor: “Tek-
noloji, biligim gibi alanlardaki kadinlarin basari 6yki-
lerini, sektérin basarisina etkilerinin, yarattiklar fark:
ve gelecek icin vadettikleri potansiyeli igeren anlamli
hikayeler yazmak 6nemli. Sektére daha fazla kadin ge-
kilmes, gelecek nesillere ve ¢aligan kadinlara rol model
olmast i¢in teknoloji tireten kadinlarin ve kadmn lider-
lerin hikayelerini daha ¢ok gérmeye ihtiyacimiz var.
WSpark gibi sektorimuzdeki kadinlarm bagarilarim
ve katkilarini onurlandiran galigmalar hem teknoloji
sirketlerine hem de genel anlamda ekonomiye deger
katiyor. Bu arastirmalarin kadin istthdamim artirma-
nin yan sira teknoloji sektoriiniin erkek egemen bir
dunya oldugu algisim da degistirmeye etki edecegine
mantyorum.”

Bir diger jiiri tiyemiz olan YASAD Baskam Gonil Ka-

Tijen Mergen

“ERKEK EGEMEN”
ALGISINI YIKIYORLAR

mali ise listenin olusumunda su kriterlere 6nem verdigi-
ni anlatiyor: “Se¢im yaparken, bir organizasyon i¢inde
gelinen bagarili pozisyonlar kadar goniilli veya secimli
pozisyonlardaki basarili kadinlarimiza da yer vermeye
cahstik. En buytik amacimiz, ilerleyen yillarda bu liste-
lerin bityiiyerek artmasi ve geng kadinlarimizin ufukla-
rint agmast.”

Jiiri iiyelerinden KAGIDER Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Tijen Mergen de dernek olarak kadin giri-
simci hedefine ek olarak kadinlara, geng kizlara bilimi,
teknolojiyi sevdirmek, meslek edinmelerini tegvik et-
mek ve STEM alaninda ¢alisan, i kuran kadinlarimiza
destek olmaya calistiklarini vurguluyor. Bu alanlardaki
en 6nemli ihtiyacin ilham verecek rol modeller oldugu-
nu ifade eden Mergen, “Bu noktada WSpark aragtir-
masini ve ¢abalarimi ¢ok 6nemsiyoruz. Rol modellerin
artirllmast ve yarisma olarak da degil, tiim rol model-
lerin goruntr olmasi ¢ok énemliydi. PSM ¢ok 6nemli
bir basglangic yapti. Listede yer alan cesur kadinlarimiz,
genglerimize ¢ok 1y 6rnek olacaklar” diyor. C)
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Tebrikler, VakifBankh oldunuz

VakifBank Mobil’i acin, T.C. Kimlik Kartinizi okutarak gorintGla gérisme yapin.
Tebrikler, VakifBankli oldunuz. Hem de istediginiz yerden, istediginiz zaman.

VakifBank, daima seninle.
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venli kategorilerle basladi

Finans ve teknoloji sektdrine hizmet ve altyapi saglayan
sirketler, bu yil 3 bélimde acilan yeni kategorilerdeki éduller icin
yarisacak. Yarisma icin basvuru sureci 30 EylUl'de sona eriyor...

inans ve teknoloji sektoriiniin geligmesini
hedef alan yenilik¢i tirtin ve hizmetleri des-
teklemek, inovatif projeleri 6ne cikararak
bunlarin gelisimindeki iy modellerinin pay-
lagilmasini saglamak ve sektordeki yaratici-
lig1 tegvik etmek amaciyla diizenlenen PSM AWARDS
2021 igin geri sayim baslad.
Gegen yil 52 ddiiliin dagitilchgn PSM Odiilleri'nde bu
yil yarigmacilar “Yenilik”, “Yaraticihk” ve “Sosyal Fay-
da” bolumlerinde agilan yeni kategorilerde Alin PSM,
Giimily PSM, PSM Bagan1 Odiilii ve Biiyitk Odiil igin
yarisacak.
30 Eylil’e kadar devam edecek yarigmaya www.psma-
wards.com tizerinden bagvurulabilir.

Alanlarinda uzman jiiri liyeleri

FinTech Istanbul Damgma Kurulu Uyesi Dr. Soner
Canko’nun bagkanligindaki PSM AWARDS 2021 juiri
tiyeleri su isimlerden olusuyor:

MAPFRE Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani Z. Nazan
Somer Ozelgin, Kentbank Hirvatistan Yénetim Kuru-
lu Bagkan1 Mehmet Sonmez, Startups.watch Kurucusu
Serkan Unsal, Fin'Tech Istanbul Kurucu Ortagt Prof.
Dr. Selim Yazici, BloombergHT Editért Sefer Yiiksel,
Canpolat Legal Kurucu Ortagr Av. Yasar K. Canpolat
ve PSM Yayin Danismam Abdullah Cetin...

KiIMLER, NASIL BASVURABILIR?

m PSM Odiilleri, finans ve teknoloji alanindaki KOBI
ve biiyik olcekli isletmelerin yani sira startup’larin da
basvurusuna acik.

W Bankalar, FinTek'ler, 6deme kuruluslari, sigorta

sirketleri ve bu kuruluslarla isbirligi yapan, ortak
proje yiuriten diger sektorlerden (yazilim, bilisim,
telekomiinikasyon, perakende, hizmet saglayici...)
sirketler, e-ticaret siteleri ile glivenli donanim
ureticileri, PSM Odiilleri'ne tiim kategoriler igin
basvuru yapabilir.

W Pazara sunulmus bir veya birden fazla irlin ve/veya

hizmetle basvurulabilir.
M Pilota cikmis projeler icin basvuru yapilabilir.

Uygulamaya gecmemis, tamamen proje asamasinda

olan basvurularsa degerlendirmeye alinmayacak.

PSM AWARDS 2021

BOLUM VE KATEGORILERI

Yenilik

@ En Inovatif Uriin, Hizmet, Proje

@ Yenilikgi Musteri Etkilesimi ve Deneyim
@ Kurum Ici Inovasyon

@ En 1yi Altyapi

@ Dijital DOnlsim

Yaraticilik

@ Yilin Teknoloji Saglayicisi

@ Yilin Ekibi

@ Yilin Startup’i

@ En Iyi Tutundurma, Pazarlama Basarisi

Pozitif Sosyal Fayda

@ Sosyal Sorumluluk

@ Yilin Ekibi

@ WSpark “Fark Yaratan Kivileim”

YARISMA TAKViMi

Proje uygulama donemi:
1 Ocak 2020 - 15 Eylul 2021
Basvuru donemi:
1 Temmuz - 15 Eylil 2021
Online jiiri degerlendirmesi:
30 Ekim 2021
Finalistlerin aciklanmasi: 15 Kasim 2021
Jiiri toplantisi: 9 Kasim 2021
Odiil téreni: 8 Aralik 2021
Is Sanat Kiiltiir Merkezi

PSM Odiilleri sponsorlari arasinda
yer almak igin

psm@psmmag.com adresinden
iletisime gecebilirsiniz.
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ODEME VE ELEKTRONIK PARA
KURULUSLARININ FAST’A
KATILIM SURECi BASLADI

YT Hukuk Biirosu
Av. Tugba Kdseer - Av. Kortan Toygar

MASAK, KRIPTO VARLIK HiZMET

urkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 9 Temmuz
2021 tarihinde paylastigr ba-
sin duyurusuyla, 6493 sayil
kanun kapsaminda 6deme
ve elektronik para kurulugu olarak nitelen-
dirilen kuruluglarn da Fonlarin Anlk ve
Siirekli Transferi (FAST) sistemine katilmasi

FASY NALA KALANAL & P 19

7 40\ =

SAGLAYICILARI REHBERI'Ni YAYINLADI

Tedbirler
Yonetmeligi'nin
4'Uncl maddesi

“0" bendi uyarinca
kripto varlik hizmet
saglayicilarinin da
yukimluler arasinda
sayilmasi nedeniyle
MASAK, “Kripto Varlik

likle, sug gelirlerinin
aklanmasi ve terdrizm
finansmani suclari
tanimlanmis durum-
da. Ayrica misterinin
taninmasi, gergek
kisilerde kimlik tespiti,
tuzel kisilerde kimlik
tespiti, stipheli islem

Hizmet Saglayicilarina

yayinladi. S6z konusu yénetme-

yonelik Sug Gelirlerinin Aklanma-

sinin ve Ter6rizmin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Yukumliliklere
Iliskin Temel Esaslar Rehberi"ni

bildirimi, bilgi ve belge
verme gibi yukumlulikler ile kripto
varlik hizmet saglayicilarinin islem-
Llerini strdlrtrken uymasi gereken
kurallar yer aliyor.
Kripto varlik hizmet saglayicilarinin

i¢in taleplerinin alinmaya basladigim duyur-
du.

Bu dogrultuda gerekli teknik hazirhk ve
diizenlemelerin  tamamlandigi  belirtilen
TCMB duyurusunda, sisteme katihm igin
ilgili kuruluglarm teknik ve operasyonel
sartlar1 saglamasi ve yapilacak testlerden
basariyla gecmesi gerektigi ifade ediliyor.

CORIIL LUTUPHAN

™~

bu yukimluliklere uymamasi ha-
linde islem basina idari para cezasi
ongoriluyor. 5549 sayili kanunun
14'Gnct maddesinde, “yukumlilerin
stipheli islem bildiriminde bulunul-
dugunu, yukimlulik denetimi ile
gorevlendirilen denetim elemanlari
ve yargilama sirasinda mahkemeler
disinda hi¢ kimseye agiklayamaya-
cak” ibaresi yer aliyor. Bu yukumlu-
Lagun ihlali ile bilgi ve belge verme
ve muhafaza ve ibraz yukimlulik-
Llerinin ihlali halinde 1 yildan 3 yila
kadar hapis ve 5 bin gline kadar adli
para cezasi uygulaniyor.
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gerekli teknik hazirlik ve diizenlemeleri
tamamladi; artik deme ve elektronik para kuruluslari da Fonlarin Anlik ve Siirekli
Transferi (FAST) sistemine dahil olabilecek. Ote yandan, 4 Agustos 2021 itibariyla
giinliik FAST sistemi lizerinden islem limiti de 2 bin TL’ye yiikseltildi...

S6z konusu kosullarin saglanmasi halinde ilgili 6deme
ve elektronik para kuruluglarinin sisteme dahil edilecegi
belirtiliyor.

Ilgili duyuruda ek olarak, TCMB tarafindan, sistemin so-
runsuz igleyisi ve yayginlasmas: gozetilerek 1000 TL ola-
rak belirtilen iglem tutar limitinin 4 Agustos 2021 tarihi
itibartyla 2 bin TLye ytikseltilecegi ve ilerleyen dénemler-

de bu tutarin daha da artinlabilecegi yer aliyor.

VERI IHLALi YAPAN CALISANIN YANI SIRA BANKASI DA SORUMLU!

Kisisel Verileri Koruma Kurulu
(KVKK), musteri sikayetine istinaden
bir bankanin sube galisaninin yaptigi
iddia edilen veri ihlalini inceleyip
karara bagladi. Karar konusu olayda,
bir sube calisaninin kendisine tanim-
lanan musteri bilgileri ve belgeleri
goOzlem yetkisini, banka erisim ve
bilgi gtivenligi politikalarina, verilen
sinif ici ve gevrimici egitimlere, ban-
kayla olan is so6zlesmelerine ve ilgili
menlye erismeden 6nce ¢ikan uyari
mesajina aykiri sekilde, s6z konusu
musterinin kimlik gérintistiniin
amaci disinda gézlemlemesi; miste-
riye ait gbzlemlenen bilgilerin galisa-
nin sahsi cep telefonuyla fotografinin
cekilmesi ve calisan tarafindan
Uglincu kisiyle paylasmasi suretiyle
veri ihlali oldugu iddia edilmisti...
Veri sorumlusu tarafindan ihlal bil-
dirimi kapsaminda banka sisteminde
yer alan herhangi bir glivenlik agigi
olmadigi, calisanin munferit davranisi
sebebiyle s6z konusu ihlalin gergek-
lesmis oldugu, galisanin bilgi gli-
venligi farkindaligi egitimi ve kisisel
verilerin islenmesi ve korunmasinda
temel kavramlar egitimi almis oldugu
belirtildi.

Kurul kararinda, takim liderinin sika-
yette bulunan ilgili kisinin bilgilerine
erisebildigi ve yetkisini kotlye kulla-
nabildigi, bu durumun veri sorumlusu
tarafindan verilen veri gizliligi ve
glivenligi egitimlerine ragmen s6z
konusu ¢alisanin rol ve sorumluluklari
hakkindaki farkindaliginin saglana-
madigi goz 6niinde bulunduruldu. S6z
konusu durumun KVKK tarafindan
yayinlanan Kisisel Veri Guvenligi
Rehberi'nin (Teknik ve Idari Tedbirler)

“Calisanlarin Egitilmesi ve Farkindalik
Calismalari” basligi altindaki “Veri
sorumlusu nezdinde calisan herkesin
hangi konumda calistigina bakilmak-
sizin kisisel veri glivenligine iliskin rol
ve sorumluluklari, gérev tanimlarinda
belirlenmeli ve gcalisanlarin bu konu-
daki rol ve sorumlulugunun farkinda
olmasi saglanmalidir” diizenleme-
lerine aykirilik teskil ettigi belirtil-

di. Banka nezdinde ilgili calisanin
takim lideri olarak musteri bilgilerini
istenilen siklikta ve sayida sorgula-

ma yaparak goértntuleyebildigi, bu
hususun musterilerin kisisel verileri-
nin ihlaline sebebiyet verebilecek bir
durum oldugu vurgulandi. S6z konusu
durumun, yine “Calisanlarin Egitilmesi
ve Farkindalik Calismalari” basligi al-
tindaki “....kisisel veri iceren ortamlara
erisim hakki verilirken veya bu konuda
kurum kultlrt olusturulurken ‘Yasak-
lanmadikga Her Sey Serbesttir’ degil,
‘Tzin Verilmedikge Her Sey Yasaktir'

prensibine uygun hareket edilmesine
dikkat edilmelidir” hususuna aykirilik
teskil ettigi hatirlatildi. Ayrica, Risk
Merkezi verilerinin sorgulanmasina
y6nelik sorgulama yapilabilecek kayit
sayisi/kota belirleme islemlerinin veri
ihlalinden 6nce yapilmadigi belirtildi.
S6z konusu galisanlar igin gerekli
olguide yetki verilmedigi dikkate
alinarak, yine Kisisel Veri Glvenligi
Rehberi'nin “Siber Glivenligin Saglan-
masi” baslig altindaki “....kisisel veri
iceren sistemlere erisimin de sinirli

» KVKK

O KISISEL VERILERI KOR
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olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
calisanlara, yapmakta olduklari is

ve gorevler ile yetki ve sorumluluk-
lari icin gerekli oldugu dlgtide erisim
yetkisi taninmali ve ....ilgili sistemlere
erisim saglanmalidir” tedbirlerine
aykirilik teskil ettigi ifade edildi.

Tum bu tespitler dogrultusunda
veri sorumlusu bankaya 100 bin TL
idari para cezasi uygulanmasina
karar verildi. ®
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“Simdi al, sonra 6de” (BNLP) hizmetinin
onciilerinden Klarna; moda, giyim, giizel-
lik, saghk, etkinlikler, fitness, dig mekan ve
seyahat sektorlerinde ABD’deki alisveris
tercihlerinin durumunu inceleyen bir ra-
por yaymladi. ““The State of Smooth: 2021 Reopening
Insights Report™ baghkl rapor, Klarna’nin aligverig ve
uygulama verilerinin yam sira tiikketici anketlerinden
elde edilen bilgileri de igeriyor. Raporun hazirlanma
amaci, 2021’in ikinci yarisinda tiiketicilerin  degisen
zevk ve taleplerine en iyi sekilde hizmet etmek i¢gin pe-
rakendecileri ve markalara yon gostermek olarak belir-
tiliyor. Klarna’nin hazirladigi raporda 6ne ¢ikan belli
bash bulgular s6yle:
M Tiiketici gardirobunu yeniliyor: Algveris ya-
panlarin yiizde 89’u diinya yeniden normale dénerken
gardirobunu yenilemeyi planhyor. Yeni aksesuar satin
almay planlayanlarin oram yiizde 72, outdoor kiyafet-
leri alacagini séyleyenlerin ise yiizde 54. Temel ihtiyac-
larma odaklananlarin oram da yine yiizde 54.
M Aylik harcamalar artacak: Alsveris yapanlarm
yuzde 89’u su anda salgin boyunca harcadiklarindan
daha fazla para harcamay: planhyor. Yizde 33’lik bir
kesim, her ay 100-250 dolar daha fazla harcayacagin
soylityor.
B Cevrimici alisveris tercihi siirecek: Algverig
yapanlarmn ytizde 69’u salgimmin ahsveris ahiskanliklarin
degistirdigini belirtiyor. Yizde 801 artik ¢cevrimici ahg-
veris yapmaya tercih ettigini ifade ederken yiizde 74’4
esnek 6deme secenekleri artyor, yiizde 56’1 ise firsatlar
veya kuponlar takip ediyor.
M Fiziki mekanlarin ¢ekiciligi devam edecek:
Pek cok kigi internette gezinme ve satin alma konusun-
da rahat olsa da ahgveris yapanlarm buytk ¢ogunlugu
(yluzde 80) yiiz yiize aligveris deneyimini kagirdi. Z ve Y

Ozellikle bati Ulkelerindeki hizl,
asllamayla birlikte baslayan
“yeni normal” donemi tlketicileri
yeniden alisverise ydnlendiriyor.
Klarna tarafindan yapilan
arastirmaya gore, tuketicilerin cogu
gardiroplarini yenilemeye basladi
bile. Agirlikli olarak kozmetik,
saglik ve zindelik GrUnlerinin

tercih edildigi bu sUrecte yluz ylze
alisverisler de yeniden artisa gecti...

Yeni normal ile gelen
veni alisveris aliskanliklar

kusagi, ¢evrimicini tercih ederken, daha eski kusaklar
aligveris i¢in fiziki mekanlara gidecegini soyltyor.

Klarna Kuzey Amerika Bagkani David Sykes, rapor
sonuglarmi soyle yorumluyor: “Uzun bir karantinadan
sonra tiketicilerin yaklagik ytizde 90’1in ige ve sosyal
ortamlara dénduklerinde en iyi sekilde gériinmek igin
gardiroplarm giincellemeleri gasirtict degil. Biitge bi-
lincine sahip ahgveris yapanlarm ytkselisi g6z oniine
alindiginda perakendeciler; tiiketicilere firsatlar, 6diil
programlari veya alternatif 6deme secenekleri dahil ol-
mak tzere ek esneklik saglayan hizmetleri uygulamay:

diiginmeli.”

Tiiketici canli alisveris etkinlikleri istiyor
Coresight Research tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore ise canl ahgveris etkinlikleri 2023’e kadar 25 mil-
yar dolarhik yillik hacme ulasacak. Ozellikle orta yash ve
yash tiiketiciler tarafindan tercih edilen bu etkinliklerin
salgin sonrast artmast bekleniyor. Ahgveris yapanlarin
yalnizca yiizde 25’1 sanal bir canli aligveris etkinligine
katildigin bildirirken, deneyen misterilerin ytizde 60’1
bunun c¢evrimici aligveris deneyimlerini iyilestirdigini
soyliiyor. Baby boomers (yuzde 28) ve gen Xers (yiizde
27) kusaklarmin bu etkinliklere katilmig olma olasilig:
daha ytksek.

B Yuz yuze etkinliklerde daha fazla harcama
istegi: Aligveris yapanlarin ytzde 69u éntimiizdeki
6 ay icinde yiuiz yuze etkinliklere katilmay1 planlhyor.
Yizde 70’1, ge¢mise kiyasla simdi harika yiiz ytize dene-
yimler yagamak icin daha fazla para harcamaya istekli
oldugunu belirtiyor.

M Spor salonlari ve fitness dersleri geri donii-
yor: Salgin sirasinda evde egzersiz yapan musterilerin
yuzde 86’s1, spor salonlar: ve fitness merkezleri yeniden
agildiginda bile bunu yapmaya devam edeceklerini ifa-
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de ediyor. Ancak bu, aligveris yapanlarin bir sonraki
grup fitness derslerini kaciracaklar: anlamina gelmiyor.
Cinki Z ve Y kusag: ki yizdest 70’lerin istiinde spor
salonuna ya da stiidyoya gitmekten heyecan duyuyor.

M Giizellik ve saghga doéniis: Disan cikip bir araya
gelmek i¢in daha fazla firsatla, ahigveris yapanlarin yakla-
sik dortte Ggti (ylizde 74) karantina boyunca yaptiklarin-
dan daha fazla makyaj malzemesi harcamay: planhyor.
Kozmetiklerin 6tesine gegen aligveris yapanlarin ytizde

93’1, saglik ve zindelik saglayan tirtinleri tercih ediyor.

M Kozmetik i¢cin magazalar tercih edilecek: Ti-

keticiler karantina sirasinda ¢evrimigi aligverigi benim-

serken, gtizellik Girtinleri i¢in magazadan aligveris yapma

tercihi geri donuyor. Mayis ayinda, gtizellik trtinlerini

fiziksel magazalardan satin alanlarin oram yiizde 42’ye

cikti. Bu, fiziksel magazalardan ahigverig yapanlarin sayi-

sinin ¢evrimici aligverig yapanlara esit oldugu mart ayin-

daki verilere kiyasla énemli élciide artisa isaret ediyor.

Visa kartlari
uzerinden

1 milyar
dolarlik kripto
para harcandi

Yilin itk yarisinda kripto baglantili Visa kartlariy-
la diinya gapinda 1 milyar dolardan fazla kripto
para harcandi. Kisa bir stire 6nce kripto para
birimleriyle ilgili calismalara baslayan Visa,
diinya gapinda 70 milyon isletmede Bitcoin'i
donlstlrmeyi ve harcamayi kolaylastiran kart
programlari igin 50 firmayla ortak hareket
ediyor. Sirket, slireci kolaylastirarak kripto
parayi uygulanabilir bir 6deme segenegi haline
getirmeye yardimci olmayi hedefledigini acikla-
misti. Visa'nin deneyimi ve hazine altyapisindan
yararlanan kripto firmalari arasinda FTX, Coin-
base, Crypto.com ve CoinZoom gibi sirketler yer
aliyor.

Visa ayrica, dolasimda 100 milyar dolar de-
gerinde sabit para bulundugunu ve halka agik
blokzincirlerinde her ay yliz milyarlarca dolarin
degis tokus edildigini belirtiyor. Visa CFO'su
Vasant Prabhu, konuyla ilgili “Kripto para birimi-
ni diger para birimleri gibi daha kullanisli hale
getiren bir ekosistem olusturmak igin gok sey
yapiyoruz. Insanlar, normal para birimlerini
kullanacaklari seyler igin kripto para birimlerini
kullanmanin yollarini arastiriyorlar” degerlen-
dirmesini yapti.

Chime, ABD’de en cok
indirilen dijital bankacilik
uygulamasi oldu

Apptopia verilerine gére ABD'deki
ilk 10 dijital bankacilik uygulamasi,
2021'in ilk yarisinda 16.33 milyon
defa indirildi. Bunlar arasinda

6.4 milyon yuklemeyle Chime

lider konumunda. San Francisco
merkezli yeni nesil banka Chime,
ayni donemde 2.7 milyon indirmeyle
ikinci sirada yer alan Current’tan

2 kat daha fazla musteri kazandi.
Varo Bank ve Step ise yilin ilk
yarisinda sirasiyla 1.95 milyon ve
1.94 milyon indirmeyle Uglincl ve
dérdiincu sirada yer aldi.

Kovid-19 salgini, dijital bankaciligin
hizli biylimesi igin bir firsat oldu.
Cok daha fazla kullanici, finansal
islemlerini kapanmalar sirasinda
yapmak igin dijital olan yeni nesil
bankalara ve geleneksel bankalarin
dijital hizmetlerine yoneldi. Chime,
Current gibi yeni nesil bankalar,
geleneksel bankalardan gtinler
once hikimet destekli tesvik
kontrolleriyle misterilerinin
hesaplarina fon saglamayi basardi.
Ote yandan Apptopia’nin raporu,
Avrupa merkezli dijital bankalarin
ABD'de pazar pay! elde etmede
ABD merkezli rakiplerinin gerisinde

kaldigini gésteriyor. Firmanin
verileri, bazilari Avrupa pazarina
hakim olan birkag denizasiri yeni
nesil bankanin girisine karsin
yabanci rakiplerin ABD merkezli
dijital bankalari yakalamak igin hala
gitmesi gereken ¢ok yol oldugunu
gosteriyor. 2019 yilinda ABD'de
lansmani yapilan N26, Apptopia’ya
gore 2021'in ilk yarisindaki indirme
sayisinda 170 binle 10'uncu sirada
yer aldi. Berlin merkezli dijital
banka, ABD'de yayilmak igin 29.9
milyon dolar yatirnm yapti ve yil
sonuna kadar basa bas seviyeye
gelme hedefine yaklasti.

Gecen yil ABD'de faaliyet
gdstermeye baslayan Revolut ise
2021'in ilk yarisinda indirmelerde
11'inci sirada yer alarak ilk 10'un
arasina giremedi. Dlinya ¢apinda
15 milyon misterisi oldugunu iddia
eden Londra merkezli banka, ABD
pazarinda ylikselise gegcmis gibi
gorindyor. Sirket, Kaliforniya Mali
Koruma ve Yenilik Departmani
araciligiyla bankacilik lisansi

icin basvurdu ve Mart ayinda 50
eyalette Revolut Business hizmetini
baslatti.
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Iskandinavya ve Ingiltere,
ACIK BANKACILIKTA

almis basini gidiyor

Payments Cards & Mobile ve Mastercard is-
birligiyle Avrupa tilkelerinin acik bankacilik
ckosistemini benimsemeye ne kadar hazir-
Iikh oldugunu arastiran bir cahiyma hazir-
landi. Bu alanda Kuzey Avrupa iilkeleri ve Ingiltere’nin
acgik ara 6nde oldugunu ortaya koyan “Acik Bankacilik
Hazirlik Endeksi: Avrupa’da Agik Bankacihigin Gelecegi”
baglikli rapor, s6z konusu bolgelerdeki dijital altyapilarin
agik bankacihgr yaygm sekilde kullanmak igin uygun bir
zemin yarattigini belirtiyor. Raporda ortaya ¢ikan bazi
onemli bulgular s6yle:
M internet erisimi olan haneler: Danimarka yiizde
95, Norveg yiizde 98, Isveg ve Ingiltere yiizde 96.
B Akillx telefon sahiplik oranmi: Danimarka yiizde
88, Norveg yiizde 95, Isveg yiizde 79, Ingiltere yiizde 83.
M 14-76 yas arasi niifusun dijital bankacilik kul-
lanim orami: Danimarka ytzde 91, Norveg ytizde 95,
Isveg yiizde 84, Ingiltere yiizde 88.
Birlesik Krallik Rekabet ve Piyasalar Otoritesi (CMA)
tarafindan 2016 yilinda agik bankaciik hizmeti ver-
mek tizere kurulan The Open Banking Implementation
Entity’ye (OBIE) gore, Birlesik Krallik’ta yaklagik 294
FinTek sirketi ve 6deme hizmeti saglayicisi agik bankacilik

ekosistemine katildi. Bunlarin 102’si halen piyasada aktif
olarak faaliyet gosteriyor. Pan-Nordic igbirlik¢i modeller
ve P27 girigimi, bélgenin agik bankaciliga hazir olmasina
yardimet oluyor. Ayrica biiyiik Iskandinav bankalarinin
¢ogu, Avrupa’nin 6nde gelen agik bankacilik stratejisine
sahip. Norveg’te ayrica BankID’ler ve Invidem gibi biri-
nin iddia ettigi kigi oldugunu kamtlayarak gtivenligi arti-
ran ve Iskandinav iilkelerinin nasil énciiliik ettiginin giicli
ornekleri olan dijital miisteri kimlik hizmetleri var.
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