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EDITORDEN...

Harekette bereket olsun!

BDDK’'nin FUPS Bank A.S. icin kurulus izin verdigi haberi,
dergimizi bu sayfa hari¢ baskiya hazirladiktan sonra

diistii e-posta kutuma. Biiltene gore, 1.5 milyar TL kurulus
sermayeli FUPS Bank, “Dijital Bankalarin Faaliyet
Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda verilen ilk dijital mevduat
bankasi kurulus izni niteligini tasiyordu...

FUPS Bank hisselerinin neredeyse
tamami, bankanin kurucusu
konumundaki Lydians Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri'ne
ait. Hatirlanacagi gibi bu sirket,
Eylil 2020 itibariyla TCMB'den
elektronik para kurulusu lisansi
aldi ve "FUPS" markasiyla faaliyet
gosteriyor. FUPS, Bankalararasi
Kart Merkezi'nin yani sira
“Principal” statlide Visa
Uyesi. Payment Card
Industry (PCl) ve Data
Security Standart (DSS)

Abdullah Cetin
acetindpsmmag.com

“Sec Sec¢”, “Ikili Hesap”,
“Bol Bol”, “QR Kart” driin
ve cozimleriyle one cikan

FUPS, bakalim Turkiye'nin
itk dijital mevduat bankasi
olarak sektore nasil bir acilim

getirecek?

Hatirlanacagi gibi Hayat Katilim
Bankasi da “Tirkiye'nin ilk dijital

katilim bankasi” unvaniyla gecen

nisan ayinda BDDK'dan kurulus

sertifikasyonlarina da sahip.

izni almisti. Ardindan BDDK,
temmuz ayinda da Kasa Katilim
Bankasi icin kurulus izni vermisti.
Her iki katiim bankasinin da 1.5
milyar TL 6denmis sermayeye sahip
olacagi aciklanmisti...

[lk iki kurulus izninin katilim
bankaciligi alaninda verilmesi
“Acaba Tirkiye bankacilik
ekosistemi ytizde 100 dijital
bankacilik igin yeterli potansiyele
sahip degil mi” kuskusuna

yol acmisti. Simdi FUPS Bank
girisimiyle bu kusku bir nebze
olsun giderilmis oldu. Dijital

banka girisimlerin bir trende
donistip donlismeyecegini ise
sanirim faaliyet izinleri sonrasi
ortaya konacak Urin ve hizmetler
ile potansiyel musterilerin ilgisi
belirleyecek.

“Harekette bereket var” diyelim ve
artan rekabetin gerek Tirkiye finans
ekosistemi gerekse vatandaslar icin
faydali olmasini umalim.

Keyifli okumalar.

EDITORLER
E. Esin Gedik
esin.gedik@gmail.com
Berrin Vildan Uyanik Bekar
buyanik@akilliyasamdergisi.com
Ozlem Bayburs
ozlemkbayburs@gmail.com

Erisim Medya Radyo Televizyon ve
Dergi Yayincilik A.S adina
IMTIYAZ SAHIBI VE
GENEL YAYIN YONETMENI
Kayhan Oztiirk

kozturk@psmmag.com )
MUHABIR
Afife Kaya

akaya@psmmag.com

GENEL KOORDINATOR

Baris Bekar
bbekar@akilliyasamdergisi.com

MARKA VE PROJE YONETIMI
Tiilin Cakmak

YAYIN DANISMAN]| tcakmak@psmmag.com

Abdullah Cetin

acetin@psmmag.com REKLAM & REZERVASYON

bbekar@akilliyasamdergisi.com

GORSEL TASARIM

Yiicel Asirlik
yucelasirlik@gmail.com

YAYINCI SIRKET
Sirket Unvani
Erisim Medya Radyo Televizyon ve Dergi Yayincilik A.S
Osmanaga Mah. Hasircibasi Cad. Hasircibasi Apt.
No:15/3 Kadikdy/Istanbul Tel: 0216 550 10 61/62

BASKI
PLUSONE Basim Matbaa Ambalaj ve Reklam San. Tic. Ltd.
Maltepe Mah. Litros Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZF3 34025
Zeytinburnu - Istanbul Tel: 0212 544 58 20
www.plusonebasim.com

YAYIN TURU

AYLIK - YAYGIN - TURKCE (EKONOMi - HABER DERGISI)
PSM, T.C. Yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Dergide yayimlanan yazi, fotograf, harita, illistrasyon ve
konularin her hakki saklidir. Kaynak gésterilmeden alinti
yapilamaz. Kése yazilari yazarlarinin sorumlulugundadir.




CINDEKILER

PAYMENT SYSTEMS MAGAZINE @ EKIM 2022

4| Payment Systems Magazine



“Tirkiye e-odeme sektorini
gelistirmeye devam edecegiz”

PROJEKSIYON

Pazarama, e-ticaretteki

iddiasini biiyutiiyor

Finans alaninda

deneyim ve tecriibe: Elekse

PayCore, e-para sirketlerinin
biiyiime yolculuguna rehberlik edecek

Self servis ve kodsuz risk
orkestrasyonu: Formica

Mobil devrimini hizlandiracak

oncli projeler

SMS OTP’den giiclii kimlik
dogrulamaya gegis igin

zaman daraliyor!

Lidio, odemelere
“sinirsiz ozgiirliik” vaat ediyor

Colendi’yi 100 milyon kullanicili
unicorn yapacak satin alma

Tiirkiye girisim ekosisteminde

tim zamanlarin rekoru kirildi

“Girisimimin kiiciik ortagi

olmayi hedefliyorum”

WSpark 2022 icin aday olun,
aday onerin

52 Gelecegi, dijital tsunamide ayakta
kalabilenler tasarlayacak

54 Uzaktan kimlik tespiti sistemlerine
tiizel kisiler de dahil ediliyor

~

56 Iste ilk yarinin FinTek
yatirim sampiyonlari!
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» Pazarama, e-ticaretteki iddiasini buyuttyor

Tiirkiye Is Bankasi, dogrudan istiraki Trakya
Yatirim Holding Uzerinden Pazarama'daki
yatirimini blyltme karari aldi. Maximum
Mobil uygulamasi tzerinde yolculuguna
baslayan Pazarama, hem Maximum Mobil
hem de pazarama.com internet sitesinde
faaliyetini biytterek yola devam ediyor.
Pazarama, milyonlarca Urine kolayca
ulasilabilen online alisveris 6zelliginin
yani sira kullanicilarina aractan inmeden

akaryakit demesine, online market Serkan Ugras Kaygalak, “Pazarama’yla

siparisinden sinema bileti alimina ve kullanicilara sorunsuz online aligveris

ulasim kartlarina para yuklenmesine deneyimi sunuyoruz. Icinde bulundugumuz

kadar glnlik hayati kolaylastiran pek cok dijital cagin gereklilikleri ve misteri

hizmet sunuyor. Pazarama ekosisteminde beklentileri dogrultusunda bankamizin

ayrica Pazarama Tatil markasi tizerinden finansman ve 6deme ¢ozimlerindeki

ucak bileti alimi ve otel rezervasyonu glcini e-ticaret alanindaki

da yapilabiliyor. Pazarama'da giyimden yetkinliklerimizle birlestirerek ilerliyoruz.

kirtasiyeye, elektronikten evcil hayvan Pazarama'daki iddiamizi gerceklestirmek

driinlerine ve oyunlara kadar cok genis icin tahsis edilecek kaynakla hem ticari hem
bir yelpazede farkli trtinleri bulmak de bireysel kullanicilarimizin memnuniyetini

mumkin. saglayacak hizmetler ve ¢6zimler sunmaya
Pazarama Genel Middri devam edecegiz” diyor.

Serkan Ug“ru§ Kaygalak

Is BankasI'nin ug¢ nokta cihazlarinin yonetimi Kron’a emanet

Telekomiinikasyon, finans, enerji,

saglik gibi sektorlerde bircok

yerli ve uluslararasi firmaya

siber giivenlik uriinleri sunan

Kron, Tiirkiye is Bankasli’'na ait

u¢ nokta cihazlarinin yonetimini

istlendi. Kron, bankaya ait u¢

nokta cihazlarin tek bir arayiizden

glivenli bir sekilde yonetilmesini

saglayarak Tiirkiye is Bankasi’'nin

operasyonel verimliliginin ve

glivenlik, olgunluk seviyesinin

artirilmasina destek olacak. Statik

IP yonetimi, cografi yedeklilik,

coklu veri tabani, coklu operator

GGSN destegi gibi bircok 6zelligi

tek bir araylizden sunan Kron

coziimleriyle, anlik binlerce talep Bankasi ile birlikte bankacilik
kolayca ydnetilebilecek. sektoriine de tasimaktan ¢ok
Kron Is Gelistirme Direktori memnunuz. Yakin ¢cevremizde
Umit Celik, is birligiyle ilgili su yasanan gelismeler gosteriyor
degerlendirmeyi yapti: “Cihaz ki hassas ve kritik sistemler igin
yonetim ¢ozimlerimiz yillardir lokal ¢oziimlerin gelismesi ve
Tirkiye'de neredeyse tim telekom kullanilmasi hem gtivenlik hem
servis saglayicilari tarafindan de servis devamliligi acisindan
kullaniliyor. Internet abonelerinin oldukca 6nemli. Bliyiik 6lcekli
yuzde 95°i bu ¢6ziim arkasindan bu projenin Tiirkiye'deki diger
internete baglaniyor. Bu bilgi firmalara da 6rnek olacagina Umit Celik
birikimimizi ve uzmanligimizi Is inaniyorum.”
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Yilda 5 kez yurtici
tek yo6n ucak bileti

4 Yilda 2 kez ic hatlarda
Ucretsiz lounge ayricaligi
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Dilediginiz havayoluyla
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: e,
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American Express®, American Express'in bir ticari markasidir. Bu kart, T. Garanti Bankasi A.$. tarafindan American Express'ten alinan lisansa uygun olarak gikarilmaktadir.

Her ay ortalama 12.500 TL harcamaya karsilik ayda en az 11.000 mil, BonusFlas'la kampanyalara katilarak ayda ortalama ekstra 20.000 mil, yilda toplam 375.000 mil kazanilabilir. Bu millerle yilda
5 adet 750 TL degerinde yurtici tek yén ugak bileti alinabilir. Shop&Fly Gold, Platinum ve Ozel Bankacilik kart sahipleri ayda 1, yilda 2 kez i¢ hat lounge'dan iicretsiz yararlanabilirler. Shop&Fly kredi
kartlariyla yapilacak fiziki/sanal havayolu, duty free ve yurtdisi harcamalarindan 2 kat daha fazla mil kazanilabilir. Miller kullanilarak shopandfly.com.tr ve Shop&Fly Seyahat Hatti Gizerinden sunulan
havayollarindan ugak bileti alinabilir. Hizmetler ve uygulama ayrintilari shopandfly.com.tr'de.



Akbank, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) kadin liderligin-
deki isletmelerin finansman acigini
daraltmak icin hayata gecirdigi
“Turkiye'de Kadin Isletmelerine
Finansman ve Danismanlik Deste-
gi” programi kapsaminda 50 milyon
dolar tutarinda sendikasyon kredisi
sagladi. Kredi, EBRD'nin Akbank ile
yuruttidgd TurWiB Il girisiminin de-
vami niteligi tasiyor ve 2021 yilinda
bankaya ayni program kapsaminda
saglanan kredinin basarisinin tzeri-
ne insa edilmesini hedefliyor.
Akbank KOBI Bankaciligr Genel
Midur Yardimcisi Bilent Oguz,
2022'nin ocak ayinda uygulamaya

Biilent
Oguz

Sekerbank web sitesi (www.
tiim cihazlardan hizli ve kolay
amaciyla yenilendi. Banka,
tarima, esnaftan KOBi'ye tim

iyilestirmeyi odagina aliyor.
Sekerbank’in siirdiiriilebilir

sekerbank.com.tr) her an her yerde,

bankacilik hizmeti sunabilmek

 virwin |

» Akbank, kadin girisimcilere destek sagliyor

alinan Kadin KOBI Paketi kapsa-
minda, 50 milyon dolar EBRD des-
tegi ve ylizde 80 KGF teminatiyla, te-
minat olusturmakta glclik ceken,
kurucusu ya da yoneticisi kadin olan
KOBI'lere uygun faiz oranlariyla
taksitli ticari kredi imkani sundukla-
rini ve programin biyik basari elde
ettigini belirtti. Oguz, yeni kaynakla
ilgili de su degerlendirmeyi yapt:
“Musterilerimizden yogun talep
goren Kadin KOBI Paketi'nin ikinci
dilimini duyurmaktan biytik bir
mutluluk ve gurur duyuyorum.
EBRD ve KGF gibi iki 6nemli part-
nerle, piyasaya gore rekabetci faiz
oranlariyla kullandirdigimiz bu kre-
diyle yarattigimiz degeri, misterile-
rimizin ihtiya¢ duydugu mentorlik
ve danismanlik hizmetlerini de ayri-
ca Ucretsiz olarak sunarak pekisti-
riyoruz. Hedefimiz tabana yaygin bir
sekilde biyime potansiyeli yiiksek
girisimci kadinlarin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve birebir
mentorlikten Ucretsiz olarak fay-
dalanabilmesini saglamak. Ik dilim
sonrasi musterilerimizden gelen
geribildirimler ve bugiine kadarki
etki analizi sonuclari bize dogru
yolda oldugumuzu gosteriyor.”

Rnad il i CREA] PR

Sekerbank 85 et e

Hog geidiniz! Size nasil yandemc clabiliriz?

yenilenen sitesiyle de bireyselden

segmentlerde kullanici deneyimini

—abbrndn =}

bankacilik faaliyetleri cercevesinde
gorsel ve islevsel olarak tasarimi
timiyle yenilenen, daha

kullanici dostu ve sadelesmis bir
arayiize sahip yeni web sitesinde
ziyaretgiler, hizli islemler altyapisi
sayesinde ana sayfa lizerinden
kredi/kart basvurusu, kampanyalar
ve hesaplamalar gibi uygulamalara
tek tikla ulasilabiliyor.

Son mobil teknolojilerle donatilarak
ziyaretcilerine mobil cihazlar
tizerinden de rahat ve hizli bir
deneyim sunmayi amaclayan yeni
web sitesi, cep telefonu, tablet

gibi farkli cihazlarin farkli ekran
¢oziiniirliklerine uyumlu olarak
tasarlandi.

“Responsive Design” teknolojisinin
kullanildigi web sitesi, mobil

uyumlu, dinamik ve islemleri
kolayca gerceklestirmeye olanak
taniyan arayiiziiyle de one
cikiyor. Menii ve icerik yapisi,
kullanici segment ihtiya¢larina
gore sadelestirilen Sekerbank
web sitesinin kolay okunabilir
sayfalari, arama motoru ve dijital
standartlara uygun altyapiyla
kurgulandi.
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‘ { + BYILDIZLI® YAZAR KASA POS
P . PROFILO S900 ECR ILE g
. ISLETMENIZI ODULLENDIRIN!

® 13 banka, 6 yemek karti, otopark uygulamasi, temassiz,
mobil ve tim karth 6deme teknolojilerini destekleyen Yazar Kasa POS
> Profilo S900 ECR ile isletmenize deger katin.

s . \a
e \

Yeni Nesil Yazar Kasa POS
Profilo S900 ECR

—

*6 Yemek Karti Uygulamasi Destekleyen Tek Yazar Kasa POS!

i;sodexa;} Restousont aﬂ} {M multi } {Mermptg! a} {ph.;i é‘; } i"i:‘ IEEEH}

PROFilLO @ 0502222 L {[¥]O)in

/profiloodemesistemleri

ODEME SISTEMLERI profiloodemesistemleri.com
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» Dijital platform odeme talimatlari
icin Yapi Kredi - Visa is birligi

Yapi Kredi, World Mobil ve Yapi Kredi
Mobil'de yer alan “Dijital Platform
Odeme Talimatlar” fonksiyonunu

Visa kartlar icin de hayata gecirerek
Turkiye'de dijital platform 6deme
talimatlarini portfoyiindeki tim kartlara
sunan ilk banka oldu. Bu fonksiyon
sayesinde Yap! Kredi musterileri,
kartlarinin kayitli oldugu yurt disindaki
dijital platformlart World Mabil ve Yapi
Kredi Mobil Gzerinden gorebilecek

ve bu dijital platformlardaki odeme
talimatlarini da kolayca yonetebilecek.
Bu yenilik sayesinde hassas kart
verileri, isleme 6zel bir token ile yer
degistiriyor ve Uye is yerlerine kart
bilgisi yerine token ulastiriliyor. Boylece
musterilere yeni ve daha gtvenli bir
deneyim saglanabiliyor.

Yapi Kredi Grup Direktori Icten
Akalin, Visa is birligiyle ilgili su bilgileri
paylasiyor:

"Dijital Platform Odeme Talimatlari
fonksiyonu sayesinde musterilerimiz,
World Mobil ve Yapi Kredi Mobil
tUzerinden kartlarinin kayitli oldugu
dijital platformlari gorintileyebiliyor
ve 0deme talimatlarini kolayca
yonetebiliyor. Bu ozellik sayesinde
musterilerimize daha da guvenli

bir dijital platform ddeme talimat:
deneyimi sagliyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de kurum kimligimizin
onemli bir parcasi olan yenilikci
ruhumuzla, musterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda hayati kolaylastiran
uygulamalari sunmaya devam
edecegiz.”

= -
v

£

=il
icten

Akalin j

/

-

Norma Visa Card, her harcamada yuzde 1 iade kazandiriyor

Finans ve 6n muhasebe islemlerini
Ucretsiz olarak tek platformdan
sunan Norma, kurumsal lyeleri
icin her harcamada yiizde 1 iade
kazandiracak Norma Card’i ve
fatura 6deme hizmetini
kullanima sundu.

Mikro isletmelerin finansal
islemlerini daha kolay ve daha hizli
hale getirerek liyelere zaman ve
maliyet tasarrufu sagladiklarini
belirten Norma CEO’su Hakan
Gonca, “Uyelerimizin ihtiyaclarini
biliyor ve islerinin finansini en
basit sekilde yonetmeleri igin
tyelerimize kolay ve anlasilir bir
finans platformu sunmak icin
calisiyoruz. Her harcamada yiizde
1 iade sunan Norma Card ile
kurumsal hesap, finansal servisler
ve 6n muhasebenin entegre calistigi
Norma’'nin mikro isletmeler icin
fark yaratacagina inaniyoruz” diyor.
Norma liyeleri, licretsiz kurumsal
hesap acilisi, hesaplarina bagli
sanal kart ya da aidatsiz VISA kart
kullanimi, licretsiz para transferi,
POS islemleri, 7/24 tahsilat,

fatura islemleri, gelir-gider takibi,
nakit akisi yonetimi gibi lcretsiz
on muhasebe islemlerini tek

platformdan yapabiliyor. Ayrica
is ortakliklari araciligiyla heniiz
sirketini kurmamis veya e-doniisim
siirecini tamamlamamis uyeler
sirket kurulusu danismanligi

ve e-doniisim entegrasyonu

gibi profesyonel hizmetlerden
ucretsiz sekilde faydalaniyor. Ek
olarak dileyen tliyeler, Norma’'nin
is ortaklar araciligiyla sagladigi
finansal danismanlik, sanal ofis
gibi bircok hizmete kolaylikla
ulasarak finansal ihtiyaclarini

: " o Hakan G
tek bir yerden yonetebiliyor. [ b
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ISTANBUL « LOS ANGELES - TORONTO - LONDGON « DUBAI «- BRATISLAVA « SARAJEVO

POS-MODERN
TEKNOLOJ|

Yeni nesil 6deme yontemlerinin mucidi
PAYSTEIN P90 Android POS, glivenli ddeme altyapisi,
ylksek perfarmansi ve ergonomik yapisiyla
Sizi bir adim one cikaryor.

First Data. WA—DSS

CERTIFIED VALIDATED

A

Givenli

* PCI PA-DSS v3.2, PCI PTS 51,
EMV L1/L2,

EMV CONTACTLESS PayPas, PayWave,
ExpressPay, D-PAS, INTERAC, UnionPay, TROY

« Temasli, temassiz kartlar, QR kod, mobil ve
e-clizdan 6demelerini destekler

Hizl
* Yiilksek performansi, tam dokunmatik ekrani,
uzun Omrli bataryasi ile kesintisiz hizmet

Uyumlu
¢ Acik sistem ANDROID altyapisi
* Web Servis API entegrasyon
* |SO 8583 / SPDH / APACS

=5 Kartli Odeme Gozumleri Dijital Odeme Goziimleri POS Yaziim ve Entegrasyonu ' V ri E : ft

sales@verisoft.com | & 0212 483 72 72
verisoft.com

Bl Sahtekarlik Onleme ve izleme Sistemi ﬁ;‘ Sadakat Kart Uygulamalari

f Kart Basim ve Kisisellestirme Goziimleri Odeme Donanim Gozlimleri




» Yerli ortaklikla kurulan ilk Metaverse
banka subesi DenizBank’tan

DenizBank istiraki NEOHUB ile Atlas
Space, Metaverse'te Tlrkiye'nin yerli
ortaklikla hayata gecirilen ilk banka
subesini agmak uzere glclerini
birlestirdi. DenizBank Perakende
Bankacilik Grubu Genel Mudr
Yardimcisi Aysenur Hickiran, bu iddiali
girisimle ilgili su bilgileri veriyor:
“DenizBank olarak gelecegin
ekonomisini sekillendirecek altyapimin
Metaverse'te oldugunu biliyor ve
musteri deneyimini bu diinyada daha
da ileri tasimak Uzere calismalarimizi
sirdirlyoruz. Istirakimiz NEOHUB
koordinasyonunda, Turk bankacilik
tarihinin yerli ortaklikla hayata gecirilen
itk Metasube ile bir miladi baslatiyoruz.
Bize sundugu destekle glivenli deneyim
yasatacak stratejik ortagimiz Atlas
Space ile bu yola ¢ilkmaktan son
derece mutluyuz. Bunu birilk adim

gibi dislnebiliriz. Misterilerimiz

icin yarattigimiz bu yeni temas
noktasini, yine onlarin beklentileri
dogrultusunda tam kapasite calisan bir
banka subesine donlstiirmek Uzere

Kiiresel bir teknoloji sirketi olma
vizyonuyla 2022'nin ilk aylarinda
faaliyete baslayan ve kuruculari
arasinda finansal teknoloji
sektoriniin tecriibeli isimlerinden
Dr. Miicahit Giindebahar ile
Abdurrahman Cinar’in yer aldigi
Fimple, finansal fonksiyonlarin bulut
sistemler lizerinden servis olarak
sunulmasina yonelik ¢coziimler
iretiyor. Mayis ayinda APY Ventures
liderliginde gerceklestirilen

tohum oncesi yatirim turunda 2
milyon dolar yatirim alan sirket,
ekibini biiylitmeye ve yonetim
fonksiyonlarini gliclendirmeye
devam ediyor. Bankacilik sektoriiniin
deneyimli isimlerinden Dr. ihsan
Ugur Delikanli da bu dogrultuda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Fimple
ailesine katildi.

1968 dogumlu Dr. ihsan Ugur
Delikanli, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari

Aysenur
Hickiran

calismalarimizi strdirtyoruz.”
NEOHUB Genel Midiirld Girhan
Cam’in degerlendirmesi ise sdyle:
“Metaverse denilen kapsamli ve

web 3.0 tabanli bu kiresel trendin
icinde hi¢bir kurumun tek basina
varligini sirdiremeyecegini biliyoruz.
Ekosistem bankaciligi, NEOHUB'In
temel tasi. Kurulus amacimiz, is birligi
kiltirdnd gelistirmek ve yenilikci is
modelleri olusturmak. Acik bankacilik

Dr. ihsan Ugur
Delikanli

Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Boliimi'nden 1991 yilinda mezun
oldu. ingiltere University of Exeter’de
finansal yonetim alaninda MBA
egitimi aldi. Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi’'nde iktisat teorisi
alaninda yiiksek lisans yapti. Kredi
tirevleri Gizerine yaptigi calismalarla

Giirhan
Cam

is birliklerimiz ve hizlandirma
programimiza benzer sekilde Metaverse
diinyasinda da "Yalniz kurt basarili
olamaz’ diyoruz. Ilk etapta hedefimiz,
canli bir agent araciliiyla Metaverse'te
musterilerimizin bankacilikla ilgili temel
sorularinda bilgilendirme yapmak.
Zaman icinde alacagimiz geri bildirimler
dogrultusunda Metasubemizi fiziki bir
banka subesi kadar verimli ve kullanisli
hale getirmeyi hedefliyoruz.”

Fimple’a BDDK kokenli Yonetim Kurulu Uyesi

Baskent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii’'nden muhasebe finansman
alaninda doktora derecesi aldi.

30 yili askin mesleki deneyimi
bulunan Delikanli; Aktif Bank, BDDK,
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi gibi kuruluslarda ust diizey
gorevlerde bulundu.
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v Maximum Pati Kart ile
veteriner ve petshop
harcamalarinizda

%10 indirim!

%3 Pati Ustelik
MaxiPuan!

3 ay faizsiz
taksitlendirme!

Hemen basvurun

.‘ .
5 X ¢
IsCep MAXIMUM Ayrintili bilgi: maximum.com.tr ma mum

31.12.2022'ye kadar Maximum Pati Kart ile veteriner ve petshop harcamalarinizda %10 indirim uygulanacaktir. islem bazinda azami 100 TL'ye, ayda ise toplamda
200 TL’ye kadar indirim kazanilabilecektir. indirim tutari, yapilan aligverisin dénem igi hareketlere yansimasinin ardindan uygulanacaktir. Kampanyaya katilim kosulu
bulunmamaktadir. Kampanya; diger kampanya, indirim ve promosyonlarla birlestirilemez.
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» UPT, Azerbaycan’daki hizmet agini genisletiyor

176 ilkeye yayilan 400 bin islem
noktasinda Aktif Bank istiraki olarak
hizmet veren uluslararasi para transferi
ve 6deme sirketi UPT, Azerbaycan'daki
partnerleri arasina Ulkenin 6nde gelen
bankalarindan Bank of Baku'yi de
ekledi. UPT Genel Miduri Hakan Ozat,
is birliginin ayrintilarini séyle anlatti:
“Azerbaycan’da Azerpost'un yani

sira 11 bankaya uluslararasi para
transferi hizmeti sagliyoruz. Son olarak
Azerbaycan’'daki partnerlerimiz arasina
tulkenin onde gelen bankalarindan Bank
of Baku'yu de ekledik. Bank of Baku,
sube agi ve dijitaldeki uygulamasiyla
kiresel para transferi konusunda
Ulkenin onemli aktorleri arasinda yer
aliyor. Bu anlasma, hem fiziksel hem de
dijital dinyayr kapsayacak olup her iki
kurumun mobil uygulamalari arasinda
para transferi imkani sunmasi acisindan
onemli bir noktada yer alacak.”

600 calisanli Architecht’e 4 yeni genel mudur yardimcisi atandi

Yiizde 100 Kuveyt Tiirk istiraki
finansal teknoloji sirketi Architecht,
yeni donemde Kuveyt Tiirk Bilgi
Teknolojileri Grubu’nun 6nemli bir
boliimiini blinyesine katarak calisan
sayisini 600’e yiikseltti. Birlesme
sonrasinda sirkete 4 yeni genel
miidiir yardimcisi atandi.

Ana Bankacilik ve Yapay Zekadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na
Dr. Hadi Rubaci; Dijital Bankacilik

ve Odeme Sistemlerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimciligi’'na Zeynep
Yasemin Teksen Altas; Sektor, Uriin
ve Teslimattan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi'na Yakup Cigek; iK,
Finans ve Satistan Sorumlu Genel
Midiir Yardimciligi'na ise Sule Hatun
Avsaroglu atandi.

B Dr. Hadi Rubaci, istanbul
Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Brooklyn
Universitesi’'nde bilgisayar ve bilgi
sistemleri alaninda yiiksek lisans
egitimi aldi. Halic Universitesi'nde
isletme doktora programini
tamamladi. 17 yili askin siiredir
Kuveyt Tiirk Bilgi Teknolojileri
Grubu'nun farkli is birimlerinde
gorev alan Rubaci, 2019'dan bu yana
Bilgi Teknolojileri Grup Miidiirligu

Yakup Cicek

B
Zeynep
Yasemin
Teksen Altas

gorevini ylritiiyordu.

B Zeynep Yasemin Teksen Altas,
Bilkent Universitesi Bilgisayar ve
Enformatik Miihendisligi boliimiinden
mezun oldu. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Uluslararasi Finans
ve Katilim Bankaciligi alaninda
yiiksek lisans programini tamamladi.
Halen Gebze Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde isletme
doktora programina devam ediyor.

17 yili askin siiredir Kuveyt Tiirk

Bilgi Teknolojileri Grubu’nda farkli is
birimlerinde gorev alan Altas, 2018
yilindan bu yana BT-Yonetisim ve Ar-
Ge Miidiirliigu gorevini yiritiyordu.
M Yakup Cicek, Bogazici Universitesi

(s

i

Dr. m .Rubac:l

Sule Hatun
Avsaroglu

isletme béliimiinden mezun oldu.
Yaklasik 11 yildir Kuveyt Tiirk
ailesinde bilgi teknolojileri alaninda
ve 2018'dan bu yana da Architecht’te
gorev alan Yakup Cicek, Architecht
Profesyonel Hizmetler Mudiirligi
gorevini ylritiyordu.

M Sule Hatun Avsaroglu, istanbul
Bilgi Universitesi iktisat ve
Uluslararasi iliskiler bolimiinden
mezun oldu. Ayni Giniversitede MBA
programini tamamladi. 17 yili askin
siiredir Kuveyt Tiirk insan Kaynaklari
Grubu’'nda gorev alan Sule Hatun
Avsaroglu, 2018'den bu yana insan
Kaynaklari Miidiirliigii gorevini
yurdtiyordu.
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Finansal islemlerde ugtan uca yiiksek glivenlik saglayan Turkiye'nin ilk PCI sertifikali donanmsal
guvenlik modull ProCrypt HSM, yiksek performansli yeni nesil kriptografik altyapisiyla
devrim yaratmaya hazir.
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» Burgan Bank’in dijitallesme yatirimlari suruyor

Bilgi teknolojisi yatirimlarini stirdiren
Burgan Bank, bunyesinde bulunan
tim dijital kanallarin Kubernetes
gecisini tamamladi. Burgan Bank
Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimcisi Darco Akkaranfil, “2017
yilindan bu yana devam eden dijital
donistm calismalarimiz kapsaminda
tum dijital kanallarimizin Kubernetes
gecisini yakin zamanda tamamladik.
Tarkiye'de bu blyuklikte Kubernetes
kullanan birkag bankadan biriyiz”
dedi.

Akkaranfil, Kubernetes gecisiyle
Burgan Bank’in sundugu
hizmetlerde hem kalite hem de hiz
artisi saglandigini ifade ederek su
bilgileri paylasti: “Toplam 20 milyon
TL'lik Kubernetes yatirmimiz,
musterilerimize sundugumuz

hizmet kalitesinde ciddi bir artis
sagladi. Internet bankaciligi, mobil

bankacilik, APl bankaciligi gibi
alanlarda islem kapasitemiz bes
kata kadar artti. Boylece ani olusan
yogun islem taleplerini karsilama
konusunda ciddi bir iyilesme
saglamis olduk. Ayrica Kubernetes
gecisi sayesinde uygulamalarimiz ve
servislerimiz gun icinde kesintisiz
bir sekilde giincellenebilir hale
geldi. Yeni hizmetlerin gelistirildigi
sistemlerin de Kubernetes lzerine
tasinmasiyla birden fazla 6zelligin ve
projenin paralel olarak gelistirilmesi
konusunda onemli bir yol kat ettik.
Ornegin, bir 6zelligin gelistirilmesi
icin ihtiyac duyulan sistemlerin ve
altyapilarin b dakikadan kisa sirede
olusturulmasi saglandi. Ozetle yeni
bir 6zellige veya iyilestirmeye ayni
gun icerisinde karar verip, gelistirip
son kullaniciya ulastirma cevikligine
ulasmis olduk.”

=NQura

“Uzaktan misteri edinimi” deyince

akla gelen ilk markalardan biri olan

Enqura, bu iddiali coziimiiyle yurt
disinda da hedef biiyiittii. Gegcen ay
Londra ofisini acan ve 2023 yilinda
ihracatin cirodaki payini yiizde 45’e
ulastirmayi hedefleyen sirket, bu
dogrultuda yurt disi satis ekibini
gliclendiriyor. Tolga Giindiiz,
Uluslararasi Satis Direktori olarak
Enqura ekibine katildi. Onde gelen
teknoloji firmalarinda 25 yila yakin
uluslararasi satis ve is gelistirme
tecriibesi bulunan Giindiiz'iin
rotasinda Avrupa’dan sonra
Ortadogu var-...

itk ihracati 2016 yilinda yaptiklarin
hatirlatan Enqura CEO’su

Metin Karabiler, kiiresellesme
calismalariyla ilgili su bilgileri
veriyor: “Memnun misteriler ve is

ortaklarimizla birlikte diinya ¢apinda
biyiime ilkesinden hareketle, 8 yildir

sektoriin hep bir adim ilerisinde
teknolojinin donisimiine dnciiliik

ediyoruz. Diinyaya yenilikci teknoloji

Metin Karabiber

¢oziimleri sunan lider yazilim
firmalarindan biri olma stratejik
hedefimizin bir parcasi olarak yurt
disi ofislerimize yenilerini ekleyecek,
ekibimizi biiylitecek, partner agimizi
genisleterek 4 kitadaki biiyimemize
devam edecegiz. Tiirkiye'nin
gelecegi liretim ve ihracatta.

Bu dogrultuda biz de Uretip,

Darco
Akkaranfil

Tolga Giindiiz

lilkemizde olusturdugumuz giicli
referanslardan sonra ihracati daha
da artirmaya odaklandik. Benim ve
calisma arkadaslarimin ortak amaci,
Enqura’yi daha ileri gotiirecek
yliksek katma deger sunan

yenilik¢i hizmetler gelistirerek,
miisterilerimize ve topluma deger
olusturan global bir marka olmak.”
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Ekranlarin sevilen bankasi

Dinyaya akill ekranlarimiz yoluyla ulastigimiz bu cagda VakifBank olarak teknoloji yatinmlarimizla
yenilikci cozimler aretiyor, VakifBankllarin bankacilik islemlerine en hizli, en kolay ve en givenli sekilde
ulasmasi icin calisiyoruz. Bizi ekranlarin sevilen bankasi yapan iste bu.

VakifBank, daima seninle.
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VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz
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“Turkiye e-odeme
sektorunu gelistirmeye
devam edecegiz”

Payten Tiirkiye
Ulke Miidiirii
Burak Kutlu

trkiye’nin ilk banka bagimsiz online 6de-
me altyapisinin kurucusu olan Payten,
bir yandan iilke icinde faaliyet alanlarim
gelistirirken bir yandan da globalde biiyii-
yor. Payten Tiirkiye Ulke Miidiirii Burak
Kutlu, bankalara, finans kuruluslarina, e-ticaret firmala-
rina, pazaryerlerine, online B2B ve B2C 6deme alan tim
kurumlara yonelik ugtan uca ve ozellestirilebilir e-6deme
¢oziimleri sunduklarim belirtiyor. Bu yil sonuna kadar bir
ya da iki girket satin alabileceklerini belirten Kutlu, “Ciiz-
danlar, yapay zeka uygulamalari, acik bankacilik radari-
muzdaki yeni alanlar” diyor...
Burak Kutlu ile Payten’in Tirkiye ve yurt digindaki bi-
yume planlarini, yeni hedef ve beklentilerini konustuk...

Payten

Once kisaca 6deme sektérii denince ilk akla
gelen firmalardan biri olan Payten’den ve
sektordeki roliinden bahseder misiniz?
Payten olarak, 23 iilkedeki faaliyetleri ve 3 binin tizerin-
deki ¢alisaniyla Avrupa’nin yazihim devlerinden birisi olan
Asseco South Eastern Europe (ASEE) biinyesinde uctan
uca ve ozellestirilebilir e-6deme ¢éziimleri sunuyoruz.
Turkiye’nin ilk banka bagimsiz online 6deme altyapisimn
kurucusu olarak, 23 yillik yerel tecriibemizle Turkiye'de
online 6deme ekosisteminin olusmasinda ve gelismesinde
en buyik katkiyr sagladik. Su anda da Tirkiye’de ve yurt
disinda sanal POS altyapilarimi sagladigimiz 27 banka ve
45 binden fazla tye 15 yeriyle Tiirkiye’nin en biiytk online
6deme altyapisini yonetiyoruz.

Her sektorden ve élgekten firmamn ihtiyacina yonelik ¢o-
ziimler gelistirerek farkh alanlara dokunmanm 6nemine
inaniyoruz. Bu sebeple bankalara, finans kuruluglarina,
e-ticaret firmalarina, pazaryerlerine ve online B2B ve B2G
6deme alan tiim kurumlara yonelik uctan uca ve ozellestiri-
lebilir e-6deme ¢oztimleri sunuyoruz. Kapsamb tiriin port-
foytimiiz ve hizmet agimizin genigligi bakimindan sektorde
egsiz bir konumumuz var. Q6ztimlerimiz arasinda banka-
lara sundugumuz sanal POS ¢ozimiimiiz Nestpay; akill
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Tum e-Odeme Ihtiyaclariniz icin Tek Uriin Tek Entegrasyon

Payten Odeme Coziimii

-
-

Alternatif Odeme
Yiantemleri

www.payten.com

islem yonlendirme, kart saklama, bayi tahsilatlari, secure
IVR, mutabakat modiilii ve entegre anti-fraud ¢6ziimii ile
bir 6deme gecidinin ¢ok dtesine gegen MerchantSafeUni-
pay (MSU); islerini bizimle biiytitmek isteyen girigimcilere
ve her buytikliikteki firmaya yonelik 6deme kurulusumuz
Paratika, yenilik¢i mobil ¢oziimleriyle Mobven ve Android
POS, kapah devre ciizdan ve mobil 6deme ¢ézumleriyle
aramiza en son katilan Smarttek yer aliyor.

“ITU Teknokent'teki

Ar-Ge merkezimiz sayesinde
cOdHzUmMlerimizi hem kullanima hazir
hem de mUsterilerimizin farklilasan

ihtiyaclarina gére 6zellestirerek

sunabiliyoruz. 7/24 teknik destekle

her zaman musterilerimizin

yanindayiz.”

Tiirkiye e-ticaret sektdriinde ve

buna bagli olarak sanal POS kullaniminda
nasil bir trend séz konusu?

Salgmin baglangicindan bu yana gecen dénemde, gerek
toplumsal gerekse finansal hayatta ezberler bozuldu. Sal-
ginin, zaten oldukga hizh ilerleyen dijitallesme stireclerine
daha da hiz kazandirdigini gérdik. Firmalarin stirecleri
her gecen giin daha da dijitallesirken tiiketici ahgkanliklar:
da benzersiz bir sekilde déniigiyor. BKM tarafindan agik-
lanan verilere baktigimizda, 2022’nin ik 6 ayinda inter-
netten yapilan karth 6deme iglemleri sayisinda bir énceki
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 40’ iizerinde biiyiime
kargimiza gikiyor. Artan islem sayistyla birlikte online 6de-
me ¢oziimlerine yonelik talep de hizla artiyor.

Link ile Odeme ]

g

Mutabakat Coziimii ]

Secure IVR

| Fraud Cézilimii |

[ Paratika

Odeme Kurulusu

J

3D Secure 2.2

" DSS
POl

Thketiciler eskiye oranla ¢ok daha fazla online kalirken
aldiklar trtinleri, hizmetleri ve e-ticaret deneyimlerini
degerlendirebilmek igin daha fazla olanak buluyor. Giind-
miuiziin dijital tiiketicileri iglemlerinde daha fazla hiz talep
ederken kargilarina gikabilecek piirtizlere karst tahammul-
leri ise daha az oluyor. Ancak artan iglem hacimleri, online
6deme stireclerinde hem e-ticaret firmalar igin hem de
tiketiciler i¢in piirtizler ¢ikarabiliyor. Bu purtizlere kargt
etkin miicadele etmek, iglem hacimlerini biiytitiirken miig-
teri deneyimini geligtirmek isteyen firmalar icin biytik
onem tastyor.

Artan islem hacimlerini karsilamak
amaciyla sirketlerin 6deme siireglerini
sorunsuz olarak dijitallestirmeleri igin
sundugunuz c6ziimlerden bahseder misiniz?
Tiketicilerin artan e-ticaret talepleriyle sanal POS ¢dziim-
lerine yonelik talep de aym oranda artiyor. Artik birgok
firmanm e-6deme ekosisteminde banka sanal POS’lari,
6deme kurulusu ve alternatif 6deme yontemleri bir arada
bulunabiliyor, bunlarm yonetimi de karmagik ve maliyetli
olabiliyor. Bu durumda basarili iglem oranlarini artiran,
tiketicinin alim iglemini yarida kesip siteden g¢ikmasim
onleyen ve e-ticaret firmalar i¢in 6deme almay1 kolay-
lagtiran 6deme yonetimi ¢6ziimlerine ihtiyag artiyor. Her
sektorden musterilerimizin ister B2B ister B2C 6demeleri
olsun tiim e-6deme ihtiyaclariny; akill islem yonlendirme,
kart saklama ve tek tikla 6deme, linkle 6deme, tekrarlayan
6deme, taksit programlari, banka puan kullanimi, entegre
anti-fraud sistemi, bayi tahsilatlari, mutabakat modiila ve
Secure IVR ézellikleriyle tek bir entegrasyonla kargilayan
Merchant Safe Unipay (MSU) tiriniimiiz, en basitten en
karmagik e-6deme ekosistemlerine kadar verimliligi artir-
mada lider konumda.

Bunun yam sira her biyiiklikteki firma ve girisimcile-
re yonelik TCMB faaliyet onayhi 6deme kurulugumuz

Payten
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Tiim Online Odeme
Ekosisteminizi Tek Yerden Yonetin!
Payten ddeme sistemini kesfedin.

www.payten.com

Paratika, Payten ve ASEE gtivencesiyle yiizde 97’ye
varan bagaril islem oraniyla musterilere piirtizsiiz bir
6deme deneyimi yasatabiliyor. Online bagvuruyla 1
giinde Paratika sanal POS’a sahip olan firmalar, tim
banka kartlarindan 6deme almaya ve 9 kart marka-
styla taksit sunmaya baglayabiliyor; bankalarla tek tek
finansal anlagma yapma yikiinden ve farkli 6deme
platformlarmin kompleks yonetiminden kurtuluyorlar.
Paratika sanal POS ¢6ztimtni kullanan e-ticaret fir-
malari; tek tikla 6deme, tekrarlayan 6deme, linkle 6de-
me, bayi tahsilat modili ve mobil ciizdanlar yoluyla
6deme alabiliyor.

“Ar-Ge glcimuz ve 23 villik
tecrUbemizle kurumlarin 6deme
alma noktasinda karsilastiklari
putln ihtiyaclarini tek Grin ve
tek entegrasyonla karsilayarak
ddeme almayi kolaylastirmanin
dnemine inaniyoruz.”

PARATIKA, ULUSAL VE
ULUSLARARASI ODULLERLE
BU YILA DAMGA VURDU

Odeme kurulusu olarak aldiginiz

odiillerden ve girisimcilere yonelik
faaliyetlerinizden de bahseder misiniz?
Takasbank ve bir¢ok paydagimizla bir araya gelerek hayata
gecirdigimiz Paya Dayali Kitle Fonlama Projesi'ne yonelik
gelistirdigimiz e-6deme ¢oziimumuzle Alun PSM édiiltine

layik gorildik. Uluslararas: platformda gerceklesen Ste-
vie Awards’ta “Best Business Development” kategorisinde
gumig 6dil ve Merchant Payments Ecosystem’de “Best
Payments Partnership” kategorisinde birincilik alarak
Berlin’den Tiirkiye’ye 6diille donmenin gururunu yasadik.
Turkiye’de bir ilk olan projede girisimcilerle yatirimei-
lar online fon platformlar: tizerinde givenli bir sekilde
bir araya getiriliyor. Yatirmmeilarin kredi kartiyla yaptigi
6demeler Paratika altyapisiyla givenli ve hizh bir sekilde
gerceklesiyor. Proje kapsaminda yatirimlari giiven altina
alan ve emanetgi rolii olan Takasbank igin Ar-Ge gticii-
miuz sayesinde yeni bir online 6deme altyapisi olusturduk.
Projeye 6zel Ar-Ge ckibi atadik, ihtiyaclar karsilamak
icin yogun Ozellestirmeler yapip, 7/24 operasyonel destek
merkezi olugturduk.

Sirketinizin mali performansi ve insan
kaynaklari politikasiyla ilgili de

bilgi alabilir miyiz?

Aldigimuz 6diillerin yan sira yakaladigimiz biiylime ivme-
siyle de basarilarimiz1 ortaya koyuyoruz. Global élgekte
Payten’in satis gelirleri 2022’nin ilk geyreginde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 23 artarak 32.6 milyon
Euro’ya ulasti. Sanal POS markamiz Paratika ile de bek-
lentilerin ¢ok Gtesine gegerek yilizde 300 biiyiime oranin
yakaladik.

Payten Tirkiye ve Paratika olarak bu yil da yiiksek biiyii-
me hizint siirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda plan-
ladigimuz yenilikler ve gelistirmeleri hayata gecirmek igin
yatirimlarimiz siiriiyor. Buna paralel olarak istthdamimu-
z1 da her gegen giin planlandigr gibi biyiitiiyoruz. 2022
yilinin baginda 160 kisiden olusan Payten Turkiye, su an
200 kigilik bir aile. Uyguladigimiz hibrit caliyma modeliyle
¢alisanlarimiza esneklik sunuyor, ¢ahsanlarmizin bagari-
ya ulagabilmek ihtiya¢ duyduklar 6zgir ¢aliyma ortamin
sagliyoruz.
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“Basariya ulasmak icin iyi bir ekip
olmanin ve calisanlarimiza 6zgur,
hosgorull bir calisma ortami
sunmanin ne derece dnemli
oldugunun farkindayiz.”

Hem organik hem de inorganik bilyiimeyi
tercih eden bir sirketsiniz. Giindeminizde
yeni satin almalar ya da ortakluklar var mi?
Haklisimiz, bir yandan kendi riin ve ¢oziimlerimizle bii-
ylirken bir yandan da satin almalar yapiyoruz. Grup sir-
ketlerimiz arasinda en hizh biyiiyenlerden biriyiz. Bunu
istthdam artiginda da gérmek miimkiin. Ornegin, salgin
oncesinde galigan sayimiz 85’ken su anda 200 kistye ulag-
tik. Bu yilin sonuna kadar ekibimize ytizde 10 gibi bir ek-
leme daha yapacagiz.

Biliyorsunuz, son donemde Mobven ve Smarttek’t biinye-
mize katmigtik. Sirket olarak hem faaliyet alanlarimizda
derinlesmek ve daha biitiinciil hizmet vermek hem de yeni
alanlara girmek igin stirekli sirketleri tarryoruz. Bu yihn
sonuna kadar bir ya da iki satin alma daha yapabiliriz.
Bu aslinda bitmeyen bir siireg, Payten’in globalde de boy-
le bir stratejisi var. Dinyanin diger yerlerinde oldugu gibi
Tirkiye’de de 2023 yiinda satin alma konusunda adim-
lar atacagiz. 23 yildir Turkiye’deyiz ve bliyiimeye devam
edecegiz.

Az dnce yeni sektorlerden soz ettiniz.

Satin almalarin ardindan portfoyiiniize
hangi sektorleri ekleyeceksiniz?

Bildiginiz gibi e-ticaret son 5 yildir ¢ok hizli biyiiyor. Biz
de e-ticarette hizla biiytiyoruz ama her yil 6ne ¢ikan alan-
lar oluyor. Agik bankaciik hizmetleri veren, ctizdan tek-
nolojileri geligtiren, tye 15 yerlerine direkt hizmet veren,
yapay zcka tireten ve bunlari satilabilir hale getiren sir-
ketler su an radarimizda. Ornegin Mobven, yurt disinda
bir¢ok banka i¢in mobil uygulama gelistiriyor. Ttirkiye’de
de portféyiimiizii genisletecek bazi sirketlerle gortismele-
rimiz siiriiyor.

Biraz da grubun diger bolgelerdeki
yatirnmlarindan sz edelim isterseniz.
Radarda yeni pazarlar, yeni iilkeler var mi?
Cografyamiz epey genigliyor, Orta ve Dogu Avrupa’nin
digma giktik. Ornegin son olarak Misirda e-para lisanst
almugtik. Sirbistan’da lisansimiz var, Ispanya ve Portekiz’e
de yayildik. Hentiz AB’nin tamaminda gegerli olan bir li-
sansimiz yok ama bu hedefe ulagmak i¢in galiymalarimiz
siiriiyor. Onemli bir yeni adim olarak Latin Amerika var,
bu kitada genigliyoruz. Kolombiya, Dominik Cumhuriyeti
ve Peru’da satin almalar yaptik. Payten olarak artik ulusla-
rarasi bir markayiz.

Gelecekte sirketleri ve tiiketicileri
nasil bir 6deme diinyasi bekliyor?
Cok yerlesmig bir karth 6deme sistemi diinyaya hakim. O
sebeple hizla bagka bir metoda gecilmesi miimkiin degil.

Ancak gidisat daha ¢ok dijital cizdanlara dogru gori-
ntiyor. Kartsiz sistemlere dogru gidiliyor. Fiziksel 6deme
aracinin olmadigl, daha ¢ok dijital ortamlarda 6demele-
rin anlk ve tilke siirlara bagh kalmadan yapilabildigi
yontemlere dogru bir trend var. Nitekim girigimler de bu
dogrultuda yogunlastyor. Payten olarak lisans genigletme
¢ahgmalarimizin baghca nedenlerinden biri de bu.

GLOBAL YETENEK HAVUZLARI

OLUSTURULUYOR

Tiirkiye’de 6zellikle teknoloji istihdaminda

sorun yasaniyor, bir beyin gogii var.

Bu durum sizi nasil etkiliyor?

Bu sadece Tirkiye degil, diinyanin geneli igin bir sorun
aslinda. Hizmet verdigimiz hemen her cografyada biz de
yasiyoruz. Nitelikli eleman ihtiyacimizi olusturdugumuz
yetenek merkezlerinden karsiliyoruz. Ornegin, Kosova'da
calisan 20'ye yakin yazilimcimiz var. Ayni sekilde grup
kendi icinde bazi ihtiyaglarini ortak havuzdan karsilamaya
basladi. Ise alimlar bu mantikla yapiliyor. Bu sayede
calisanlarimiza gok daha cazip teklifler sunabiliyoruz.
Cuinki bizde proje bitmiyor. Ornegin, su anda bizim
ekibimiz iginde yurtdisi igin galisan elemanlarimiz var.
Grup biinyesinde yetenek merkezlerini belli basli
Ulkelerde toplama girisimi var. Globalde 3 bin 500
calisanimiz var ve 14 llke kendi aralarinda yetenekleri
paylasabiliyor. Ornegin, bizim ise alamadigimiz birini
yurt disina dnerebiliyoruz.
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Finans Alaninda
Deneyim & Tecriibe

ELEKSE

17 Yilhk sektdr tecribesine sahip olan kurucularinin tamamen yerli yatirimlarla 2015 yilinda
kurdugu ELEKSE her gecen gln pazar payini ve hizmet adini genisleterek faaliyetlerine
devam etmektedir. Elekse Elektronik Para & Odeme Kurulusu TUrkiye’de ddeme alaninda
Urettigi katma deger UrUnlerle hizmet vermeye devam ediyor. ELEKSE ilk olarak 2016
yiinda BDDK’dan aldigi 6deme lisansi ile faaliyetlerine baslamistir. TUrkiye de ilk lisans
genisleten firma olan ELEKSE 2019 yilindan bu yana sanal pos, para transferi, dijital cizdan
ve fatura tahsilatlari alanlarinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Elekse Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S olarak faaliyet gdsterdigimiz tGrtnleri 3
marka altinda toplamis bulunmaktayiz.Yetkili Vezne, Esnek POS , Hoppa gibi
markalarimizla finans islemlerinin herkes icin glvenilir, kolay ve hizli olmasini sagliyoruz.

YETKILi VEZNE

7‘t‘etklll} TR TUrkiye genelinde 1500+ temsilcimiz ile muUsterilerimize 6deme

hizmetlerini sundugumuz markamizdir. Bu noktalardan yillik 10 milyon
adet Uzerinde fatura 6demeleri ve para transferi islemleri yapiliyorken
ddeme hacmi 3 milyar TL+ olarak gerceklesmektedir. ilgili 8demeler
esnasinda aylik 700.000+ bireysel musteriye hizmet vermekteyiz.
Mdusterilerimiz icin temsilcilerimizde fatura ddemeleri, yurt ici ve yurt disi
para transferi ve kredi karti bor¢c édemeleri gibi hizmetler sunmaktayiz.

k _... Y . 1 -
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\ I a |

Yetkili Vezne, EsnekPos, Hoppa Ciuzdan
gibi markalarimizla finans islemlerinin herkes icin glvenilir, kolay ve hizli
olmasini sagliyoruz.

723



iSiNi BILENLER
ESNEKPOS’U SECERLER

Kartl 6demelerdeki hizmet markamiz olan EsnekPOS ile
2019 yilindan bu yana binlerce isletmenin/musterinin
O6demelerine aracilik etmekteyiz.

2023 Yih yaklasirken, yeniledigimiz uygulama araylzu ve
marka imajiyla EsnekPQOS, musterilerinin islerindeki finansal
glivenlik ve kolaylik olmaktan fazlasi haline gelerek is
sahiplerine daha kolay ve yeni bir deneyim alani sunuyor.

EsnekPOS ile artik
ISIMIZ GUCUNUZ!
Biz glcimUzU, sizin hayal glclintzden aliyoruz. Kendi isinizde hayal ettiginiz
blyUmeyi saglamaniz icin tim 6deme teknolojileri ve altyapilarimizla sizlerin her an
yaninizda oluyoruz. Firmalara sagladigimiz 6zel yazilim ve é6deme ¢ézUmleri ile tim
Turkiye’de teknolojik 6deme altyapilarini musterilerimizin hizmetine sunuyor ve
islerine glc katiyoruz. “Siz isinize bakin 6demeyi bize birakin” slogani ile ylrGttigimuz

kartl 6demelere aracilik hizmetinde é6nimuzdeki 1 yil icerisinde pazar payinin %10’unu
almak hedefi ile calismalarimiza devam etmekteyiz.

Gliciiniin Kaynagi
Teknoloji & Altyapi

EsnekPOS ddeme ¢cdzUmleri ile isiniz
degerlenir, geleceginiz sagladigimiz teknoloji ve
altyapimizla degisir.

. SanalPOS

. AndroidPQOS

. Soft/MobilCepPOS

. Link ile Odeme

. Pazaryeri Paneli

. Kart Saklama

. DUzenli/Tekrarli Odeme

CozUmlerimiz ile kartl 6demeye ihtiyaciniz olan
her yerde yaninizda yer aliyoruz.

- celexse
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Ekonomisinde
Devamlilik Arayanlara
Yeni Bir Uygulama:

Hoppa Cuzdan!

SUrdarulebilir finans sadece dlnya icin
dedil, bireyler icin de gecerli. Bir Elekse
markasi olan Hoppa, kisilerin tek
uygulama Uzerinden tim finansal
ihtiyaclarini karsiliyor, strdurulebilirlik
bakis acisini kullanicilarinin hayallerine
endeksliyor. Bunu yaparken hem
ekolojiyi koruyor hem de musterilerinin
kendi hayallerine ulasmalari icin finansal
kolaylhk saglyor.

Hoppayla Siz Sadece
Hayalinizi Surdiiriif

Hoppa olarak bizler inaniyoruz ki, her blrey kend|i;
hayalini gerceklestirebilir. Bunun icin bireyin =
ihtiyaci olan tek sey; inandigi her ne ise © inanci
istikrarh bir sekilde devam ettirmektir. Hayallere
giden bu yolda Hoppa, kullanicilarinin inan¢larinr
sUurdUrmeleri ve kendilerini gerceklestwmelerl §cing
daima yanlarinda. -

Hayatta Kazanch Hep Kazangh G1kan1ara
Hoppa!

Hoppa clzdan icerisinde 7/24 Para Transferi, Fatura Odemeleri, Oyun Pini
Odemeleri, Hediye Kart Odemeleri, QR ile 8deme gibi islemleri aninda
yapabilir dilediginiz yerden tim finans islemlerinizi gerceklestirebilirsiniz.
Hoppa kampanyalari ile édemelerinizde aninda Cashback (Nakit lade)
alabilirsiniz. Adim Nakit 6zelligi ile sadece yuruyerek karbon ayak izinizi
azaltarak aninda nakit kazanabilirsiniz.

clesse
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ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSiZ DERGISI

Sektoriin tum temsilcilerini
kapsayan zengin igerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/
temassiz 6demeler basta olmak ilizere bankacilik ve finans sektoriine

yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, giiclenen igerigi ve yeni
yiiziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin i¢erigi, baslica su konulardan olusuyor:

* Odeme sistemleri sektoriiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve réportajlar
* Banka & Kredi Kartlari

* Temassiz & Mobil Odeme

* ATM & POS Terminalleri

* internet Bankaciligi

* Mobil Bankacilik

* E-Ticaret

* jnovasyon - Yeni Uriinler

* Glivenlik Cézuimleri

* Turkiye ve diinyadan 6édeme sistemleri verileri, sektorle ilgili diizenli
istatistikler

10 MILYQ
KARTLARI

Abonelik icin: psm@psmmag.com

PAYMENT SYSTEMS MAGAZINE
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Ad Soyad: Yillik abonelik bedeli 420 TL'yi (20 TL dergi 15 TL kargo icreti)
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PayCore
e-para sirketlerinin
bluylime yolculuguna

rehberlik edecek!

PayCore, e-para
lisansh sirketler igin,
onlari her asamada
destekleyecek entegre
¢6zimlerden olusan
bir platform olusturdu.
“Tumlesik E-Para
Yonetim Cozimi” adini
tasiyan bu yenilikgi
platform, 6n 6demeli
kartlardan dijital
cuzdana kadar bir¢cok
alanda sirketlerin tim

PayCore Satistan Sorumlu i h t iya c I.a rina
Genel Miidiir Yardimcisi y ani t veri y or...

Bartu Ulgiir

deme sistemleri deyince ilk akla gelen  (payment gateway), fraud yonetiminden sadakat y6ne-

sitketlerden biri olan PayCore, 21 yil-  timine kadar e-para lisansh sirketlerin tiim ihtiyaclarina

lik deneyimiyle e-para lisansh sirketlere  yanit verirken onlarn biytime yolculuklarma rehberlik

ozel ¢oziimler gelistiriyor. Tim bu ¢6-  etmeyi hedefliyor.

zimleri “Ttumlesik E-Para Yonetimi”  PayCore Satigtan Sorumlu Genel Miudir Yardimeist
{iriin grubu altinda toplayan sirket; én 6demeli kartlar-  Bartu Ulgiir ile bu ¢dziimlerin ayrmtilarim ve gelecek
dan dijital clizdana, kart saklamadan 6édeme gecidine  hedeflerini konustuk...
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Once kisaca PayCore’un misyon ve
vizyonunu ozetleyip Tiirkiye ve faaliyet
gosterdigi diger lilkelerde sundugu iiriin ve
hizmetleri anlatabilir misiniz? PayCore’u
rakiplerinden ayristiran, one cikaran
6zellikleri neler?

PayCore, 6demelerin her alamnda teknoloji gelistiren,
birlikte ¢alistigr misterilerin ihtiyaglarina gore sekillene-
bilen bir sirket. Odeme sistemleri alaninda kart yazilim
paketleri, dijital 6deme ¢6ziimleri, EMV ¢6ztimleri ve
gtivenli donanim hizmetleri olmak tzere finansal 6deme
teknolojileri alaninda yenilik¢i ve ugtan uca ¢éziimler
sunuyoruz. Hizmet ettigimiz sektor gami ginden gtine
genigleyip ¢esitleniyor. Bugtine kadar bankacilik, 6deme
hizmet saglayicilari, e-para kuruluglar, kart kigisellestir-
me biirolan ve ulagimdan olugan sektér odagimiz1 yeni
doénemde perakendeyle daha da gesitlendirdik. Uriin ve
hizmetlerimizi, bu sektérlerin thtiyaglarina uygun olarak
lisanslama veya dig hizmet modelleri ile sunuyoruz.

Sirketin sektérdeki konumunu
degerlendirebilir misiniz? 2022 ve
oniimiizdeki yillara yonelik hedef ve
beklentilerinizi paylasabilir misiniz?

Odeme sistemlerinde Tiirkiye’nin lider sirketiyiz. Yet-
kin ve uzman 500’e yakin galisanimizla uctan uca her
tiirlii teknoloji ve donanimu sunabilecek giigteyiz. Bugiin
150°y1 agkin kurumun ¢6ziim ortagiyiz ve 35’ten fazla
tilkeye teknoloji thrag ediyoruz.

Tirkiye’de karth 6demeler alaninda lisanslama ve pro-
cessing yontemleriyle, kredi kartiyla yapilan her 3 6de-
meden 1’1 ve POS’lardan kabul edilen her 2 islemden
1’1 PayCore ¢oztmleri tizerinden gegiyor. Son yillarda
yaptigimiz atithmlarla ve sektoriin buytk isimleriyle
yaptigimiz ig birlikleri sayesinde dinyaya da teknoloji
ihrag etmeye basladik. Oniimiizdeki dénemde miisteri-
lerimizin i 6nceliklerini ¢ok iyi anlayip, bunlar1 hayata
gecirmelerine destek olacak yiiksek teknolojiye sahip re-
kabetgi ¢oztimleri sunmaya devam edecegiz. Turkiye’de
liderligimizi korurken yurt digi firsatlara da odaklanip,
sectigimiz pazarlarda 15 ortakliklari, yeni ofisler veya sir-
ket ahmlariyla biiytimeyi hedefliyoruz.

“Yetkin ve uzman 500’e yakin
calisanimizla uctan uca her tarll
teknoloji ve donanimi sunabilecek
glcteyiz. 150’yi askin kurumun ¢6zim
ortagiyiz ve 35’ten fazla Ulkeye
teknoloji ihrac ediyoruz. Lisanslama
ve processing yontemleriyle, kredi
kartlariyla yapilan her 3 6demeden
T'i ve POS’lardan kabul edilen her
2 islemden T'i PayCore cdzUmleri
Uzerinden geciyor.”

Son yillarda Tiirkiye'de FinTek

alaninda ne tiir diizenlemeler oldu, bunlar
sektoriin gelisimine nasil katkida bulundu?
Tirkiye’de FinTek alanindaki diizenlemeler 2010’lu
yillarin baglarma dayaniyor. 2012°de yeni nesil 6deme
cthazlarmn zorunlu hale gelmesiyle birlikte bu alanda
bir¢ok FinTek girigimi ¢ikmaya basladi, 2013’te e-para
ve 6deme kurulugu lisanslarinin verilmeye baslamasiyla
da bu alandaki girigimlerin sayst hizla artti. 2016°da li-
sans alan girket sayis1 31 iken bu sayr Arahk 2021 itiba-
nyla 56’ya gikti. Ozellikle son 3 yilda Fin'Tek sirketlerini
giiclendirmek, bankalarin dijitallesmesini tegvik etmek
ve actk bankaciligin 6nini agmak igin bir dizi duzen-
leme yayinlandi. 2020 yiinda salgmn da
etkisiyle bankacilikta dijitallesme
ithtiyact 6n plana cikti. Finansal
kuruluglarla potansiyel misteriler
arasinda sozlesme tesis edilirken

yuz yiize gelme ihtiyac ortadan
kaldirilarak dijital ortamlara ta-

sindi. Ayrica karekod teknolojisinin
kullanimi konusunda bir standart ge-
tirilerek TR Karekod hayata gecirildi.
2021 de diizenlemeler agisindan hareketli bir yil oldu.
“Dijital Tiirk Lirast Igbirligi Platformu” olusturuldu,
“Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluglar: Birligi”
kuruldu, 6deme hizmetleri igin ikincil diizenleme, go-
rintili goriisme yoluyla kimlik dogrulama, NFC tekno-
lojisinin kimlik belgesi dogrulamasinda birincil yontem
olmasi zorunlulugu, borca dayal kitle fonlamasi ilkeleri,
servis modeli bankaciligr ve dijital bankacilik, Avrupa
Odeme Hizmetleri Direktifi 2 (PSD2) diizeyinde agik
bankacilik gibi bir¢ok alanda diizenlemeler yapildi. Bu
diizenlemelerle bu yil ve 6niimuzdeki dénemde bircok
Fin'Tek i¢in yeni firsatlarin ¢tkacagimi dustiniiyoruz. ®
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PayCore

Gecen yil elektronik para lisansiyla

ilgili 6nemli bir diizenleme yapildi.

Bu diizenlemeden ve sektore

etkisinden bahseder misiniz?

Gecen y1l Tiirkiye CGumbhuriyet Merkez Bankas: (TCMB)
tarafindan “Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thra-
aile Odeme Hizmeti Saglayicilan Hakkinda Yonetme-
lik” ile “Odeme ve Elektronik Para Kuruluglarmin Bilgi
Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme
Hizmetleri Alanindaki Veri Paylagim Servislerine Iliskin
Teblig” yiiriirliige girdi. Odeme hizmetleri diinyasinda,
bilisgim teknolojilerinde yagsanan 6nemli gelismeler, bilgi
sistemlerinin hizla degisen yapuisi, uzaktan miisteri edini-
mine, kigisel verilerin korunmasima yonelik diizenleme-
lerin hayata gecirilmesi ve sektoérde sunulan hizmetlerin
cesitlenmesi kargisinda bu degisiklige ihtiya¢ duyuldu.
Sektore yon verebilecek yenilikgi ve kapsayici bir yakla-
simla olusturulan yonetmelik ve tebligle birlikte finansal
sektoriin gelecegini, is yapis sekillerini ve modellerini de-
rinden etkileyecek yeni bir déneme girildigini séylemek
miimkiin. Diinya 6rnekleri ve tilke gereksinimlerine gére
gozden gegirilerek Avrupa Birligi'nin Odeme Hizmetle-
ri Direktifi 2 (PSD2) diizenlemesiyle uyumu amaclayan
soz konusu bu diizenlemeler, tilkemiz finansal hizmetler
sektoriinii daha modern bir gizgiye tasidr.

Elektronik para kuruluglart en temel haliyle elektronik
paralar igin gerekli kaynaklar1 toplayan, ilgili banka-
lar tizerinden fon karsihgr elektronik para kullanimimi
mimkiin kilan ve bir nevi elektronik paralarin kontrol
merkezi gérevi géren yapilar. Ulkemizde 5411 sayih ka-
nuna gore faaliyet gosteren bankalar, PTT A.S. ve bu
kanun kapsaminda elektronik para ¢tkarma izni verilen
elektronik para kuruluglar: disindaki kisi ya da kurulugla-
rin elektronik para ithraci yapmalar yasak. Ancak elekt-

Ic6zim orracuici NN

ronik para kurulusu faaliyet iznine sahip olan firmalar
6n 6demeli kart, sanal POS, para transferi ve fatura 6de-
mest gibi hizmetleri sunabiliyor.

Yeni lisanslarla birlikte 6deme ve

elektronik para kuruluslari agisindan

nasil bir gelisim dngoériiyorsunuz?

Finansal teknolojiler Tiirkiye’de oldukga garpici bir hiz-
la bitytiyor ve bu biiytimenin en énemli lokomotiflerin-
den biri de 6deme hizmetleri ve elektronik para alanin-
da faaliyet gosteren FinTek’ler. TCMB’nin yeni faaliyet
izinleriyle birlikte Ttirkiye’de yasal elektronik para kuru-
lusu sayist 42’ye, 6deme kurulusu sirketi sayisi ise 30’a
ulagt. Oniimiizdeki dénemde yiizlerce sirketin bu lisansi
alarak sektorii bityiitecegine inaniyoruz.

PayCore, olarak e-para lisansi alan
sirketlere nasil katki sagliyorsunuz?

Bu alanda ne gibi ¢6ziimler sunuyorsunuz?
PayCore olarak, 21 yilhk deneyimimiz ve ugtan uca
tasarlanmig 6deme hizmetleri ¢oziimlerimizle e-para li-
sansl sirketlerin bitytime yolculugunda onlara rehberlik
ediyoruz. “T'imlesik E-Para Yonetimi” altinda topladi-
gimiz yenilik¢i ¢oztimlerimizle 6n 6demeli kartlardan
(prepaid) dijital ctizdana, kart saklamadan 6deme ge-
¢idine (payment gateway), fraud yonetiminden sadakat
yonetimine kadar e-para lisansh sirketlerin finansal tek-
nolojiler diinyasinda triin ve hizmetlerini hizla hayata
gegirmesine olanak saghyoruz. Dijital ciizdanla e-para
lisansh sirketler, musterilerine fiziksel kartlar yerine diji-
tal kartlar sunarak farkli ayricaliklar 6nerebiliyor; dijital
kart sahibi misterilerinin mobil bankacihk veya inter-
net tizerinden 6demelerini kolay ve giivenli bir sekil-
de gerceklestirebiliyorlar. Dijital ciizdan uygulamasini
indirerek sanal kartlar olusturulabiliyor, temassiz satig
noktalarinda iglemler hizh ve gtvenli bir sekilde gercek-
lesebiliyor.

On 6demeli kart ydnetimiyle bu iiriinlerin tiim yagam
dongiisiinii kolay ve esnek yonetmek miimkin. Bu sa-
yede sirketler, EMV bazh agik (open-loop) ve kapal
(closed-loop) sistemler i¢in kart kabul ve kart basim mo-
dillerine sahip olabiliyor, yeniden ytiklenebilir seyahat,
ulagim, e-para ve e-ticaret alanlarinda PayCore’un es-
nek altyapisindan faydalanabiliyor.

Sadakat ve kampanya yonetimi ¢oziimii sayesinde esnek
ve senaryo bazli kampanya tanimlar1 yapilabiliyor. Buna
ek olarak puan, cash-back, indirim, RFM, kupon, hedi-
ye ceki gibi farkh tirdeki kampanyalarin anlik kazang ve
kullanim &zelliklerini kolayca yonetebiliyorlar.

Kural seti tabanli bir sahtekarlik tespiti ve dnleme ¢ozii-
mil olan Fraud Yonetim Ci6ziimii ile sirketler ihtiyaglari-
na en uygun fraud senaryo ve aksiyon planlarinin 7/24
igletilmesini saghyor. Boylece 6deme iglemlerini gergek
zamanl ve giivenli bir sekilde yapabiliyorlar.

E-ticaret hizmeti veren iiye igyerleri ve 6deme kurulusla-
11 i¢in gelistirilen ve online 6demelerin iglenmesini sag-
layan PayCore Odeme Gegidi Platformu (payment ga-
teway) igerisinde, kurumlarin izleme, raporlama ve back
office yonetimi ihtiyaclarina uygun ¢éziimler bulunuyor.
Bu ¢oziim sayesinde tim global 6deme gemalariyla
uyumlu ve 3D Secure guvenlik standartlarina uygun
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web bazli ¢6ztimleri kesfetmeleri de mtmkiin.

PayCore Giivenli Kart Saklama ¢ézimii sayesinde de
sitketler PCI DSS standartlarina uygun édeme sistemleri
icin hassas kart verilerini saklayabiliyor. PayCore olarak
processing hizmeti verdigimiz global dijital 6deme ve
kart saklama yapan ¢6ziim ortagimiz sayesinde bu konu-
da Tiirkiye’deki e-ticaret i¢inde en biiyiik ve en tecriibeli
oyunculardan biri oldugumuzu rahathkla séyleyebiliriz.

“Tumlesik E-Para Yonetimi altinda
topladigimiz yenilikci cozumlerimizle
on 6demeli kartlardan dijital
clzdana, kart saklamadan 6deme
gecidine, fraud yonetiminden
sadakat yonetimine kadar e-para
lisansli sirketlerin finansal teknolojiler
dlUnyasinda Urdn ve hizmetlerini hizla
hayata gecirmesine olanak sagliyoruz.”

Finans sektoriine yonelik yeni
regiilasyonlar; dijital bankacilik, agik
bankacilik, servis bankaciligi, tiiketici
finansmani gibi konularda yeni girisimlerin
oniinii actl. Bu dogrultuda

PayCore’un girmeyi diisiindiigii farkl
alanlar var mi?

Dijitallesme hizinin artmasiyla de-
gisim de hizlandi. Turkiye'de de
ardarda devreye giren yonetme-
liklerle regiilasyonlar bu siirece
uyum saglayacak sekilde giincel-
leniyor. A¢ik bankacihik ve dijital
bankacilik gibi alanlarda 2023

yilt itibartyla Tirkiye’de énemli
bitytime hikayeleri gorecegimi-

zi distintyoruz. Bu sirketlerden
biri de PayCore olacak.
Oniimiizdeki siirecte giivenli mobil
ve temassiz 6deme sistemleri giderek
daha fazla 6nem kazanacak. Diger

PayCore, gegmisinde de yurt disinda
onemli projelere imza atmisti. Bartu
Ulgiir'e giindemde farkl tlkelerde
yeni projeler olup olmadigini da so-
ruyoruz. Ulgir, sirketin kiiresellesme
stratejisini soyle anlatiyor:

“Odak pazarlar ve urlinler Gizerinde
calisiyoruz. Soft POS Urliinimuzle
gergeklestirdigimiz spin-off'lara
yenilerini ekleme hedefimizin yani
sira yurt disinda inorganik bliylime
firsatlari yakalamaya galisiyoruz,

sirket satin almalari glindemimizde
olmaya devam edecek. Satis isko-
lunda da buna uygun yeni bir yurt
disi yapilanmasi Gizerinde galisiyoruz.
Processing alanini blylitmek ve kart
yonetim paketimiz Ocean2.0"1 diinya-
ya satilabilir hale getirmek de 6nemli
stratejik hedeflerimiz.

Bu yil 6ncelikle Avrupa ve Ortadogu
pazarlarini degerlendiriyoruz. Bu
bélgelerdeki ekonomik, siyasal ve
regulatif konjonkturle birlikte pazarin

TUMLESIK E-PARA YONETIM COZUMU

PAYCORE E-MONEY SUITE
VisA @ B troy
5 3 s 6

taraftan iginde bulundugumuz dijital diinyamn diginda
bir diinyayr gérmeyen ya da hatirlamayan akilh telefon-
larla, tabletlerle, bilgisayarlarla biiytimiis yeni bir nesil
geliyor. Her tiirlii yenilige acik olan bu nesil dnimuzdeki
yillarda en biiyiik 6deme giiciinii olugturacak. Odemele-
rin goriilnmez olacagr bu yeni diinyada PayCore olarak
bizim de adimiz gegmeye devam edecek.
One gikmasim bekledigim bir diger
konu da 6deme scktoriinde
biyometrik teknolojilerin
kullanimi.  Kullanicilara
sagladigr kolayhk nede-
niyle yiiz tanima gibi
biyometrik  yontemler
6deme  sistemlerinde
daha akuf olarak kul-
lamlmaya baglayacak.
PayCore olarak biz
de diinyadaki bu gelig-
meleri yakindan takip
ederek, Ar-Ge faaliyetle-
rimizi buna gére yonlen-
diriyoruz.

“YURT DISINDA INORGANIK BUYUME FIRSATLARI KOVALIYORUZ"

ihtiyacglarini da iyi anlayip, trtin ve
hizmet portfoylimuizi bu dogrultuda
gelistirecegdiz. Orta vadede dnce-
likli olarak ele aldigimiz konularin
basinda gergeklestirdigimiz spin-
off'lara yenilerini eklemek ve yeni
gelistirecegimiz ¢dztimlerle PayCore
markasini diinyaya tanitmak geliyor.
Ayrica yurt ici ve yurt disinda yaptigi-
miz is birlikleri ve inorganik biiytime
firsatlarinin da bllyimemize buyiik
bir katki saglayacagina inaniyoruz.”

www.psmmag.com | 29




5T AoveRToRIAL

Self servis ve kodsuz
risk orkestrasyonu:

—ORMICA

BIiRLESIK D BiRL
UoH1EDEPAMEE '!. EI'I'IDEF

iK

Birlesik Gdeme
Tiirkiye Ulke Miidiirii
Adem Aykin

trkiye’nin ilk elektronik para sirketlerinden
Birlesik Odeme, risk yénetim sdreclerini
Formica c6ztimdyle ybnetiyor. Birlesik
Odeme Tiirkiye Ulke Midri Adem Aykin
ve Risk Direktort Selma Sever ile bu
strecte Formica ekibiyle yurdtalen calismalari ve
c6ztmdn sirkete sagladigr katma degerleri konustuk...
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Once kisaca Birlesik Odeme’nin
faaliyetlerini, sundugu iiriin ve
hizmetleri anlatabilir misiniz?

Adem Aykin: Birlesik Odeme olarak miisterilerimizin
daha esnek, uygun, hizli ve sorunsuz tiiketici deneyimi ya-
sayabilmeleri i¢in uctan uca finansal teknoloji hizmeti sag-
liyoruz. 2022 sonu itibarryla 50 milyar TL islem hacmine
ve 15 milyon son kullaniciya ulagmig olacagiz. Tirkiye’ye
ek olarak Azerbaycan, Romanya ve Giircistan’da ofisleri-
miz bulunuyor ve bu agilimi stirdiirmeye devam edecegiz.
Kurumlarm dijitallegen finans diinyasina uyum saglamas
i¢in en dogru adres olmaya ¢aligarak, zengin tirtin port-
foytimiizle hizmet veriyoruz. Hali hazirda Tirkiye’de 6n
6demeli kart ve dijital clizdan, online/offline tahsilat,
uluslararas: ve yurt ii para transferi, kiosk, akilli kasa ve
sadakat programlari olmak iizere bes hizmet grubunda
yenilik¢i tiriinler sunmaya devam ediyoruz.

Bir FinTek sirketi olarak, yapay zeka ve
makine 6grenimi gibi alanlara
yaklasiminiz nedir?

Adem Aykin: Bitin teknolojik gelismeleri yakin-
dan takip ediyor ve bu gelismelerle beraber biz de dijital
transformasyonumuzu siirdiirtiyoruz. Miisterilerimizin ig
yapig bigimini kolaylastiracak, daha efektif ¢aliymamizi
saglayacak her teknoloji bizim odak alammiza giriyor.
Yapay zeka ve makine 6greniminin daha kolay araytiz-
ler saglayarak, miisteri deneyimini iyilestirdigi, kolay veri
analizi olanag ve i¢gdrii elde etmeyi sagladigy bir gercek.
Bu bakg agisyla biz de Birlesik Odeme olarak geligtirdi-
gimiz ¢6ztmlerde bu teknolojileri kullaniyoruz. Bunun
yam sira sirket i¢inde de hem kendi maliyetimizi azalt-
mak, giivenligi artirmak ve efektif ¢caliymak adina bu tek-
nolojileri kullaniyoruz.

Gelecek yillarda Tiirkiye'de FinTek
alaninda nasil gelismeler bizi bekliyor?
Adem Aykin: Yillar 6nce FaaS (Fintech as a Service)
yaklagimiyla yola ¢iktigimiz ve teknolojiler gelistirdigimiz
gunlerden bugiine bakinca “gémiilii finans” teknolojile-
rinin hizlica ilerledigini gorityoruz. Buradan hareketle
g6miilii finansin ontimiizdeki zamanlarda hizhca pazar
kazanacagini ve uygulamalarin artacagimi digtinityorum.
Giivenligin her seyden 6nemli hale geldigi giiniimiizde
veri giivenligini 6n planda tutan uygulamalarm parlaya-
cagmu diigintiyorum.
E-ticaret hacminin giderek artmasi bize 6édeme opsi-
yonlarmin da gesitleneceginin 18 yakiyor. “Simdi al,
sonra 0de” gibi, diinyada trendi baglayan yéntemlerin
tlkemize de sirayet edecegini diisinityorum.

Selma Hanim, kisaca kendinizden
bahsedebilir misiniz?
Kac yildir risk alaninda calisiyorsunuz?
Selma Sever: 15 yili askin suredir risk alaninda,
neredeyse 3 yildir da Birlesik Odeme biinyesinde Risk
Direktort olarak galigiyorum. Uzun yillar risk alaninda
¢aliymam; risk bazh streclerin degerlendirilmesi, fraud
yonetimi ve operasyonel risk konularinda uzmanlasma-
mu saglad.

BUTUNU TEK YERDEN
GOSTEREBILEN PLATFORM

Formica'y sirketiniz icin dogru secim
olarak gormenize yardim eden faktorler
nelerdi?

Selma Sever: Formica Yapay Zeka Platformu ile
calisma karar vermemize yardimc olan en 6nemli fak-
tor, ihtiyag duydugumuz tim risk uygulamalarmm tek
bir platformda toplaniyor olmastydi. Tahmin edersiniz
ki tiim risk stireglerini, yetkilerini ve sonuglarini tek bir
platformda takip ettiginizde zamandan tasarruf etmeye
baghyorsunuz. Bunun yani sira low-code teknolojileri sa-
yesinde risk ekibinin bilgi teknolojileri ekibine olan ba-
gimlihgidaki diistis, Formica ile ¢aliymaya karar verme-
mizde 6énemli bir rol oynadi. Aym zamanda yapay zekay1
destekliyor olmasi da tirtinii 6ncelikli hale getirmemizde
6nemli bir unsurdu.

Tiim risk denetim siireglerinin
tek bir platforma toplaniyor olusu
size nasil bir avantaj sagladi?

Selma Sever: Formica’nin bir risk orkestrasyon plat-
formu olmas1 zaman yénetimi ac¢isindan daha verimli bir
i yonetim stirecine girmenize yardimei oluyor. Boylesine
hizla degisen bir sektérde verilere holistik agidan bakabil-
memiz, scktorde bir adim 6ne ¢ikmamza olanak sagladi.
Biitiinii tek bir yerde gérebilmek, gozden kacan detaylar:
minimuma indirerek daha randimanl bir streg yurtit-
memize yardimci oldu.

Bu siirecte Formica ekibiyle calismalarini-
z1 hem teknik alanda hem de siire¢ yoneti-
mi agisindan nasil degerlendirirsiniz?

Selma Sever: Formica ckibi onlara her ihtiyac¢ duy-
dugumda ulagabildigim bir konumda oldu. Kurulum
ve baglangic stireci olduk¢a hizli gerceklesti. Bu sayede
biz de trint tahmin ettigimiz siireden 6nce kullanma-
ya bagladik. Kurulumdan sonraki siireglerde de olduk-
¢a yardimar oldular. Formica ekibiyle goriismelerimde,
kurdugumuz acik iletisim ve beklentilerime gésterdikleri
6zenle oldukca basarih bir ¢ahsma deneyimi yasadik ve
yaslyoruz.

Sizce yeni nesil Risk Orkestrasyon
iiriinii Formica’nin rakiplerine gore
avantajlari neler?

Selma Sever: Son zamanlarda risk yonetim aragla-
rinda, teknolojinin de geligmesiyle birgok yenilik ve degi-
sim goriiyoruz. Formica gibi bu yenilik¢i, yeni nesil risk
yonetim araglari; tim risk stireglerini tek bir platformda
toplayip ge¢misten gelen vertyi bir butiin halinde goste

formica

®
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Birlesik Odeme
Risk Direktorii
Selma Sever

rebiliyor. Kurulum yapilan sirketin kullanchgy veri tiri
fark etmeksizin, tim verilerini ve Ggiincii parti enteg-
rasyonlari tek bir API ile platform tizerinden kullanima
hazir hale getirebiliyor. Ek olarak, Formica’mn daha op-
timal bir yapay zeka modeli sunmast da agikcas: iiriinde
farklilik yaratiyor.

MOBILDE DE ALARM
YONETIMI MUMKUN

Formica’nin en sevdiginiz

6zelliklerini belirtebilir misiniz?

M Selma Sever: Formica’yr kullanirken en ¢ok fayda-
landigimmiz 6zelliklerden biri de alarm y6netimi oldu.
Alarm ve raporlama 6zelliklerini mobil ortamda da kul-
lanabilmek, hizh aksiyon almak mecburiyetinde oldugu-
muz bir sektérde oldukea dikkat ¢eken ve 6ne ¢ikan bir

§ § BIRLESIK
7’ ODEME

UNITED PAYMENT

I

avantaj. Giinumiz ihtiyaclarina yonelik esnek ve geligi-
me actk yapist da bana gore avantajh 6zelliklerinden.

Formica, son bir yil icerisinde Birlesik
Odeme’yi hangi acilardan olumlu etkiledi?
[ Selma Sever: Formica bize self servis ve kodsuz
bir altyapr sunuyor. Bu sekilde elimizdeki her tirli in-
san kaynagini optimum kullanarak; farkh i birimlerine
olan ihtiyacimizin ortadan kalkmasi ile ¢evik olmamiza
ve mevcut verilerle simiile edilerek hayata gecirecegimiz
kurallarin, denenmemis kurallara oranla daha bagarih
sonuglar tretmemize olanak saglyor.

Formica'yi kullanmaya basladiginizdan

bu yana is siireclerinize nasil etkileri oldu?
[l Selma Sever: Ashnda tek kelimeyle bize verimlilik
sagladigini sOyleyebilirim. Formica kullanmaya bagladi-
gimizdan beri, tiriiniin piyasadaki benzerlerinden hizh
olusu ve tiim risk stireclerini i¢inde barindiran bir orkest-
rasyon platformu olmasi sebebiyle, risk ekibimiz vakitle-
rini daha stratejik ya da zorlu vakalar i¢in harcayabildi.
Ayni zamanda bu stiregte insani hatalarin da azalmg
oldugunu gozlemledik. Birlesik Odeme biinyesinde yer
alan trtinlerimizin hepsinde Formica’yr kullaniyoruz.
Formica’yl, Birlesik Odeme biinyesinde yer alan her di-
keyde kullandigimizda oldukca aktif ve randimanl bir ig
yonetim stireci igine girdigimizi sdyleyebilirim.

Formica’yi hangi 6zellikleri sebebiyle
sektordeki meslektaslariniza onerirsiniz?
[ Selma Sever: Scktorde kendine yer edinmis bir¢ok
tirtin bulunuyor. Benim Formica’yr kullanmamin ve 6ner-
memin en biiyiik nedenlerinden biri, Formica ile diger
tirlinlere nazaran ¢ok daha kompleks kurallar olugturabi-
liyor olmamuz. Kullandiklar1 teknoloji sayesinde hizli bir
bi¢cimde farkh kanallardan gelen iglemleri birlikte analiz
ederek, bu verileri birlestirerek ele alabiliyoruz. Bunun
yani sira, Formica’nin sahip oldugu 6zelliklerin bazilar
tek tek farkli tiriinlerde yer alirken; bu dzelliklerin bir ara-
da tek bir platformda toplaniyor olusu benim Formica’yr
tavsiye etmemi oldukca kolaylastirtyor. Tek bir API tze-
rinden tiim verilerin saglanmasi ve bu verilerin Formica
platformu tizerinden kullanima hazir olmasi, raporlama
uygulamasimn mobil tizerinden desteklenmesi ve anlik ak-
siyon alabilme rahathginin yan sira ekstra kod ihtiyaci bu-
lunmayan teknolojisi ve “stiriikle birak” sistemi sayesinde
riskli bir ilemde harekete gegmeden 6nce bilisim ekibine
olan bagimlilign azalmast ile her 6zelligini kullandigimiz
ve tavsiye edebilecegim bir tirin konumunda yer aliyor.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve sorularimizi
cevapladigimz icin ¢ok tesekkiir ederiz. Birlesik
Odeme ve Formica birlikteligini daha uzun siireler
farkh lokasyonlarda da gérecegimize eminim. ©
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{4 Ziraat Bankas

CEYREK ALTIN MEVDUAT HESABI
ZIRAAT'TE

Ceyrek, yarim, tam, 2,5’lik ve 5’lik altinlarinizi Ziraat’te gercek degeri
uzerinden degerlendirin.

Dilerseniz yeni tarihli altin olarak geri alin.
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Bir bankadan daha fazlasi
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MOBIL DEVRIMINI

hizlandiracak oncu projeler

PAX Teknoloji’'nin inovatif mobil 6deme terminalleri, bircok
alanda dncud projelerin hayata gecirilmesini sagliyor. PAX
Turkiye Ozel Projeler ve Bankacilik Satis Yoneticisi Samet
Peduk, “Dogru proje, dogru Urun mottosuyla Uretilen, genis
capli Ar-Ge calismalariyla ortaya cikan POS terminallerimiz,
sadece ddeme almakla kalmayip sektdrlerin tim taleplerini
tam anlamiyla karsilayan ¢cozUmler Uretiyor” diyor...

AX Teknoloji'nin genis ve zengin uriin yel-
pazesi bir¢ok alanda hizh, kolay ve giivenli
odeme imkani saghyor. Istanbul’da baslayip
kisa siirede 8 ile yayilan TaksidePOS projesi
yakinda diger bolgelere de acilacak. Toplu
ulagimda Havag otobislerinde baglatilan arag i¢i kimlik
okuma ve 6deme alma iglemleriyle énemli bir ilke imza
atildi. Belediyelerin yam sira 6zel kurum ve kuruluglara
ait yol iistii otopark noktalarinda mobil Android terminal-
lerle tahsilatit mimkiin kilan projelerin sayisi hizla artiyor.
Istanbul Havalimani’nda kullanilan scooter’larda édeme
icin PAX’m mini POS modeli A50 tercih edildi...
Bu projelerin ayrintilarmi PAX Tiirkiye Ozel Projeler ve
Bankacilik Satig Yoneticisi Samet Pediik’e sorduk...

b
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Once TaksidePOS'un geldigi seviyeyi
ogrenebilir miyiz? Oniimiizdeki doneme iliskin
plan ve hedeflerinizi anlatabilir misiniz?
Taksilerde pek ¢ogumuz nakit ¢ekmeyi unuttugumuz ve
ATM aradigimiz senaryolarla kargilagmisizdir. Bu tiir
durumlarda hem varacagimiz yere gecikiyor hem de bu
siregle ugrasmak durumunda kaliyoruz. TaksidePOS
projesiyle bir¢ok insamn magduriyetini gideriyor ve saha-
da alternatif 6deme yontemleriyle yolculuk yapilmasin
sagliyoruz. Bu ¢aliymanim diger bir énemli noktas: da tak-
st stirtictilerine en hizh sekilde alinan 6demenin transfer
edilmesi. Boylece stirtictlerin hizh nakit akisi beklentisi de
kargilanarak hem son kullanicilar hem de taksi stiriictlert
icin harika bir akigla ¢6zim yaratilmig oldu. Kredi kar-
tiyla 6deme imkan saglayan yenilik¢i TaksidePOS proje-
si, 4 binden fazla Android A910 mobil POS, 16 binden
fazla S920 Linux POS terminaliyle kullamciya faydal bir
hizmet sunuyor. Simdi Odeal gatis1 altinda TaksidePOS,
yeni sehirlerde de faaliyet alanlarim genisleterek bu hiz-
meti Turkiye genelinde yaygin bir ¢oziim olarak sunmay:

PAX Tiirkiye Ozel Projelerve ) ] 2 _
Bankacilik Satis Yéneticisi hedefliyor. Yakinda yeni ve ¢ok 6zellikli D230 Linux Mo-

Samet Pediik bil POS modelimizi de TaksidePOS projesi kapsaminda
sahada gorebileceksiniz.
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PAX'In toplu ulasim hizmetleri icin de dde-
me/tahsilat ¢oziimleri oldugunu biliyoruz. Bu
alandaki is birliklerini de anlatabilir misiniz?
PAX Tirkiye olarak Bugiine kadar bir¢ok seckin ulagtir-
ma firmasima hizmet verdik. Ulasgim projelerinde A910 ve
A920Pro Android SmartPOS terminalleriyle sahada yer
aldik. Su anda en giincel olan Havag projesiyle havalima-
n1 transferlerinde arag igi kimlik okuma ve 6deme alma
islemlerinde A920Pro ile aktif olarak hizmet veriyoruz.
Sehirler arasi ulagim statiistinde bulunan bu otobisleri
kullanan yolcularin, Ulagtirma Bakanlhigi denetiminde
yolcu kimlik bilgilerinin U-ETDS sistemine kaydedilme-
si gerekiyor. Ozellikle Serim Yazilim’mn yeni TC kimlik
kartlarindaki barkodu tamimlayabilen yazilimiyla A920P-
ro Android POS terminali, tek bir cihaz tizerinde kimlik
bilgilerini gerekli kurumlara ulagtirabiliyor; QR, NFC,
Chip & PIN, manyetik serit gibi yontemlerle tahsilat yap-
tirabiliyor; ¢6ziim ortaklarina ugtan uca 6deme, tahsilat
ve raporlama imkanlari sunuyor. PAX Teknoloji’nin en
ayricalikh Android terminallerinden biri tizerinden Ha-
vas - Serim Yazihm - PAX Tirkiye is birligiyle yiiratilen
bu projede, banka ¢6ziim ortagi olarak ise Garantit BBVA
6deme altyapist tercih edildi.

Yol iistii otoparklarin denetimi ve

odeme islemlerinin kayit altina alinmasi
acisindan mobil 6deme terminalleri

biiyiik onem tasiyor. Bu alandaki
calismalarinizi da paylasabilir misiniz?

PAX Tiirkiye olarak Android terminallerimizi gesithi be-
lediyeler ve baglh oldugu istiraklerde pozisyonlayarak
binlerce noktada hizmet verilmesini sagladik. Ornek ve-
recek olursak, degerli i ortaklarimizdan Serim Yazihim
ve stratejik partnerimiz Odeal ile gelistirdigimiz otopark
¢Ozimti, belediyelerin yam sira 6zel kurum ve kuruluglara
ait yol tisti otopark noktalarindaki tiim isterleri fazlasiyla
kargihyor. Bilindigi iizere Odeal, “iletici kurulug” lisan-
sin1 almug sayill 6deme kuruluglardan biri. Otoparklarda
6deme alma konusunda da PAX Tiirkiye, Odeal ve Serim
Yazilim arasinda gok degerli bir 1§ ortakligr ytirutiliyor.
Serim Yazilim'a ait ParkoMobil uygulamasiyla plaka tani-
ma sistemi, ger¢ek zamanl veri hizmeti, PDKS y6netimi
ve Odeal'in VUK 507’li e-fatura hizmetini tek bir termi-
nalde toplayabilen A920Pro terminalleriyle tlke genelin-
deki bircok degerli belediye ve kuruma hizmet verilmeye
basladh. Tlerleyen siiregte de bu alanda yeni projeler gelis-
tirmeye devam edecegiz.

Scooter’lar i¢in gelistirdiginiz mini

POS terminalleriniz hakkinda da

bilgi verebilir misiniz?

Malum, bireysel miilkiyetin maliyeti her gegen giin ar-
tiyor. Bu yiizden gerek dinya geneli gerekse Ttrkiye'de
“paylagim ekonomisi” giderek yayginlagiyor. Bu sistem
kullamicilara satin alma yapmadan, “kullandigm kadar
6de ve diledigin yere birak” stratejileriyle harika ¢6ztimler
sunuyor. Nitekim Istanbul Havalimani'nda seyahat eden
yolcular i¢in ulasimda eglence ve kolaylik saglayan BinBin
Scooter ¢oztiimii de bu gergekten yola cikilarak gelistirdi.
S6z konusu projede 6deme igin de mini POS modelimiz

AS50 tercih edildi. Yurt ici ve yurt disina yolculuk yapan
yolcular icin pratik akisla olusturulan bu ¢oziim, scooter
ile hizlica ulagim saglamak isteyen fakat telefonuna uygu-
lama indirmek istemeyen kullamcilara 6zel olarak hayata
gegirildi. Kullanicy, dil se¢imiyle birlikte tahmini kullanim
stresini belirterek hizhca 6demesini yapip scooter keyfine
birkag saniye icinde ulagabiliyor. Siiriig esnasinda POS ek-
ranindan havalimanindaki énemli konumlar: da gésteren
A50 Android MiniPOS, paylagim ekosisteminden en yiik-
sek diizeyde verimle faydalanmak isteyenlere harika bir
miisteri deneyimi sunuyor.

Tiirkiye'de heniiz belli alanlar

disinda kullanilmasa da kiosklar da

onemli bir ¢o6ziim alani olarak

dikkat cekiyor. Bu konudaki {iriin ve
c¢oziimlerinizden de bahsedebilir misiniz?
PAX'1n en bitytik avantajlarindan biri de her sektore ve 1h-
tiyaca 6zel goziimler sunabilmesi. Ornegin, kagit kullan-
munin azaltilmasi i¢in tim bankalarimizin duyarl tutumu
sayesinde slip cikarmayan ¢oztimler devreye girmeye bag-
lad. Scooter benzeri projeler i¢in miisterilerimizin dahili
bir yaziciya ihtiya¢ duymamast durumunda kullandigimiz
mini POS terminallerimiz var. Satig otomatlarinda kulla-
nilabilen Linux IM20 ve Android IM30 ¢oziimlerimiz,
otomat (vending machine) sektériintin en gézde iki oyun-
cusu haline geldi.

Perakende sektortniin farkl alanlarinda kullanima uygun,
E-serisi dedigimiz biiyiik ekranh SmartECR ¢éztiimlerimi-
z1, hem kullanict hem musgteri nezdinde tercih edilen kasa
¢oziimlerimizi sahada bir¢cok noktada pozisyonlamaya
baglacik.

Ozellikle personel gerektirmeyen satig akiglarmda olduk-
ca yararll olan SK800 kiosk terminalimiz, giintimiizde
kullamlan 6deme adimlart haricinde yakin gelecekte kul-
lanilmast muhtemel parmak izi ve yiiz tamma sistemiyle
6deme alma imkanimi bunyesinde barmndirtyor.

POS terminallerimiz, markanm spesifik ihtiyaclarina gére
coziimler gelistirilerek daha efektif kullanilabiliyor ve tiye
1syerinden son kullaniciya kadar 6deme adimlarm kulla-
nan tim oyunculara operasyonel bir¢ok fayda saghyor.
Genis tirtin yelpazemizi géz 6ntinde bulundurdugumuz-
da, PAX Tirkiye’de her miisterimiz i¢in uygun bir termi-
nal ve ¢6ztim bulmak oldukgca kolay.

©
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SMS OT

ankacilik sektoriinde uzun stiredir uygula-
nan, mobil ve web uygulamalarinda otu-
rum agilist ve oturum iginde yapilan iglem-
lerin onaylanmasi igin SMS OTP yerine,
kigiye/musteriye 6zgu sifreleme anahtari ile
cok faktorlii gtiglii kimlik dogrulama yapilmasi konusun-
da, banka dig1 finans kuruluglan i¢in de diizenlemeler
getirildi. Boylece kullanicilarin tiim finansal ekosistemde
ayn1 guvenlik seviyesinde korunmasi saglanmig olacak.
Yeni diizenlemelere uyum i¢inse zaman daraliyor.
1 Aralik 2021 tarihinde yayinlanan Merkez Bankasi
tebligine gore elektronik para ve 6deme kuruluglar igin
son tarih 1 Aralik 2022 olarak belirtilmis durumda. Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 8 Subat 2022°de yayinlacig
teblig ve 3 Mart 2022°de yaymnladig: biiltene gore araci
kurumlar ve portfoy yonetim sirketleri igin son tarih ise
31 Aralik 2022 olarak gérilityor.
Diizenlemelere gore kuruluglarin mobil uygulamasinim
ilk kurulumu ve etkinlestirilmesi hari¢ olmak kaydiyla,
mobil ve web uygulamalarinda oturum agma ve oturum-
da yapilacak iglemlerin onaylanmast icin SMS OTP, ki-
sinin sahip oldugu unsur olarak artik kullanilamayacak.

EnSecure ile 1 hafta icinde
mevzuata uyum
Enqura olarak scktorii ¢ok yakindan takip
ediyoruz. Su anda Ozellikle aract kurumlar-
da déniigtim igin ¢ok yogun bir talep var.
Yaklagan mevzuat konusunda farkindalik
ise her girkette ayni degil. Agik¢ast uyum
surecini son dakikaya birakanlar oldugu-
nu da goriiyoruz.
Soft OTP tabanli tirtiniimiiz EnSecure,
bugiin 20’yi agkin ve her giin biiyiiyen
referanslariyla bankalar ve banka dist
finans kuruluglarinda giiclii kimlik dog-
rulama igin kullamhyor. Telefonunuzu
glivenli cihaz haline getirdikten sonra, tek do-
kunusla milisaniyeler icinde mobil ya da web uy-
gulamalarinda oturum acabiliyor, iglem onayla-
yabiliyor hatta s6zlesme imzalayabiliyorsunuz.
Ayrica performans kaybi yasamadan 6lgeklen-
meye ¢ok uygun bir yapimiz var. “Tek fiyat”

> ¥ |
Hasan Emre Ozgiir * y
Enqura Ticari Faaliye’lerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

“'den
gucli kimlik dogrulamaya
gecis icin zaman daraliyor!

EnSecure tek dokunusla milisaniyeler icinde glcld kimlik dogrulama saglayan
hizi, kolay entegrasyonu ve fiyat politikasiyla kurumlara avantaj sagliyor...

—NQura

politikamizla sinirsiz onay islemi sunarak sirketler icin
ongoriilemeyen maliyetleri ortadan kaldirtyoruz. Sadece
1 hafta icinde triinimuza dyital kanallarimiza entegre
edip hemen kullanmaya baglayabiliyorsunuz.

Yakin zamanda yatirim iglemlerine aracihik eden en bi-
yuk veri dagitim sirketleriyle stratejik is birligi anlasma-
lar1 yaptik. Bu sayede bir kullanici, veri dagitict ya da
aract kurumun kendisi, hangi kanaldan iglem baglatirsa
baglatsin iglemin aract kurum merkezi tarafindan dogru-
lanmasi saglanacak.

Raylar1 ugtan uca doseyerek sektoriin igini kolaylagtiri-
yoruz. Aract kurumlar gibi portfdy yonetim sirketleri-
ne, e-para ve 6deme kuruluglarinin hepsine ulagtyoruz.
EnSecure, sektorde giicli kimlik dogrulama konusun-
da ilk akla gelen tirtin olacak. Bunun i¢in ¢ahisiyoruz.
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Lidio, odemelere “sinirsiz
ozgurluk” vaat ediyor

Dijital 6demelere aracilik etmek Gzere TCMB lisansini alan Lidio’nun “6zgur
ddemeler dinyasi”’nda; tum POS’lari bir arada sunan Lidio Core, kayitl kart
havuzu Lidio Pass, akilli POS yonlendirme altyapisi Lidio Smart Switch, Lidio
Pazaryeri CozUmU, Lidio Bayi Tahsilat Servisi gibi Grdn ve hizmetler var...

idio Odeme Hizmetleri, Merkez
Bankasi’'ndan gerekli izni alarak lisansh
6deme kuruluglar arasina girdi. Ashnda
Lidio yeni bir sirket degil. Temelini 2011
yilinda kurulan Mobilexpress olusturuyor.
Mobilexpress; online 6deme gegidi, akilli iglem yonlen-
dirme, kart saklama, sahtecilik énleme gibi yapay zeka
destekli bir¢ok servisi, ihtiya¢ duyabilecek tiim banka ve
6deme kuruluglarina entegre galisan platformu aracili-
gyla isletme ve kullamicilarina sunuyor. $Simdi bu plat-
form, Lidio’nun ugtan uca, yeni nesil servisleriyle herke-
sin erigimine agiliyor.
Lidio Kurucu Ortagr ve CEO’su Emre Giizer, TCMB
lisansinin  ardindan  diizenlenen basin toplantisinda
sitketin tirtin ve hizmetleriyle ilgili su bilgileri paylasti.
“Lidio’yu Tirkiye’nin en buytik ve en kapsayict 6deme
platformu olarak konumlandirtyoruz. KOBI’lerden For-
tune 500’ her olcekten sirketler i¢in tek noktadan, si-
nirsiz 6deme dzgiirliigii imkam saghyoruz. ‘Ozgiir 6de-
meler dinyamiz’; tiim POS’lar1 bir arada sunan Lidio
Core, Turkiye’nin en buyiik kayith kart havuzu Lidio
Pass, Tirkiye’nin en geligmis akilh POS yénlendirme
altyapisi Lidio Smart Switch, ugtan uca pazaryeri ope-
rasyonu sunan Lidio Pazaryeri ¢6ziimi, karmagk bayi
tahsilatlar: icin tek ¢6ziim olmaya aday Lidio Bayi Tah-
silat Servisi gibi rtin ve hizmetler sunuyor. Ttim tahsilat
islemleri i¢in tek platform olma 6zelligimizle sinir Gtest
hizmet sunarken, sahtecilik faaliyetlerini ytzde 95’in
tizerinde azaltan, igletmelerin maddi kayiplarini 6nleyen
yontemler de barindirtyoruz.”

2023 gelir hedefi: 250 milyon TL

Emre Giizer, Lidio'nun “6demelere smirsiz 6zgtirlitk”
sloganiyla baslatugr iddiali yolculugun hedeflerini de
soyle paylasti: “10 yili askin siiredir Mobilexpress catist
altinda Tirkiye'nin ve diilnyamn énde gelen sirketleri-
ne ddeme servisleri geligtiriyoruz. Gegen yil neredeyse
lisansh tim 6deme kuruluglarmin tamam kadar islem
hacmine tek bagimiza aracihik ettik. 160 milyon adedin
tizerinde iglem ve 33 milyar TI'den fazla hacim bu-
gin Lidio’nun kalbi olan Mobilexpress platformunda
gerceklesti. Yine platformumuza kayith 54 milyondan
fazla kayith kredi karti var. Neredeyse internet iize-
rinde kullanilan tiim kredi kartlarimi tokenize etmeyl

Lidio Kurucu
Ortagi ve CEQ’su
Emre Giizer

basardik. Ek olarak, Lidio’nun faaliyetine baglamasty-
la birlikte Lidio Pass catis1 altinda yer alan 1.8 milyon
bireysel kullanmc1 Tirkiye'nin en biyiik igletmelerinde
purtizsiiz Lidio siireclerini deneyimlemeye baslayacak.
Lidio Pass logosunu da en ¢ok tercih edilen isletmelerde
gériiniir kilmaya devam edecegiz. Odeme deneyimin-
de sinirlar kaldiracak, tiim igletme ve tiiketicilere farkh
teknoloji ve donanimlar arasindan segim yapma imkani
tanryacagiz. Hedefimiz, kuracagimiz kiiresel ve dijital
kopriilerle diinyanin en biiytik isletmelerinin iglemlerini
Turkiye’de gerceklestirmek. 2023 itibariyla 250 milyon
TL gelir tretmeyi hedefliyoruz. Gelirlerimizi her yil
katlayarak artiracagiz.” ©
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Colendi’yi 100 milyon

kullanicili unicorn _ °__°

vapacak satinalma =

GOMUIU FinTek hizmetleri platformu Colendi, Londra merkezli blokzinciri
yerlesimleri ve 6deme sagdlayicist SETL'I satin aldi. Colendi Global CEO’su

oy

Bulent Tekmen, “SETL ile birlikte Colendi catisi altinda yeni bir genel blokzinciri
altyapisi olusturup 10 milyondan fazla kullanicimizin hizmetine sunacagiz” diyor...

urkiye’nin 6nde gelen finansal teknoloji
sirketlerinden Colendi, merkez bankala-
r1, saklama ve 6deme kurumlariyla yi-
rittigu yiksek profilli ¢alismalariyla ta-
ninan; Londra merkezli, dinyanin 6nde
gelen kurumsal ve regiile platformlar i¢in blokzinciri te-
melli 6deme ve mutabakat sistemleri saglayan SETL'in
tamarmm satin ald.
Ingiltere Merkez Bankasi eski bagkanlarindan Sir
David Walker'n bagkani oldugu, JP Morgan eski
CTO’su Anthony Culligan’in platformunu hazirladigi
ve Boston Consulting Group’un eski CEO’su Philippe
Morel'in CEO’su oldugu SETL, satin alma sonrasinda
Colendi’nin Ingiltere merkezli ofisi haline geldi.
Colendi Global CEO’su Biilent Tekmen, satin
almayla ilgili su degerlendirmeyi yapryor:
“SETL'in biinyemize katilmasiyla birlikte
bityiimemiz giiclenerek siirecek. SETL eki-
binin tamamu Colendi’ye katildi ve gorevle-

SERI B YATIRIM TURU BASLADI

Colendi, 2021 yilinda Seri A
yatirim turunda, 120 milyon dolar
dederleme Uzerinden

38 milyon dolarlik yatirim

alarak degerlemesini 158 milyon
dolara tasimisti.

Bu turda Re-Pie, Finberg,
Startupfon Fund, Longbow
Capital Partners, Thomas

M. Fitzgerald, Mehmet Sepil,
Hasan Aslanoba, Kamani

Family Ofice Fund gibi

Ust diizey yerli ve yabanci
yatirrmcilardan yatirim almayi
basaran Colendi, 2022'nin

ikinci yarisinda da Seri B Yatirrm
turuna basladi.

Colendi Global CEO’su
Biilent Tekmen

rine devam ediyor. SETL ile birlikte bu dinyayr Web3
ile entegre etmek ve 100 milyon kullaniciya ulagmak
tizere teknolojik 1§ birligi yaratiyoruz. Bu sekilde hem
Londra’da bir merkeze, hem iyi bir miithendislik gi-
cine hem de gercek anlamda dinyadaki ‘mutabakat
sistemine’ entegrasyona sahip oluyoruz. Ayrica Fin'Tek
dinyas: icinde giiclii bir teknolojiyle kendimize yeni bir
oyun alani agryoruz. Oniimiizdeki siiregte 100 milyon
aktif finansal kullamictya hizmet veren, diinyamn en
buiyiik finans teknoloji sirketlerinden ve bolgedeki sayil
unicorn’dan biri olmay1 hedefliyoruz.”

Yeni bir blokzinciri altyapisi geliyor
Gelecegi sekillendirmesi beklenen blokzinciri tekno-
lojisi, halen basta kripto para olmak tizere finans,
saghk, gayrimenkul, hukuk, politika gibi birgok
alanda kullamliyor. Colendi de SETL ile bir-
likte yeni bir genel blokzinciri altyapist ha-
zithgima basladi. Tekmen, ayrmtilarini soyle
anlatiyor:
“Bir tir Deli girisimi olusturacagiz. Yani
merkeziyetsiz bir ag Uzerinde urtinler ge-
ligtirecek ve interneti olan herkesin parasal
hizmetlere, finansal tirtinlere, yatirmm
araclara, ticaret firsatlarina
erigebilmesine olanak saglaya-
cagiz. Ayrica, aktif dApp’lere
erisim gibi bir¢ok yeniligi de
kullamcilara sunacagiz. Is-
ter oyun oynayin, ister alg-
veriy veya yatirim yapin,
isterseniz tasarruf edin;
etkilesimlerini-
zin deneyiminize gomiili
(embedded) oldugu bir ge-
lecek goriiyoruz. Bu alanda
ciddi gelistirmelerle beraber
SETL1 bagka alanlardaki isti-
raklerimizin tamamina entegre
ederek calistiracagimiz yeni oyun
alanlar1 da gikariyoruz.” e

finansal

40 | Payment Systems Magazine




Simdi Al, Sonra Ode

Hayallerini Erteleme!
Hemen indir, @ ';,;@

aligverise bagla

F
s
[’ Goog ][ ' nzﬁ%toredan] !‘8- oee ! ‘:i.

Kredim SR

i

X/

: s
-

'\.

.HII




JYATIRIM

Turkiye girisim ekosisteminde
tum zamanlarin rekoru kinlidi

KPMG Turkiye M&A ve 212 ekiplerinin is birligiyle hazirlanan “Turkiye’nin
Girisim Ekosistemi Yatirimlari” raporuna godre, 2022 yilinin ikinci
ceyreginde Turkiye girisim ekosisteminde 82 yatirim islemi yapildi.
Param ve BilLira, ilk 10’a girmeyi basaran FinTek’ler olarak déne cikiyor...

022 yihnim ikinci geyreginde kiiresel makro giin-
dem, bir 6nceki ceyrekteki gelisjmelerden etki-
lenmeye devam etti. Bircok bati tilkesinde enf-
lasyon son 30 yihin en yiiksek seviyelerine ulagti.
Merkez bankalar1 agresif para politikalarina
bagvurarak yiiksek enflasyonla miicadele etmeye calistyor.
Ust iiste ikinci geyrekte GSYH’st diigen ABD ise teknik
resesyona girdi. Bu gelismelerin etkisi kiiresel girisim diin-
yasina da yanstyor.
KPMG Tiirkiye M&A ve 212 ekiplerinin ig birligiyle hazir-
lanan “Turkiye’nin Girisim Ekosistemi Yatirimlar™ rapo-
runa gore, kiiresel capta ekonomik faaliyetlerde ve girisgim
ekosistemi yatinmlarinda gorillen yavaglamaya ragmen
2022 yihnm ikinci geyregi, Tiirkiye girisim diinyasi igin ba-
sarth bir dénem oldu. Bu ¢eyrekte 82 islemle bir ¢eyrekte
tiim zamanlarin en ytiksek iglem sayisina ulagild:. Bunun te-
mel nedent, tohum yatirimlarinin bir dnceki ¢eyrege kiyasla
neredeyse iki kat artig gostererek 61 isleme ulasmasi oldu.

“Tirkiye girisim ekosistemi

yiiksek potansiyelini koruyor”

KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma Damgmanlig
Lideri Gokhan Kagmaz, rapor sonuglarm séyle yorum-
luyor: “Kiiresel girigim finansmani, 2022'nin ilk ¢eyregi-
ne gore yuzde 26, 2021’in ikinci
geyregine gore yuzde 27 diserek
120 milyar dolarhik islem hacmi
kaydetti. 2022’nin ikinci ceyre-
ginde diinya ¢apinda toplam 6
bin 729 girisim finanse edilirken
bunlarm 103’4 unicorn girisimler
oldu. Tim yatiim agamalarinda
(tohum asamasi, erken agama ve
ileri agama yatirimlar) bir gerile-
me yagandi. Buna kargilik tohum
yatirimlart Tirkiye'deki girigim
ckosisteminin en gliclii yapr tasla-
rindan biri olmaya devam ediyor.
Kiiresel tohum yatirmmlarindaki
yavaglamaya ragmen, Tiirkiye’de-
ki tohum yatimmlarinim sayisin-
daki artig, girigim ekosisteminin
gerilemenin oldugu dénemlerde
T-?‘- bile yiiksek potansiyelini ve buyii-
¥ me goriiniimiind gligli bir sekilde
korudugunu gésteriyor.”

Gokhan
Kacmaz

Ali . -‘]
Karabey P
- - B

“Yavaslamaya ragmen olumlu

gelismeler umut verici”

212’nin Kurucu Ortagi Ali Karabey’in degerlendirmesi
1se su sekilde: “2022 yihnin ikinei ¢eyreginde Turkiye’deki
girigimlerin aldigr yatirmmlarin toplami 87 milyon dolar
buldu. KPMG 15 birligiyle yaptigimiz analizde, tim doé-
nemlerden Getir ve Dream Games’in mega yatirim tur-
larini gikardigimizda, ikinci ¢eyregin bir 6nceki ceyrekten
sonra en yiiksek yatirrm hacminin gerceklestigi dénem ol-
dugunu gériiyoruz. Islem sayisi acisindan baktigimizda ise
2021’1in Ggiinci ¢eyreginden sonra 82 iglemle tiim zaman-
larmn en yiiksek iglem sayist bu ¢eyrekte gerceklesti. Diinya
genelinde gordiigimiiz yavaglama donemine ragmen bu
olumlu gelisme umut verici. Iyi girigimlerin fonlanmaya
devam edecegine ve Oniimiizdeki ¢eyrekte de Tiirkiye eko-
sisteminde olumlu gelismeler olacagina inaniyorum.”

En fazla islem sayisi SaaS sektoriinde

En fazla islem sayisi 10 islemle SaaS (hizmet olarak yazi-
lim) sektdrtinde gerceklesti. Onu sirastyla 9 islemle Fin'Tek
ve 7 islemle e-ticaret saglayicilar: takip etti.

En bilyiik islem hacmi e-ticaret

saglayicisi sektoriinde

Toplam islem hacmi agisindan e-ticaret saglayicisi, 45.3
milyon dolarla en yiksek islem hacmine sahip oldu. Onu
40 milyon dolarla ulagm sektori ve 10 milyon dolarla
Saa$ dikeyleri izledi. ®
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Islem hacmi olarak en biiyiik 10 islem, toplam iglem
hacminin ytzde 76’sin1 olusturdu. Son olarak, tohum
yatirmmlart 139 milyon dolarlik islem hacminin yiizde
38’in1 olusturarak en yiiksek paya sahip olurken satin
alma iglemleri yaklagik ytizde 37 pay elde etti.

One cikan girisim yatinmlar

“Turkiye'nin Girigim Ekosistemi Yatirimlar1” raporu-
na gore 2022 yihnin dikkat ¢eken girisim yatirimlar: ise
sunlar oldu:

B Kurumsal personel tagimacihg hizmetleri sirketi Volt
Lines, teknoloji destekli toplu tasima ¢oziimleri sirketi
olan BAE merkezli Swvl tarafindan 40 milyon dolara
satin alndi. Bu aym zamanda 2022’nin ikinci geyregi-
nin en biytk islemi oldu.

B Param Grup; EBRD, CEECAT Capital, Alpha As-
sociates ve Revo Capital’den yatirim aldi. Girigimin ya-
tirim sonrast degerlemesi béylelikle 200 milyon dolar:

wioovg

asti. Param su anda Tirkiye’nin en yiksek degerleme-
sine sahip FinTek girisimlerinden biri. Bu da Param’
gelecekteki potansiyel unicorn aday: yapryor.

B Rubibrands; JAM Fund, Atempo Growth, D4 Ventu-
res, Esas Ventures, Alarko Ventures ve farkh iilkelerden
bireysel yatinnmecilar tarafindan 23 milyon dolarlik to-
hum agamasi yatirimz ald.

B Muhafazakar kadin giyim tiriinleri satan bir e-ticaret
saglayicist olarak hizmet veren Modanisa, Re-Pie lider-
liginde Goldman Sachs, EBRD ve Istanbul Portfoy’den
toplam 20 milyon dolarlik yatirim ald.

B Teslimat ve lojistik girisimi Paket Taxi, Ttrkiye nin en
buytk stipermarket zinciri Migros tarafindan 7.1 mil-
yon dolara satin alindi. Bu iglem ayn1 zamanda Migros
gibi biiytik sirketlerin Turkiye’deki girigimlere yatirim
yaparak veya satin alarak iy modellerini teknolojik ye-
niliklere nasil adapte ettiklerini gostermesi acisindan
onem tastyor.

2022 YILI IKINCi CEYREGININ EN BUYUK 10 GIRiSIiM ISLEMiI

© .
E, Girisim Sektor Yatirimai Finansal | Yatirimci Hisse Islem degeri | Yatirim asamasi
& yatinmc | merkezi (%) (Milyon $)
1 Volt Lines Tasimacilik Swyl Hayir BAE Aciklanmadi 40,0 Satin alma
2 Param Group | FinTek EBRD, CEECAT Capital, Evet ingiltere Aciklanmadi Aciklanmadi Erken asama
Alpha Associates, Liksemburg
Revo Capital Isvigre,
[Fonll) Tiirkiye
3 Rubibrands E-ticaret JAM Fund, Atempo Evet ABD, ingiltere, Aciklanmadi 23 Tohum asama
saglayicisi Growth, D4 Ventures, Tirkiye,
Esas Ventures, Meksika, Isveg
Alarko Ventures, Sujay
Tyle, Peter Lindholm
[Bireysel yatirimeilar]
A Modanisa E-ticaret Re-Pie, Goldman Sachs, | Evet Trkiye, ABD, Aciklanmad 20 ileri asama
saglayicisi EBRD, Istanbul Portfdy Ingiltere
5 Paket Taxi Teslimat & Migros Hayir Tiirkiye % 50 7.1 Satin alma
Lojistik
6 ikas Perakende 500 Global, Revo Capital, | Evet Tiirkiye, Katar, Aciklanmadi 35 Erken asama
teknolojisi Qbeyond Ventures, ABD
Finberg, Oyak Yatirim,
Beresford Ventures
7 Bulutistan SaaS SaaS Sabanci Ventures Evet Tiirkiye % 10.5 33 Satin alma
8 Cypher Oyun Play Ventures, Next Evet Singapur, Aciklanmadi 32 Tohum asama
Games Games, 500 Global, Finlandiya,
Joakim Achrén, Tiirkiye
Akin Babayigit (Bireysel
yatirimeilar)
9 Kidly SaaS Ludus Ventures, Evet Tiirkiye %20.3 2.7 Tohum asama
Volkan Bicer, Burak
Vardal, Deniz Basaran,
Mehmet Ayan,
Yunus Emre Goniil
(Bireysel yatinmailar)
10 BiLira FinTek 21Shares, Alameda Evet ABD, Isvicre, %2 2.5 Erken asama
Research, Saxe Capital, Tiirkiye
Fiba Firsat
GSYF (RR6),
Aciklanmayan yatirime
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psmpiydpyy I
«GIRISIMIMIN.
KUCUK ORTAGI
olmayi1 hedefliyorum”

u ay “Zirve Sohbetleri’nin
B hukukcu bir konugu var.

Ama o siradan bir avukat
degil. Teknoloji ve rekabet hukuku
konusundaki uzmanligiyla deyim
yerindeyse alaninda marka olmus
bir isim. Bizim icin de ézel bir yeri
var Cigdem Ayézger Ongdin’dn.
PSM olarak, 6zellikle kadin
istihdami konusunda ydrdttigimdiz
farkindalik calismalarinin géndllii
bir neferi gibi stirekli yanimizda...
“Hayat boyu egitim” felsefesini
benimseyen Ayézger Ongiin,
6grenmekten hic vazgecmiyor.
Enerjisini ve imkanlarini biyik
Olctde egitim icin kullaniyor. Kadin
istihdami ve kadinlarin
is hayatinda gliclenmesi de
éncelikleri arasinda...

Zirve
Sohbetleri

Av. Dr. Cigdem Ayézger Ongiin
SRP Legal Kurucu Yéneticisi ; tcakmak@psmmag.com
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Once kisaca sizi taniyabilir miyiz? Uzmani ol-
dugunuz alanlardan bahseder misiniz?

Ik ve orta derece 6grenimimi TED Koleji'nde ta-
mamladiktan sonra Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldum. Istanbul Universitesi
ve London School of Economics’te yurittigim ¢a-
ligmalarla yiiksek lisansimi rekabet hukuku tizerine
yaptim. Doktoramu ise Istanbul Universitesi'nde tek-
noloji hukuku alaninda veri koruma ve gizlik hukuku
konusunda yaptim. Kog¢ Universitesi'nde, Turkcell
i¢in hazirlanan executive MBA programimi tamamla-
dim. Evliyim ve bir ¢ocugum var. Lisansim1 tamam-
ladigimdan bu yana neredeyse araliksiz ¢aligiyorum.
Lisanstan sonra hem ¢aligtm hem de okumaya devam
ettim. Ogrenmekten hig vazge¢gmedigim gibi elimdeki
imkanlari ve enerjimi de hep icinde kadin ve egitim
olan alanlar1 desteklemek iizere kanalize ettim. Odak
konularim egitim ve kadin oldu.

Ozellikle iki ana alanda uzmanlagmaya caligtyorum.
Teknoloji hukuku kapsaminda FinTek, telekomiini-
kasyon, e-ticaret, kisisel verilerin korunmasi, blokzin-
ciri (blockchain) gibi alanlardaki hukuki diizenlemeler
ilgi alammda. Rekabet hukuku kapsaminda ise sirket-
ler aras1 rekabet, pazar digina itme, hakim durumun
kotitye kullanilmasi, monopolistik uygulamalar gibi
konularda ¢ahgtyorum. Bu konuda Tturkiye’deki bazi
kanunlarin yaziminda da aktif olarak rol aldim ve ha-
len almaya devam ediyorum. Sivil toplum kurulusu
baglaminda ise TUSIAD Veri Koruma ve Teknoloji
Hukuku Caliyma Grubu Bagkani, Blockchain Tirki-
ye Platformu Yiiriitme Kurulu Uyesi, TOBB FinTek
Sektor Meclisi Uyesi, Tiirkiye Sigorta Birligi Danisma
Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech)
Kurucu Uyesi ve Etik Kurulu Uyesi olarak aktif rol
aliyorum.

Garanti Bankasi, Turkcell gibi markalarda
deneyim kazandiktan sonra SRP Legal’i
kurmussunuz. Girisimci olma seriiveninizi
de anlatir misiniz?

Bu ashinda planh ve tizerinde dugtiniilmis bir sertiven
degildi. Belki de uzun uzun planlasaydim bu yola ¢i-
kamazdim. Turkcell’den ayrildiktan sonra beni bulan
iki miivekkil aday1 ve iki ¢ok zorlu i§ bana kendi igimi
kurdurdu.

Beni en ¢ok zorlayansa yillarca biyiik kurumsal yapi-
larda ¢aligtiktan sonra aym kurumsal ¢alisma modeli-
ni kendimle, tek kisilik kadromda da yiirtitmeye ¢ahg-
mak oldu. Ancak dogru bildiklerimden hi¢ sasmadim.
Bugiin geriye baktigimda, 7 yildir bizimle olan mi-
vekkillerimiz ve mutlu ¢alisanlarimiz kendimizi dog-
rulamanin en giizel bigimi diyebilirim.

Bu seriivende yasadiginiz zorluklar oldu mu?
Olduysa bunlari nasil yenmeyi basardiniz?

Olmaz m1? Mutlu ve iyi bir hayat i¢in hep zoru segtim.
Her zorlugu yenemedim elbette, bazen etrafindan do-
lanip gectim. Hayata hep pozitif bakma potansiyelim
¢ok yardimcr oldu. Profesyonel olarak ¢ahigtigim rolle-
rin neredeyse tamaminda “cam tavanlar” ile kargilag-

P,

| legal

strategy regulation policy

tim. Erkeklerden beklenmeyen 6zelliklerin kadmlarda
arandig gibi, pek ¢ok erkegin gosterecegi davranglar:
gostermediginiz zamanlarda kadinlarin eksik ya da
hatali bulunma riskiyle karg karsiya kaldigimi gor-
dum. Hatta bazen bu 6nyargih davramslarin kadinlar
tarafindan da sergilendigine iiziilerek sahit oldum. Is
hayatimdaki her roliimde ¢ok ¢aliymay1 ve 6zii sozii
bir olmay1 se¢tim. Sonunda iyilik ve dogruluk hep ka-

zandi, bazen sadece zaman aldu.

Bir kadin girisimci olarak kendi girisimini
kurmak isteyen kadinlara ilk tavsiyeleriniz
neler olur?

Cesur olun derim. Biz kadmnlar zaten 6lgiip bigme
ve planlamada ¢ok bagarihyiz. Atak ve cesur olma
tarafinda ise erkeklerden biraz geride kalabiliyoruz.
“Cesur ol ama nasil” dediklerini duyar gibiyim. iI-
ham alacaklar kadinlara ulagip onlarin hikayelerini
dinlesinler. Bu konuda ¢alisgan STK’lardan da destek
isteyebilirler.

Degisim ve doniisiimiin hizli oldugu

bir sektore hizmet veriyorsunuz.

Bu alanda calismanin getirdigi

avantajlar ve dezavantajlar neler?

Degisim ve déniigim benim i¢in hep heyecan verici
olmugtur. Oncelikle igimi ilk giinkii heyecamyla yapi-
yorum. Hitap ettigim sektor, stirekli yenilikei bir fikir
iretme firsati sunuyor. Bu degisim ve déntigtim strekli
aktif olmayi, ¢ok okumay1 ve ¢ok ¢alismay: gerektiri-
yor. Tabii desarj ve resarj alanlarinin iyi hesaplanama-
dig1 durumlarda bu alanlarda ¢alismanin dezavantaja
donisebildigi de unutulmamali.

Kariyeriniz boyunca birgok sivil toplum
kurulusunda kadinlarin isgiiciine katilimi
icin caba harciyorsunuz. Bizim WBuzz
olusumumuzun da destekgilerindensiniz.
Kadinlarin is hayatina giiclenmesi igin neler
onerirsiniz?

Bir sorunun ¢6ziimii i¢in farkindalik esastir. Bugtin
pek ¢ok mecrada goriiyorum ki hem kadinlar hem
de erkekler ortak bir dille kadinlarin iggiiciine katilimi
konusunda bu farkindaliga sahibiz. Iste bu farkinda-
ligin cam tavanlar, caliyma kosullar ve firsatlarin iyi-
lestirilmesi anlaminda gok 6nemli bir adim oldugunu
distiniyorum.

Elbette kadinlarin ig hayatinda gliglenmesi icin devlet
tarafindan da adimlar atilmasi gerekiyor. Bu adimlar
egitim, 6gretim, uzmanlagma ve yetkinlesmenin yan
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sira 6ngorilebilirlik ve kurallara uyum i¢in es zamanl
olarak atilmali. Bu iki aksin dogrudan desteklenmesi
ve gelistirilmesi, Turkiye’nin strdurtlebilir kalkinma
hedeflerine ulagmasi ve kalkinma odakli bir ekonomik
model olusturmasi igin de ¢ok 6nemli. Bunlar aym
zamanda, kadin odakh gelistirilen politika ve uygu-
lamalarla kadinlarin ig hayatinda giiclenmesi i¢in de
oncelikle atlmasi gereken adimlar.

is hayatinda size basar kazandiran

etkenler neler oldu?

Daha kiicticiik bir kiz ¢cocuguyken hep kocaman sir-
ketlerin kararlarina yon verdigim bir is kadin1 olarak
kendimi hayal ederdim. Neyse ki o giinlerde de ailem
beni bugtinkii gibi destekledi. Hukuk okumak 6nem-
liydi ama vyeterli degildi. Biytk resmi goérebilen ve
bu arada igi bilgiyle yoneten bir igkadim olmak isti-
yordum. Bunun i¢in rekabet hukuku ¢aligarak pazar
tamimlamay1, ekonomik etki analizi yapmay: da 6g-
rendim. Bu multidisipliner ¢alisma, ilerleyen dénem-
de teknoloji ve hukuku bir arada ilerletmemi sagladh.
Bugitin kariyerimde hayal ettigim yerdeyim. Hukuk
alaninda gercek bir girisimci olarak hayalimi iki kisim-
da aktarmak isterim. Insanlarm caligmak isteyecegi
hem ¢ok basarili ve hem de insani degerleri ¢ok ytk-
sek bir marka yaratmak istiyordum. Bu marka kendi
icinden ortaklarim ¢ikarmali ve giin sonunda beni
“kiiciik ortak” yapmaliydi. Ayrica biyiik resmi goren
ve igini yani hukuku strateji, regiilasyon ve politikay-

I zirve vorunon [

la yoneten bir vizyonla bagaril iglere imza atmak ¢ok
6nemliydi. Bu hayal dogrultusunda da hukuk ofisinin
adm “Dr. Ongiin” degil SRP Legal oldu. SRP (Stra-
teji, Regtilasyon ve Politika) hukuka hizmet ediyor ve
buytik resmi multidisipliner olarak tamamliyordu.
Ayrica avukatlar da bagka birinin adimin altinda top-
lanmak zorunda kalmayacakt. Hentiz SRP Legal’in
kiictik ortag: degilim ama hayalimin bunun digindaki
kismini tamamladim. Caligkan ve etik hukuk¢u mes-
lektaglarimin da destek ve ¢abalariyla tamamina erdi-
recegimize inanryorum.

SRP Legal’de kadin-erkek calisan

dagiimi nasil?

Gergekten ¢ok adil ve kapsayict davranmyoruz. Kurul-
dugumuz giinden bu yana nerdeyse hig degismeyen
yaklagik yiizde 80 kadin dominasyonumuz var.

SRP Legal’in 2022 hedeflerini ve

sizin beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

2022 gerek global gerekse yerelde yaganilanlar sebe-
biyle oldukca belirsiz ve zor bir yil olarak gegiyor. Bu
yil Tirkiye'nin ik hukuk almanagim kaleme aldik.
Ozellikle Fin'Tek, e-ticaret, kisisel verilerin korunma-
s1, blokzinciri regiilasyonlart ve hukuku konular ile
rekabet hukuku konularmi odak alan bu almanakla
Turk hukuk camiasinda bir ilke adim attik. Metaverse
konusunda yaymlanan ilk akademik kitabin da hu-
kuk kismim kaleme aldik. Yine Turkiye’nin ilk servis
modeli bankacilik 6rnegi de muhtemelen siz bu satir-
lar1 okurken bizim hukuki destegimizle lanse edilmig
olacak. Fin'Tek konusunda yeni iy modellerini hayata
gecirecek hukuki gahsmalar yapma firsatimiz da oldu.
FinTek ve InsurTech konusunda aym heyecanla yili
tamamlamay1 hedefliyoruz.

Yogun is temponuz arasinda is ve 6zel

hayat dengesini nasil sagliyorsunuz, bize
hobilerinizden bahseder misiniz?

I ve 6zel hayat dengesi kesinlikle geligim alamm di-
yebilirim. Ayni anda i hayati, akademik kariyer ve
¢ocuk yapmaya kalkiginca zaten uyumaya bile zaman
kalmiyor. Araliksiz iki tam gtin eve gitmeden uyuma-
dan ¢aligngim zamanlar olabiliyor.

Klasik otomobiller, ¢ocuklugumdan beri en biiyiik
merakim. Porsche tutkunuyum. Esimle birlikte 6zel
bir kolekstyonumuz var. Dinyanm doért bir yanindaki
rallilerde stirticii ya da yardimer pilot olmaya kadar
her anindan keyif aliyorum. Son olarak gecen ay yak-
lagik 3 bin kilometrelik, Ispanya ve Portekiz’i kapsayan
ralliye katildik. Her yil Amerika’da diizenlenen “Co-
lorado Grand Rally” ise bu zamana kadar katildigim
gerek otomobiller gerekse giizergah olarak en etkile-
yici ralliydi.

Kendimizce koleksiyon yapmaya ¢alisngimiz bir diger
alan da gorsel sanatlar. Ozellikle resim, heykel ve ens-
talasyon en keyifli zaman gecirdigim alanlar. Diinya-
nin pek ¢ok yerindeki fuarlan takip ediyorum. Gercei
artik pek ¢cogunu sanal ortamda da gezebiliyoruz. Ni-
tekim Basel Art’1 bu yil bu sekilde gezdim. Keza Istan-
bul Contemporary Art1 da... ©
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RASTIRMA

WSpark 2022

icin aday olun, aday onerin

Finans, teknoloji ve sigorta sektdrinun fark yaratan
genc kadinlari WSpark listesinde bulusuyor...

odexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri’nin
ana sponsorlugunda, Garanti BBVA Odeme
Sistemleri'nin  destekleriyle  gerceklestirilen
WSpark 2022 aragtirmasinda sona yaklagild.
Farkh alanlarda uzmanlagan, basarilariyla 6ne
cikan kadinlar1 bir araya getiren, iskadmlarmin yarattigt
katma degeri vurgulamay, kadin potansiyelini sinerjiye do-
nigtirmeyi hedefleyen aragtirmaya katilmak i¢in son giin
31 Ekim.
WSpark; teknoloji sirketleri, bankalar, finansal teknoloji sir-
ketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar, yazilim evleri
ve sigorta girketlerinin (iist diizey yoneticiler haric) kadin ¢a-
liganlar ve kadin girigimcilerin bagvurularma agik. Son 2 yil
icinde hayata ge¢mis bir projeyle bagvurulabiliyor.
WSpark 2022 listesi i¢in bagvurular, www.psmmag.com ad-
resinden kabul ediliyor.

BASVURU TAKVIM

Berna Samiloglu

Basvurmak igin son giin: 31 Ekim 2022
Proje uygulama donemi: 1 Ocak 2021 - 31 Ekim 2022
Listenin aciklanmasi: 1 Aralik 2021

* Pelin Batu™ 3}
. v

JURIi UYELERI

H Berna Samiloglu | Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri Is Gelistirme ve Is Ortakliklari Direktori

B Pelin Batu | Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi

H Av. Dr. Cigdem Ayézger Ongiin | SRP Legal Kurucu Yoneticisi

® Deniz Tiryakioglu | Tiirkiye Bilisim Dernegi Istanbul Subesi Yénetim Kurulu Baskani €]

Kimler basvurabilir?

Bu aragtirmaya, sirket iginde gorev alcigi bir projede fark
yaratarak bagarisiyla 6ne ¢ikan, potansiyeli yiiksek (unvan
seviyesi uzman-orta diizey yonetici kademesinde yer alan)
40 yas altindaki kacin ¢ahganlar bagvurabilir.

BASVURU KRITERLERI

M Projenin basari faktorleri

B Adayin uzmanlik alani

H Rol ve sorumluluklar

| Sirkete kattigi deger, yarattigi fark

Degerlendirme siireci

m Bagvurular, kriterlere uygunluga gére jiiri degerlendirme-
sine tabi tutulacak.

m Jiiri, takvimde belirtilen proje doneminde hayata geciri-
len projeler tizerinden degerlendirme yapacak.

m Projenin 1lgili sektére yenilik kazandirmas, teknoloji ve
dyjitallesme odakli uygulamalar geligtirmesi, yeni bir yakla-
stm kullanmasi ve tim bunlarin deger artist saglamasi gibi
ozelliklere odaklamlacak.

Deniz Tiryakioglu
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park 2022
PSM

FARK
YARATAN
KIVILCIM

Basvurmak icin | www.psmmag.com
Basvuru dénemi | 01.09.2022 - 31.10.2022
Proje uygulama dénemi | 01.01.2021 - 31.10.2022
Listenin aciklanmasi | 01.12.2022

Ana Sponsor

%
sodexo

Destekleyen Kurulus
9t Garanti BBVA

Odeme Sistemleri

Bu arastirma finans, teknoloji ve sigorta sektortinde 40 yas altindaki kadin calisanlarin basvurusuna aciktir.
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Serkan Unsal

Selim Yazici

018 yilindan bu yana diizenlenen PSM
Odiilleri'nde 1 Eyliil itibartyla baglayan
bagvuru siireci 31 Ekim’de sona eriyor.
1 Ocak 2021 — 31 Ekim 2022 tarihleri
arasinda hayata gegirilen projelerin ka-
bul edilecegi organizasyonda online jiiri degerlen-
dirmesi 7-14 Kasim tarihleri arasinda yapilacak.
18 Kasim’da aciklanacak kisa listelerin ardindan
juri, degerlendirme toplantis icin 22 Kasim’da
bir araya gelecek. 22 Arahk 2022 tarihinde
“Dijital Tsumani” ana temasiyla finans, tek-
noloji ve biligim diinyas1 Iy Sanat Kiiltiir
Merkezi'nde yine heyecan dolu bir
6dil toreninde bir araya gelecek ve
kazananlar 6diillerine kavugacak.
Bu yil yeni agilan kategorileri ve tek-
nolojinin gelecegine 15tk tutacak panel-
de dijital tsunamiden giiclenerek nasil
cikilacagr konugulacak. Teknoloji liderleri, is
profesyonelleri, yonetim gurulari, gelecek tasa-
rimcilary, yoneticiler, akademisyenler, uzmanlar,
mithendisler yenilige uzanan gelecege tanik olmak
icin PSM Odiilleri’nde olacak.
PSM Odiilleri her gegen yil sponsorlariyla, des-
tekcileriyle bitylimeye devam ediyor. Bu yil ilk kez

psmpypy g

Gelecegi, DIJITAL TSUNAMIDE
ayakta kalabilenler tasarlayacak

Finansal kuruluslarin, finansal teknoloji sirketlerinin, finans kuruluslariyla
ortak proje gelistiren sirketlerin inovatif projelerini dne cikararak basarilarini
ddullendiren PSM AWARDS icin basvuru sUrecinde sona yaklasihyor.

Soner Canko

Sefer Yiiksel

Yasar K. Canpolat

agilan ana sponsorlukta TODEB bayrag: tagtyor.
ininal, PayFix ve UPT “Platin Sponsor”; Austri-
acard Tiirkiye ve Procenne “Odiil Sponsoru”,
VakifBank da “Destekgi” olarak programda yer
aliyor.

Biiyiik jiiri yeni doneme hazirlaniyor
Projeler bu yil Mapfre Tirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani1 Z. Nazan Somer Ozelgin bagkanhginda;
PSM Yaymn Damigsmani Abdullah Cetin, Kent-
bank Hirvatistan Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Mehmet S6nmez, BloombergH'T
Finansal Teknoloji programi sunu-
cusu Sefer Yiiksel, FinTech Istan-
bul Kurucu Ortagi Prof. Dr. Selim
Yazici, Startups.watch Kurucusu
Serkan Unsal, SC Yénetim ve Da-
nmigmanhk Kurucusu Dr. Soner Can-
ko ve Canpolat Legal Kurucu Ortagr Av. Yagar
K. Canpolat’tan olusan juri tarafindan degerlen-
dirilecek.
Gegen yil 79 inovatif projenin odullendirildi-
g1 yarigmaya bagvuru yapmak ve organizas-
yon hakkinda detayli bilgiye erismek i¢in www.
psmawards.com adresini ziyaret edebilirsiniz. ©

PSM

AWARDS
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Gelecegi, dij‘ital tsunamide \
ayakta kalabilenler tasarlayacak -

Basvurmak icin | www.psmawards.com
Basvuru dénemi | 01.09.2022 - 31.10.2(‘2

| Odul téreni | 22 Aralik 2022
Is Sanat Kiiltir Merkezi, Levent/Istanbul

) Destekleyen
Ana Sponsor Platin Sponsorlar Odil Sponsorlari Kurulus
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Uzaktan kimlik tespiti
sistemlerine tuzel
kisiler de dahil ediliyor

YT Hukuk Biirosu
Av. Tugba Kdseer - Av. Kortan Toygar

atirlanacagr gibi gegen yil
yapilan  duzenlemelerle
birlikte, uzaktan kimlik
tespiti yontemleri kullani-
larak gercek kisilerin elekt-
ronik ortamda banka miisterisi olmasinin
6nt agilmisti. Ek olarak nisan ayi itibariyla
yapilan yeni diizenlemelerle bu olanaktan

yurt diginda yasayan Tirk vatandaglar da
yararlanabilir hale geldi. Uzaktan kim-
lik tespitiyle elektronik ortamda sozlegsme
kurulmasmmn  kullanim alan1 genigletildi
ve YUVAM (Yurt Diginda Yerlesik Vatan-
daglar Mevduat ve Katim Sistemi) hesab:
acmak isteyenlerin banka nezdinde yeni
migsteri olarak kabul edilmesi miimkiin
hale geldi.

31 Agustos 2022 tarihinde ise BDDK (Ban-
kacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu),
uzaktan kimlik tespiti sistemine tiizel kisi-
liklerin de dahil edilmesi i¢in caligmalara
baglandigini duyurdu. Bu kapsamda hazir-
lanan taslakta, ilgili yonetmelige bazi mad-
delerin eklendigi ve degistirildigi gortiliyor.

Taslak neler iceriyor?

Yaymnlanan yonetmelik taslaginda, tiizel
kisilerin kimlik tespitinin nasil yapilacagina
dair dizenlemelere yer veriliyor. Bilindigi
uizere, genel olarak tiizel kisi adina iglem
yapilabilmesi i¢in gergek kigilerin tiizel kisi
adma yetkilendirilmesi ve iglemi yapacak
kisilerin yetkilerinin yapilacak islemi kap-

sayacak sekilde duzenlenmesi gerekiyor. Bu
kapsamda ilgili kisilerin, banka nezdinde
islem yapmak tizere yetkilendirilmig olma-
s1 ve yetkilerini kanitlayict belgelerin (imza
sirkiileri vb) bankaya sunulmas: gerekecek.
Stire¢ kapsaminda, bankalar tarafindan ti-
zel kisiyi temsile yetkili olan kigilerin kimler
oldugunun tespitinin ardindan, bu yetkili
kigilerin kimlik tespitinin yapilmasiyla is-
lemlere devam edilebilecek. Ozellikle yeni
kimlik belgelerinin kullanilmasiyla birlikte
yetkili kigilerin imza sirkiilerinde yer alan
imza Ornekleri ile kimliklerin tizerinde yer
alan imza orneklerinin kargilagtirilmasi da
kolaylagmig durumda. Ttizel kiginin unva-
n, MERSIS numarasi, vergi numarasi gibi
bilgileri de bu tiizel kisi adina islem yapila-
bilmesi bakimindan c¢esitli kamu kurumla-
rinin sistemleri tizerinden kontrol edilecek.
Gerek tuzel kiginin gerekse tiizel kisi yetki-
lisinin sorunsuz olarak tespiti bankanm so-
rumlulugunda bulunuyor.

Farkl bir risk profilinde
izlenecekler

Tirk vatandaglarmin YUVAM sistemi kap-
saminda elektronik sozlesme kurmasinda
oldugu gibi, bu diizenlemede de ilgili yon-
temle miisteri haline gelen tiizel kisilerin
banka tarafindan farkli bir risk profilinde
takip edilecegi belirtiliyor. Banka tarafindan
bu yolla misteri haline gelen tiizel kisile-
rin iglemleri, iglem tiirleri ve iglem tutarlan
takip edilecek ve banka tarafindan gerekli
goriilmest halinde ilave giivenlik ve kontrol
yontemleri kullanilabilecek.

Miisteri aday: tiizel kisi

temsilcisi e-form dolduracak

Mgili yénetmelik degisikligi taslaginda tiizel
kigilerin elektronik ortamda misteri haline
gelebilmesinin yam sira birkag ekleme daha
géze carpiyor. Ozellikle uzaktan kimlik tespiti
yontemi kapsaminda yapilacak kontrollerin,
engelli kigiler bakimindan mevcut olan engel
durumuna gére belirlenecegi belirtiliyor.

Bir diger degigiklik de misteri adaymn
misteri temsilcisiyle gortinttli olarak go-
rigmesinden 6nce doldurmast gereken
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BDDK, 31 Agustos 2022 tarihinde, uzaktan kimlik tespitiyle

elektronik ortamda sézlesme kurulmasini saglayan sisteme tiizel kisilerin de
dahil edilmesini ongéren bir taslak yayinladi. S6z konusu taslakta,

bireysel sozlesmelerden farkli bazi kosullar ve talepler goze carpiyor...

formla ilgili. Bu yontemle miisteri adaylarmin gérintiilii ~ Yapay zeka kullanimi igin yetki BDDK'da
gériigmeden 6nce elektronik olarak bir form doldurmast  Ilgili yonetmelik degisikligi taslag), yapay zeka temelli
talep ediliyor ve bu forma gore banka tarafindan risk de-  uygulamalara dair de bir madde igeriyor. Buna gore,
gerlendirilmesi yapiliyor. Risk degerlendirmesi sonucun-  miisteri temsilcisi tarafindan yapilacak islemlerde yapay
da banka, goriintilii olarak gorigme yapmadan 6nce de  zeka temelli yontemler kullanilabilmesi igin gerekli usul
stireci sonlandirma yetkisine sahip. ve esaslar1 belirlemesi yetkisi BDDK’ya veriliyor.

ODEME VE E-PARA KURULUSLARININ
UYUM SURECINDE GERi SAYIM BASLADI!

Gegen yilin aralik ayinda yayinlanan “Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Ihraciile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelik”

ile yUrurluge giren degisikliklere uyum saglanmasi igin taninan
stirede sona yaklasildi. Odeme hizmeti veren ve/veya elektronik

para ihrag eden kuruluslarin, s6z konusu degisikliklerin gerektirdigi
kosullari tam olarak saglamasi igin verilen stire 1 Aralik 2022

tarihi itibariyla sona eriyor. Ek olarak yonetmelikte, bazi durumlar
icin uyum siirecinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bitecegi de yer
aliyor. Ornegin, yeni yonetmelikle temsilci olamayacagi belirtilen
kisiler (6rnegin Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu hakkinda
32 sayili kararin 2'nci maddesinde sayilan islenmis kiymetli

maden ve kiymetli tas alim satiminda bulunan kuyumcu, sarraf ve
micevheratgi vb) temsilcilik s6zlesmeleri kurmus olan kuruluslar
bakimindan s6zlesme kapsaminda belirtilen strenin 31 Aralik 2022
tarihinden sonrasini da kapsamasi halinde dahi 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla sona erecegi belirtiliyor. Yine kuruluslarin pay sahibi olarak
yer alabilecegi sirketlere dair sartlari diizenleyen madde uyarinca, 31
Aralik 2022 tarihine kadar ilgili maddede sayilan 6nlemleri almakla
yUkiimli tutuldugunu ve yil sonuna kadar isbu sorumluluklarin
yerine getirilmesi gerektigini hatirlatmakta fayda var.
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Tum dinyay etkisi altina alan ekonomik ge-
rileme, Fin'Tek yatirnmlarina ilgiyi azaltsa da
hala “elini tagin aluna koyanlar” var. 2022
yilinin ilk yarisinda Fin'Tek startup’lan top-
lamda 53.5 milyar dolar tutarinda yatirrm
aldi. Bu tutar gecen yilin aym dénemine gore digitk ama
salginin patlak verdigi 2020’nin tizerinde...
CB Insights ve Pitchbook’un verilerini baz alarak bir ana-
liz yapan Fintechnews, bu yiln yatinm sampiyonlarim
belirledi. Yilin ilk yarisinda 10 ve tizerinde yatirim yapan-
larin saysi 9...

Global Founders Capital = (24 anlasma)
2013 yilinda kurulan Almanya merkezli Global Founders
Capital (GFC), tiiketici urtinleri ve hizmetleri, finansal
hizmetler, biligim teknolojileri mobil, nesnelerin interne-
(IoT), yazihm hizmeti (SaaS),
e-ticaret, bityiik veri gibi alanlarda
faaliyet gosteriyor. 2022 yihnin ilk
yarisinda 24 yatinm turunda yer
alan girketin 6ne ¢ikan yatirmmlar arasinda Revolut, Next

Insurance, Brex gibi tanmmug sirketler var. GFC’nin 2017
yilinda bu yana attig1 imza sayis1 199’a ulast1.

Tiger Global Management < (22 anlagma)
Internet, yazilim, tiiketicilere doniik hizmetler veren Fin-
Tek’leri hedefleyen Tiger Global Management, hem kamu

dll Iste ilk yarinin FinTek
yatinm SAMPIYONLARI!

T hem de 6zel sekto-
GE

! R GLOBAL ri radarma almig

durumda. ABD, Cin ve Hindistan’daki sirketlere 6ncelik

veren Tiger; Nubank, Chime ve Stripe gibi sirketlere yap-

ug1 yatirmmlarla dikkat ¢ekti. 2017°den bu yana yaptig: ya-
tirim sayisi ise 197.

Andreessen Horowitz = (17 anlasma)
2009 yilinda Silikon Vadisi’nde kurulan Andreessen Ho-
rowitz, gelecegi teknoloji aracihgiyla inga eden cesur giri-
simcileri destekleyen bir VC sirketi. Biyo + saglik, tiiketici,
kripto alaninda son agama tek-
ondrﬁ.?g?gwnitz noloji sirketlerine yatirrm yapan
Andreessen Horowitz, 35 mil-
yar dolar degerinde varliga sahip. 2017 yilindan bu yana
168 yatirrm anlagmas: yapan sirketin énemli FinTek yati-
rimlar1 arasinda Robinhood, Affirm ve Stripe yer aliyor.

Gaingels = (16 anlasma)
Kuruldugu 2014 yilindan bu yana LGBTQIA+ toplu-
luklar ve risk sermayesi alaminda sirketlere destek veren
Gaingels, o6zellikle B2B alanina
C'_' Gaingels odaklanan sirketleri tercih edi-
yor. Sirketin 6ne ¢ikan yatirim-
lar1 arasinda Brez, BlockFi, Binance US ve Flutterwave
bulunuyor. Bu yilin ilk yarisinda 16 anlasmaya imza atan
Gaingels’in tarihindeki anlasmalarin sayis1 91°e ulagt.
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Coinbase Ventures < (15 anlagma)

Kiripto para ve blokzinciri alanlarinda faaliyet gdsteren, ge-

lismekte olan sirketleri destekleyen San Francisco merkezli
Coinbase Ventures, bu yil

Coinbase Ventures 15 anlagma imzaladi. Paxos,

Pintu ve Amber Group gibi

tanmmuis sirketlerin ortaklarn arasinda yer alan Coinbase

Ventures’i portfolyosunda 200°den fazla sirket bulunuyor.

Soma Capital < (13 anlasma)
Bir bagka San Francisco merkezi sirket Soma Capital, 2015
yilinda faaliyet gostermeye basladi. Soma Capital, kurulu-
sundan bu yana, toplam degeri 60 milyar dolardan fazla
olan, 17 unicorn da dahil olmak tzere yiizlerce yazilhm
sirketine baglangic parast
w SOMA CAPITAL  vyatirdi. Firma, milyarlarca
insana dokunabilecek ve
“insanhgr ileriye tastyabilecek” herhangi bir bolgede ve her-
hangi bir sektérde “diinyay1 otomatiklestirmek™ i¢in yazili-
ma erken yatirim yapiyor. Firmanin portfoyiinde Razorpay,
Flutterwave, Swipe ve Paymongo dahil 80 FinTek var.

Accel = (10 anlasma)
Eski adi Accel Partners olan Accel, bir Amerikan VC sir-
keti. Tohum, erken ve bilylime agamasi yatinmlarinda yeni
baglayanlarla ¢aliymayi tercih ediyor. Ttketici, altyapi, SaaS
ve kurumsal yazilim gibi teknoloji
sektorlerine odaklaniyor. Facebook,
Accel Slack, Dropbox ve Flipkart dahil
olmak tzere teknoloji sirketlerini
finanse eden Londra, Hindistan
ve Gin'de ek isletme fonlar1 bulunan Accel’in ana merkezi
ise Kaliforniya. 2022’de 10 Fin'Tek turunda yer alan Accel,
2017°den bu yana 149 yatinm yapt.

Index Ventures < (10 anlasma)

Index Ventures; e-ticaret, mobilite, oyun, altyapi, yapay
zeka ve giivenlik alaninda faaliyet gosteren teknoloji sirketle-
rine yatirim yapiyor. Geligim stirecinden olgunluk safhasina

— kadar sirketlerin tiim yasam
— IﬂdeK dongtlerinde destek sunan
= Ventures

sirketin 6nemli yatirimlari
arasinda Adyen, Alan ve
Robinhood yer aliyor. Bu yilin ilk yarisinda 10 FinTek tu-
runda yer alan Index’in portfolyosunda Auxmoney, Swile,
Fonoa Technologies’in de yer aldig1 46 marka bulunuyor.

Jump Crypto « (10 anlasma)

Jump Trading Group istiraki Jump Crypto, kripto ekosiste-
minin buytmesini hizlandirmak i¢in gereken kritik altyapi-
y1 olusturmaya odaklaniyor. Kripto gelistiricileri, ortaklari,

® tiiccarlar1  bir araya getirerek
Jum p_ kripto paranin potansiyelinin ha-

yata gecirilmesi hedefleyen sirket,
2022’nin ilk yarsinda 10 FinTek yatinm turunda yer aldi.

Jump Crypto, aralarin Ox, Coinhako, Kucoin, Solana ve Near
Protocol’iin yer aldig1 23 sirketi porttéytinde bulunduruyor.

FINTECH
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Amazon, dijital Euro
projesinin ortagi oldu

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), kiresel teknoloji sirketi Amazon'u
dijital Euro prototipinin gelistirilmesi projesine dahil etti. Projede
Amazon'a e-ticaret 6deme sistemini tasarlama gorevi verilmesi
bekleniyor. Diger kuruluslar, para biriminin 6zelliklerini tasarlamak
icin gerekli gereksinimleri karsilayabilecegini 6ne sliren 54 basvuru
arasindan segildi. Ispanya’dan CaixaBank, uygulama icin gevrimigi
esler arasi 6demeyi tasarlarken Fransiz kiiresel 6deme hizmeti
Worldline, cevrimdisi 6deme sistemini gelistirecek.

Bankadan yapilan agiklamada Amazon'un da aralarinda bulundugu
belirlenen 5 kurulusun dijital Euro prototipinin araylziini gelistir-
mede rol oynayacagi kaydedildi. Prototip calismasinin eylil ayinda
baslayip yil sonuna kadar tamamlanmasi planlaniyor. 2021 yazinda
baslayan galismalarin, tasarlanan prototiplerin analiz edilmesi ve
genel itibariyla degerlendirilmesi igin 2 yillik bir zaman gizelgesi
sonunda tamamlanmasi bekleniyor. Bu dogrultuda déngiiniin 2023
yili mart ayinda sona erebilecegi kaydediliyor.

Paym mobil 6deme
hizmeti kapatiliyor

Pay.UK ve Ingiltere'deki 15 banka ve yapi kooperatif, mobil 6deme
hizmeti Paym'in 7 Mart 2023'te musterilere kalici olarak kapatilaca-
gini duyurdu. Bu karar, Paym'in 2014 yilinda piyasaya siriilmesinden
bu yana édeme teknolojisi ve hizmetlerindeki hizli evrimi yansitiyor.
Paym araciligiyla yapilan 6deme hacimleri, hizmeti kullanmak igin
daha az kisi kaydoldugundan son 3 yilda azaldl.

Ingiltere'deki tiiketiciler, daha yeni mobil 6deme bigimlerine ve
cevrimigi bankacilik

yoluyla daha hizli

oddemeleri tercih ediyor.

Kuruldugu dénemde a m
blyuk ilgi géren uygu-

lama artik teknolojinin

gerisinde kaldi. Kararla

ilgili bir aciklama yapan Pay.UK’nin Odemeler Sorumlusu Dougie
Belmore, “Paym, yaklasik 9 yildir Snemli bir hizmet oldu. Ancak Bir-
lesik Krallik'in diinya lideri 6deme sektéri tarafindan yonlendirilen
yeni Urdn ve hizmetlerin ortaya gikmasi, tliketiciler ve isletmeler igin
daha hizli ve daha iyi sistemlere gegme zamaninin geldigi anlamina
geliyor” dedi.

Kapatma siireci, Paym kullanicilarinin ihtiyaglari géz 6niinde bulun-
durularak yonetilecek ve Pay.UK, bankalar ve yapi topluluklariyla bu
calismada onlari desteklemek igin yakin galismaya devam edecek.

®
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ATM devi NCR bolunuyor

NCR Yonetim Kurulu, NCR’i biri dijital
ticaret isine, digeri ATM isine odaklanan
halka acik iki bagimsiz sirkete ayirma planini
oybirligiyle onayladigim duyurdu. Ayrimin
vergiden muaf bir sekilde yapilandirilmasi amaclaniyor ve
stireg olarak 2023 sonu hedefleniyor.
Yihin baglarinda NCR Corporation, hissedar degerini
artirmak i¢in tim stratejik alternatifleri degerlendirmek
tzere dig damigmanlarin yardimiyla kapsamh bir stratejik
inceleme siireci baglatmigti. Onerilen boliinme tamam-
landiktan sonra dijital ticaret igi, perakende, agirlama,
ticcar hizmetleri ve dijital bankacilik isleriyle devam
edecek. Ote yandan ATM vyan kurulugu, kiiresel hizmet

Ayrrma  iglemi, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonuna yapilan uygun basvurularin etkinligi ve
denetlenmis finansallarin tamamlanmasi dahil olmak
uizere geleneksel kogullarin yerine getirilmesini takip ede-
cek. NCR Yonetim Kurulu, stratejik inceleme stirecinde
Bank of America Securities, Goldman Sachs ve Evercore
Group’u finansal danigman olarak gérevlendirdi.

NCR, donamm merkezli bir markadan son yillarda tekrar
eden gelir akiglarina daha fazla gegis yapan bir yazihm sir-
ketine gecis yapmaya devam etti. Ancak NCR’nin hisse fi-
yati, énemli 6lgiide iyilestirilmis operasyonel performansi
yansitmadi. Bu nedenle sirket, isi yeniden degerlendirecek
ve hissedar degerini en st diizeye gikaracak gesitli sece-

olarak ATM ve ATM ag isine odaklanacak. nekleri kesfetmek icin stratejik bir inceleme baglatt.

Dijital bankadan drnek iK uygulamasi

Dijital banka Monzo; 6li dogum, diisiik veya kiirtaj dahil olmak tizere
hamilelik kayb1 durumuyla kargilagan ¢alisanlarina ticretli izin saglayacak.
Banka tarafindan agiklanan bilgi notunda “Monzo, ¢aliganlarinin ruh saglh-
g1 inanilmaz derecede ciddiye aliyor” ibaresi yer aldi.

Monzo, “hamilelik kaybinin sadece kadinlari veya heterosekstiel partner-
leri etkilemedigini” belirterek es veya tastyict anne olan galiganlara da izin
verilecegini agikladi. Ttp bebek tedavisi, konsiiltasyon gibi iglemler icin de
cahiganlara 8 glinliik esnek ticretli izin sunulacag bildirildi.

Birlesik Krallik i kanunu uyarinca igletmeler, ebeveyn adaylart bebeklerini
6l dogum olarak kabul edilen 24 haftadan sonra kaybederse, planl dogum
veya babalik izni kullanmasina izin vermek zorunda. Bu siireden 6nceki
herhangi bir kayip “dugtik” olarak sayiliyor ve annelik izni veya 6demesi
i¢in hak getirmiyor. Bu kapsamda kisa siireli izin, yillik izin veya ticretsiz
tatil sunup sunmamak tamamen igverenlerin inisiyatifinde. ©
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Sekerbank CEPOS’la
odeme almayi
cepte bilin

— o

Siz de hemen Sekerbank’in yepyeni uygulamasi
Sekerbank CEPOS'u indirin, POS cihazina
gerek duymadan cep telefonunuzla

kolayca 6deme alin. \\

Sekerbank &5

sekerbank.com.tr | 0850 222 78 78
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