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EDITORDEN...

Pozitif ayrimcilik mi
cinsiyet esitligi mi?

Acelya, Afife, Berrin, Esin, Ozlem, Tiilin, Yagmur... Erisim Medya’nin
kadin emekgileri. Sayica biz erkeklerden fazlalar. Saniyorum basin
genelinde de durum cok farkli degil. Darisi diger sektorlerin basina...

Abdullah Cetin
acetin@psmmag.com

WWW.psmmag.com

PSM olarak cinsiyet esitligi konusundaki
durusumuz net. Kadinlarin basta finans ve
teknoloji olmak Uzere is hayatinin hemen
her alaninda daha fazla yer almasi, s6z sa-
hibi olmasi, lider seviyelere ulasmasi icin
elimizden geleni ardimiza koymuyoruz.
Tilin, Zirve Yolunda kdsesinde kadin lider-
lerin kariyer oykilerine yer veriyor, onlari
takip edecek lider adaylariicin yol hari-
tasi ¢ikarmaya calisiyor. Ayrica WSpark,
Whbuzz gibi etkinliklerle sektdriin kadin
liderlerini bir araya getirip her gecen giin
genisleyen bir ag olusturuyoruz.

Erisim Medya bilinyesinde sosyal sorumlu-
luk kapsaminda diizenlenen bu
ve benzeri organizasyonlarin

geliriyle simdiye kadar “Yarin
Insa Et”, “KizCode” ve “Kodlu-
yoruz” egitimleri desteklendi.
Wbuzz “Fark Yaratan Kadinlar”
bulusmalariyla da 6zellikle deza-
vantajli bolgelerdeki kiz cocuklari-
nin egitimine katki sagliyoruz.
Bu yilki Wbuzz etkinliginde de
KizCode sosyal girisimi icin bir araya
geldik. Katiimcilarimiz, TUBITAK
Ulusal Bilim Olimpiyatlari (bilgisa-
yar dali) ve Uluslararasi Bilgisayar

Olimpiyatlari'na katilacak KizCode

takimina destek oldu.

Whbuzz bulusmasinda liderlere su soru-

lar1 da yonelttik: Kadinlar kamu ve dzel

sektor yonetim kademesinde nasil daha
fazla yer bulabilir? Pozitif ayrimcilik mi?
Cinsiyet esitligi mi?

Yanitlarini ilerleyen sayfalarda
bulabilirsiniz.

* Kk

“Son 5 yilda iki kez dogum yaptim. 5 yasinda
kizim, 3 yasinda da oglum var. Dogumdan bir
giin once sirkette toplanti yapmistim. 1.5 ay
sonra da isimin basina dondiim. Ama dogrusu
ev mi is mi daha zor derseniz ev derim. Cinkii
evde durum ¢ok farkliyyds. Annelik ve evde
¢ocuk bakim gibi hi¢ bilmedigim, ¢ok zor bir
is beni bekliyordu. Ne yapsam yanls oluyordu.
Ofiste ise ¢ok iyi bildiginiz ve artik gozii kapal
yapabildiginiz bir is var. 20 yildir bu isin igin-
deyim. Bu yiizden islerin aksamasi, zorlanma
gibi bir durum olmad. Ayrica zamani da ¢ok
iyi yonetebiliyor; cocuklarimi, ailemi de ihmal
etmiyorum.”

Agustos 2014 / Veripark Genel Miidiirii

Asli Derbent Ozkan roportajindan

Isini de ailesini de hicbir zaman ihmal
etmedi Asli Hanim. Ama sanirim sagligini
biraz ihmal etmis. Kanser illeti icin icin
kemirmis onu. Sirekli giilen gozlerini,
ictenligini hic unutmayacagim. Basta ailesi
olmak tizere tiim sevenlerine bas saglig
ve sabir diliyorum.
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Ozan SuperApp’in kimlik dogrulamasi
EnSecure’a emanet

Tiirk - Arap finans diinyasi
icin yeni bir donem basladi

Turk FinTek'leri
Dubai’ye ¢ikarma yapti

“Odeme teknolojilerinin gelecegi
Propay ile sekillenecek”

Her adimda
“Hoppa” diyeceksiniz!

Finartz'in 6deme coziimleri,
kullanici deneyimine odaklaniyor

FinTek kurmanin en kolay yolu:

Payten Fintech Suite

Procenne, yurt disinda da
yenilik¢i ¢cozlimleriyle

misterilerinin yaninda olacak

Risk yonetimi ve regiilasyon uyumunu
dert etmeyin, isinize odaklanin!

Dolandiricilarin radarindan sandiginiz

kadar uzak degilsiniz!

Visa’'nin yeni donem mezunlari

gozind yurtdisina dikti
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Bakiyem hep artida!

Anlam ayni, mesaj kiiresel:
United Payment

Nasil bir merkez

bankasi dijital parasi?

Odeme ve elektronik para kuruluslari

hangi kosullarda pay devri yapabilir?

“Kodlayan kizlara

destek olmak i¢in bulustuk”
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SIZ ISINI BILENLERIN YANINDAYIZ

31 Aralik’a kadar Bonus Business’la 300.000 TL'ye kadar pesin olarak
yapacaginiz market, gida, elektronik, giyim, yapi, mobilya, akaryakit ve
otomotiv harcamalarinda Ucretsiz ve faizsiz 4 taksit firsatini kagirmayin!

Ilk harcamadan énce BonusFlas'tan “Hemen Katil” butonunu tiklayarak veya
3340'a SMS gondererek kampanyaya katilmayi unutmayin.

Ayrintili bilgi garantiticarikartlar.com’'da.

TICKART yazin,

3340'a
o SMS goénderin,
ONUS SHusiness e

Bu kampanya kapsaminda, 1-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda, pesin olarak yapilacak 1.000 TL-300.000 TL arasi market, gida, akaryakit, elektronik, giyim, otomotiv, yapi ve mobilya harcamalari ticretsiz ve faizsiz olarak
4 taksite bolinecektir. Kampanyaya Bonus Business, Bonus Business American Express, Dragon Bonus Business, Shop&Fly Business kredi kartlari, Miles&Smiles Garanti BBVA Business kredi kartlari ve Easy
dahildir. Market, gida, elektronik ve giyim sektdrlerinde yapilan islemlerin taksitlendiriimesi igin FIRSAT yazarak 3340'a SMS gonderilmeli ya da BonusFlas'tan “Hemen Katil” butonu tiklanmalidir. Yapi ve mobilya
sektorlerinde yapilan islemlerin taksitlendiriimesi igin TKYAPI yazarak 3340'a SMS gonderilmeli ya da BonusFlas'tan “Hemen Katil” butonu tiklanmalidir. Akaryakit sektérinde yapilan islemlerin taksitlendiriimesi igin
YAKIT yazarak 3340'a SMS génderimeli ya da BonusFlag'tan “Hemen Katil” butonu tiklanmalidir. Otomotiv sektdriinde yapilan iglemlerin taksitlendiriimesi igin OTO yazarak 3340'a SMS gonderilmeli ya da
BonusFlas'tan “Hemen Katil” butonu tiklanmalidir. BonusFlas'la katilim sadece sahis sirketi sahibi miisterilerin ticari kartlaryla saglanabilir. Tlizel musteriler sadece SMS'le kampanyaya katilabilirler. Tiizel musterilerin
ilgili tiim kartlariyla kampanyaya katilabilmeleri igin, sirket yetkilisinin, Garanti BBVA sistemine kayitli cep telefonu numarasindan basvurmasi gerekmektedir. Kampanyaya diizenli 6deme talimati, otomatik Gdemeler,

bonus kullanimlari, fatura ddemeleri ve yurtdisinda yapilan harcamalar dahil degildir. Kampanya kapsaminda katilim tarihinden sonra yapilacak islemler taksitlendirilecektir. Kampanyaya pesin islemler dahildir. lade ve
iptal islemleri dikkate alinacaktir. Kampanyaya sanal kartlar, internetten yapilan harcamalar, MoTo (mail order, telephone order) ve temassiz islemler dahildir. Tim kartlar igin kampanya katilim SMS'inin Garanti BBVA
sistemine ulasmasindan sonraki islemler dikkate alinir. Katilim SMS Ucreti, KDV ve OIV dahil, Ttrk Telekom ve Turkcell igin 1 TL, Vodafone icin 0,48 TL'dir.
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» 0zan SuperApp’in kimlik dogrulamasi EnSecure’a emanet

Finansal servislerin yani sira yasam
kolaylastirici hizmetler sunan Ozan
SuperApp, Enqura’nin Soft OTP tabanli
cok faktorld kimlik dogrulama cozi-
mu EnSecure’u tercih etti. Yiksek hizli
dogrulama yapabilen ve ek maliyet
gerektirmeksizin sinirsiz élceklene-
bilme imkanina sahip, ylizde yiz yerli
soft OTP UrinlU EnSecure, kurumlarin
web ya da mobil uygulamalarina ¢cok
faktorlu gtvenli giris icin kullaniliyor.
Mobil uygulama ekranindan ya da
uygulamanin tetikledigi bildirime tek
dokunusla musteriler dijital hizmetle-
re erisebiliyor, riskli islemleri onayla-
yabiliyor, sézlesme imzalayabiliyor.
Ozan Elektronik Para CEQ'su Omer
Suner, is birligiyle ilgili su aciklamayi
yapti: “Ozan SuperApp olarak kullani-
cilarimizin givenligine her zaman en
Ust dizeyde onem verdik. Bu anla-
yisla bankalar, finansal kuruluslar ve
FinTek alaninda 30°a yakin referansi
bulunan, hizi ve sagladigr yiksek gu-
venligiyle kendini ispatlamis EnSecure
Soft OTP Gridnlni sectik. Enqura’nin
uzman mihendis kadrosu tarafindan
gelistirilen EnSecure’un yizde yiiz
yerli teknoloji bir triin olmasi da terci-

himizi etkiledi. EnSecure ile mevzuata
tam uyum saglamanin yani sira kulla-
nici deneyimini de iyilestirecegiz.”
Enqura CEO’su Metin Karabiber

de “EnSecure ile bankalarin, araci
kurumlarin, finansal kuruluslarin ve
FinTek'lerin ilk tercihi olduk. Bu yil
drinimuzd yurt disina da aciyoruz.
Ozan Elektronik Para ile is birligi-
nin EnSecure’a talebi ciddi oranda
artiracagini ongoriyoruz” degerlen-
dirmesini yapti.

Bu arada Ozan Elektronik Para,
Tiirkiye'nin Odeme Yontemi TROY ile
de anlasti. Hatirlanacagi gibi sirketin
bireysel kullanicilar icin gelistirdigi
SuperCard, Mastercard ve Visa
tercihli olarak olusturulabiliyordu.
Artik kullanicilar TROY kart
semasiyla da sanal SuperCard’larini
olusturup didnyanin her yerinde
online harcama yapabilecek,
harcamalarina 6zel sunulan
avantajlardan da yararlanabilecek.

1Q Money’den yatirim alan NetKasam, yurt disina aciliyor

KOB/'lerin e-ticaret operasyonlari
icin uctan uca ¢ozimler sunarak
dijital doniistimlerine onciiliik
eden NetKasam, aldigi dogrudan

yatirimlarla biiyimeye devam ediyor.
Sirket, son olarak IQ Money Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para’dan 3.2
milyon dolar yatirim alarak biyiime
planini hizlandirdi.

2018 yilinda Fatih Duygu tarafindan
kurulan NetKasam, klasik masaiistii
muhasebe yazilimlarinin e-ticaret
yapan sirketlere yasattigi zorluklari
ortadan kaldirmak amaciyla yola
cikti. E-ticaret isletmelerinin ihtiyag
duydugu tiim coziimleri sunarak
operasyon ve personel maliyetlerini
azaltan sirket, halihazirda online
muhasebe, e-ticaret ve pazaryeri
entegrasyonlari, kredi karti veya
kapida ddemeyle satis, online tahsilat
sistemi, kargo entegrasyonlari

gibi bircok 6zelligi biinyesinde
barindiriyor.

NetKasam CEOQ’su Fatih Duygu, “Yeni
yatirimin sagladigi giigle Tiirkiye ve
yurt disinda ¢ok daha fazla isletmeye
ulasmayi hedefliyoruz. 2024

sonuna kadar en az 4 farkli iilkede
sirketlesmeyi, takip eden yil icinde
de en az 10 iilkede hizmet vermeyi

planliyoruz” dedi.
1Q Money Yonetim Kurulu Baskani

e ‘ pe ,_gh

Mustafa Duran ise “NetKasam’in
e-ticaret alaninda sundugu uctan
uca hizmetlerin miisteri odakli
yaklasimi ve inovasyonu bizi etkiledi.
Bu yatirimin NetKasam’in yeni

uriin ve hizmetler gelistirmesine,
diinya ¢apinda bir marka olmasina
katkida bulunacagina inaniyoruz”
ifadelerini kullandi.

I E R R E E  E E A ————m——m——h———
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POS-MODERN
TEKNOLOJ|

Yeni nesil 6deme yontemlerinin mucidi
PAYSTEIN P90 Android POS, glivenli ddeme altyapisi,
ylksek perfarmansi ve ergonomik yapisiyla
Sizi bir adim one cikaryor.

First Data. WA—DSS

CERTIFIED VALIDATED

A

Givenli

* PCI PA-DSS v3.2, PCI PTS 51,
EMV L1/L2,

EMV CONTACTLESS PayPas, PayWave,
ExpressPay, D-PAS, INTERAC, UnionPay, TROY

« Temasli, temassiz kartlar, QR kod, mobil ve
e-clizdan 6demelerini destekler

Hizl
* Yiilksek performansi, tam dokunmatik ekrani,
uzun Omrli bataryasi ile kesintisiz hizmet

Uyumlu
¢ Acik sistem ANDROID altyapisi
* Web Servis API entegrasyon
* |SO 8583 / SPDH / APACS

=5 Kartli Odeme Gozumleri Dijital Odeme Goziimleri POS Yaziim ve Entegrasyonu ' V ri E : ft

sales@verisoft.com | & 0212 483 72 72
verisoft.com

Bl Sahtekarlik Onleme ve izleme Sistemi ﬁ;‘ Sadakat Kart Uygulamalari

f Kart Basim ve Kisisellestirme Goziimleri Odeme Donanim Gozlimleri
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Fenerbahce Universitesi,
uyumluluk ve gtvenlik
ihtiyaclarini tek merkezli
olarak yonetebilmek
amaciyla Mayasoft ile
anlasti. Boylece Universi-
te: Information Protection
ve DLP ile veri koruma
islemlerini, Defender for
endpoint ile tim u¢ nokta
cihazlarini, Defender

for Cloud Apps ile CASB
ihtiyaclarini, Defender
for Identity ile Active
Directory tzerindeki
kimlik sizintilarini, De-
fender for Office 365

ile e-posta glvenligini,
Intune ile de cihaz
yonetim problemlerini
coziime ulastirmis oldu.
Mayasoft Genel Mudird Yasin Asir,
anlasmayla ilgili su aciklamayi yapti:
“Bu proje sayesinde Fenerbahce
Universitesi artik ortamda ek bir yapi
olmadan givenlik ve uyumluluk prob-
lemlerini cok kolay bir sekilde ¢6zebi-
lir hale geldi. Mayasoft olarak projeyi
gelistirmeyi ve yeni eklenen ozellikleri

gerekgelerini soyle dile getiriyor:

Yasin Asir

de dahil ederek soz konusu uygula-
malari Fenerbahce Universitesi'nin
kurum kiltdrinin bir parcasi haline
getirmeyi hedefliyoruz.”

Fenerbahge Universitesi Bilgi Tekno-
lojileri Direktorligu Sistem Mudu-

rd Alisan Yildirim’in projeyle ilgili
dusiinceleri ise su sekilde: “Mayasoft
ile yaptigimiz calisma sayesinde

» Fenerbahge Universitesi’nin giivenligi Mayasoft'a emanet

Microsoft 365 teknolo-
jilerini cok daha etkin
kullanmaya basladik.
Su anda kompakt bir
¢oztumle hedefledigimi-
zin Uzerinde bir seviye-
ye ciktik. Microsoft 365
sayesinde baska urin-
lere bagimulik oranimiz
ylzde 90 oraninda
azaldi. Artik guvenlik ve
uyumluluk konularinda
icimiz rahat.”

Microsoft Turkiye is
ortaklari arasinda yer
alan Mayasoft Bilgi
Sistemleri, network
katmanindan uygulama
gelistirmeye, is zekasi
platformlarindan bulut
teknolojilerine kadar bircok fark-

li konuda musterilerinin teknoloji
ihtiyaclarini karsiliyor. Finans, egitim,
saglik, enerji ve perakende gibi farkl
sektorlere hizmet sunan Mayasoft
grup sirketleri arasinda yer alan
OneCloud ise hem yonetilen hizmet-
ler hem de bulut teknolojileri alanin-
da faaliyet gdsteriyor.

DZD Teknoloji, haftada 4 giin calisma modeline geciyor

DZD Teknoloji, miisteri ve ¢calisan memnuniyetini
iyilestirme misyonu dogrultusunda yeni uygulamalarina
devam ediyor. Kurulusundan bu yana uzaktan ¢alisma
modelini benimseyen DZD Teknoloji, calisanlarinin is
ve yasam dengesini iyilestirmek adina sektorde bir ilke
imza atarak haftada 4 giin ¢calisma modeline geciyor.
DZD Teknoloji CEO’su ibrahim Gokal, bu iddiali kararin

“Calisan memnuniyeti sirketleri icin her zaman ilk sirada
yer aliyor. Biz de ekip arkadaslarimizin motivasyonu i¢gin
is ve yasam dengesini saglayacak ¢oziimler gelistirmeye
devam ediyoruz. Diinya genelinde salginin da etkisiyle
uzaktan ¢alisma daha ¢ok uygulanmaya basladi. Bizse
kurulusumuzdan itibaren yani salgindan daha énce bu
modelle calismaya basladik. Son zamanlarda uzaktan
calismanin yani sira bazi sirketler tasarruf planlari
cercevesinde haftalik calisma giiniinii de azaltmaya
basladi. Ancak bu sirketlerin pek ¢ogu, ¢alisilan giin
sayisini azaltip calisma saatlerini artirmayi veya calisan
Ucretlerini diisiirmeyi tercih ediyor. DZD Teknoloji
olarak diinyadaki bu drneklerin aksine hem calisma
arkadaslarimizin licretlerini tam 6deyecegiz hem de

Ibrahim Gékal

calisma saatlerinde herhangi bir artis yapmayacagiz. Bu
yeni uygulamayla verimliligin daha da artacagina, daha
yaratici ve daha liretken ekipler olusacagina inaniyoruz.”

I E R R E E  E E A ————m——m——h———
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Daha lyi Bir Gelecek i¢in
Depremden Etkilenen
Universiteli Gencglerimizin
Yanindayiz.

Multinet Up olarak
afetten birinci derecede etkilenen
universite ogrencisi,
1.000 yeni Turk Egitim Vakfi bursiyerine
yemek bursu veriyoruz.
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TURK EGITIM VAKE Daha fazla bilgi almak ve :" mUltiHEt .

1867 destek olmak icin QR kodu okutun



Agustos 2022 itibariyla BDDK'dan
dijital bankacilik kurulus izni alan ve
katiim finans prensipleriyle faaliyet
gosterecek olan TOM Bank, ana
bankacilik cozimleriicin finansal
teknoloji sirketi Architecht ile el
sikisti. Architecht Genel Miduri
Okkes Emin Balcicek, anlasmayla
ilgili su degerlendirmeyi yapti:

“Son yillarda her sektorde hizlanan
dijitallesme cabalari finans

ve bankacilikta da yenilikleri
beraberinde getiriyor. 2021

Kuresel Dijital Bankacilik Endeksi
arastirmasina gore, gelecekte 10
kisiden 7'si sadece internette faaliyet
gosteren bankalari kullanacak.
Bildigimiz anlamda bankaciligin
kavustugu bu yeni form, gtvenli
platformlar araciligiyla geleneksel
bankalarin sundugu tiim hizmetlerin

psmiVii’@

» TOM Bank, ana bankacilik teknolojisi icin Architecht ile anlasti

ARCHI@*T e

internetin oldugu her yerden

ve mobilden erisilebilir olmasi
anlamina geliyor. Bu da bankacilik
hizmetlerinin daha ¢ok kisiye
ulasmasini saglayarak finansal
kapsayiciligi artiriyor. Ulkemiz,

bu trendi yakindan takip ederek
yurdrlige aldigr yonetmelikle 6nemli
bir adim atti. Architecht olarak biz
de bu yonetmeligi somutlastiran ve
Tirkiye'nin itk dijital bankalarindan
olan TOM Bank'in kurulusunda,
bankanin teknoloji konusundaki

calismalarina destek saglayacak
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Projede dijital bankacilik icin

ozel olarak gelistirdigimiz ve

ana bankacilik, krediler, hazine,
finansal kontrol, muhasebe gibi
temel bankacilik fonksiyonlarini
iceren Architecht Dijital Bankacilik
Platformumuzu kullanacagiz. Boylece
TOM Bank misterileri hizli, dinamik
ve kullanicr dostu bir platformun
sundugu kusursuz musteri
deneyiminden yararlanabilecek.”

PayTR’de Merve Tezel donemi

PayTR’nin yeni Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskani (CEO)
Merve Tezel oldu. 2018 yilindan bu yana PayTR CEO’su
olarak gorev alan Tarik Tombul ise Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaya devam edecek.

Merve Tezel, Robert Kolej’den mezun olduktan sonra
ABD’deki Ithaca ve Lehigh liniversitelerinde isletme
lisans ve lisansiisti egitimlerini tamamladi. Profesyonel
kariyerinin ilk 10 yilin1 Yapi Kredi Bankasi ve Garanti
Odeme Sistemleri'nde gecirdikten sonra 15 yila yakin

bir siire boyunca Visa’'da gorev aldi. Visa blinyesinde

5 yil boyunca Giineydogu Avrupa danismanlik ekibinin
liderligini yiiriiten Tezel, 2012’den itibaren Visa Tiirkiye'de
genel miidiirliik roliini ustlendi.

Yigit ’
Cengiz
Tarik Tombul

» Octet Turkiye'nin teknoloji stratejisi
Fatih Gokhan Sevgen’den sorulacak

Kurumsal tahsilat ve 6deme
coztmleriyle bilinen Octet
Tudrkiye'nin teknoloji stratejilerinin ve
cozdmlerinin gelistirilmesinde Fatih
Gokhan Sevgen, CTO olarak gorev
alacak.

Yiksek lisans egitimini Bilisim
Sistemleri Mihendisligi alaninda
tamamlayan Sevgen, profesyonel is
hayatina yazilim uzmani olarak 2010
yilinda baslad.

Turizm, iletisim ve finans

sektorlerinde teknoloji ve yazilim
projeleri gelistiren Sevgen, gecmiste
LC Waikiki, Jolly Tur gibi markalarda
gorev aldi.

Yazilim ve teknoloji alanindaki
deneyimiyle 2018 yilinda Figopara'da
FinTek dinyasina adim atan

Sevgen, ddeme sistemleri, tedarikci
finansmani ve skorlama gibi
alanlarda projeler uretti. Sirketlerin
teknolojik donisim slreclerinde
aktif olarak rol aldi.

H — lfatih Gékhan Sevgen L -
= p—n F __'..-"'
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FINTEK DUNYASININ
KALBI DUBAFPDE ATTI

Turkiye’den 30’u askin FinTek firmasi, Hazine ve Maliye Bakanlgi ile
Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi is birligiyle Dubai'ye ¢cikarma yapt.

Cok sayida Ust dlzey temsilci ve yoneticiyi bir araya getiren ve ilki Dubai'de
gerceklesen Turk-Arap Finans Forumu, Turk FinTek dUnyasinin Koérfez'de
actigr oncl bir kapi oldu. HikUmet temsilcileri, yoneticiler, yatirrm amaclayan
kurumlar ve proje finansmani arayan firmalar etkinlikte bir araya geldi...

et

e

-z
e e i

Tiirk finans ve FinTek

diinyasinin Korfez'de actigi yeni kapi

PayFix Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Y-
netim Kurulu Bagkani Erkan Kork’un destegi ve TAFF
1y birligiyle ilki Dubai’de gergeklestirilen 1. Turk-Arap

tirk Arap Finans Forumu’nun (TAFF) kuru-
cusu Murat Efe ve PayFix Yénetim Kurulu
Bagkam Erkan Kork’un 15 birligiyle gercek-
lestirilen forum, Tirk FinTek diinyasimin
Korfez tilkelerindeki en énemli adimi oldu

ve daha ilk bulusmasinda ileride buytk capta birlikte-
likler, 6nemli i ortakliklar1 yapilabileceginin sinyallerini
vermis oldu.

13 Mart 2023’te Birlesik Arap Emirlikleri’nin bagkenti
Dubai’de ilk olarak diizenlenen TAFE 6niimuzdeki do-
nemde Suudi Arabistan-Riyad, Katar, Kuveyt, Bahreyn
ve Umman’da da devam ederek siireklilik kazanacak.

Finans Forumu agilig téreni, Birlesik Arap Emirliklert Dig
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanmi HE Dr. Thani bin Ah-
med El Zeyoudi’nin konugmastyla bagladi. Agilis térenin-
de Cumhurbagkanhg: Yatinm Ofisi Bagkan1 Ahmet Bu-
rak Daglioglu, Hazine ve Maliye Bakanlig Bor¢landirma
Genel Miidiirii Yigit Korkmaz Yasar ve TODEB Bagkam
Utuk Bilgetekin de katiimcilara hitap etti.
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Bakan Al Zeyoudi, “Dubai ve Tiirkiye arasindaki yatirm
2022 yilindan bu yana yiizde 40 oraninda artti. Ileriki
gunlerde bu artigin daha biyiik bir ivme kazanmasimi
umut ediyorum” diyerek son yillardaki ekonomik ig bir-
likteliklerinden memnuniyet duydugunu dile getirdi.
Forumda konugan Daglioglu, Ttrk-Arap is birliginin iki
tilke a¢isindan 6nemini vurgularken, hizla ilerleyen bu ti-
cari i§ birlikteliklerinin daha ileri seviyeye taginmasi gerek-
tigini dile getirdi. Tiirkiye’nin derin ve yetkin bir yetenek
havuzuna sahip oldugunu vurgulayan Daghoglu, “Bunun
yatirimeilar i¢in ¢ok énemli bir mesaj oldugunu diistini-
yorum. Sermaye piyasasinda Turkiye'nin ¢oziimleri her
zaman konusulur olmustu fakat FinTek’in sagladigr hiz-
metler ekonomiye salgin sonrasi yararlanilabilir bir bakig
acist sagladi. FinTek’lerin sagladigi imkanlar uluslararasi
acidan bagari saglayacaktir ve yatirmer dostudur. Dikkate
almanizi 6neririm” dedi.

“Bircok kita icin merkez iissii

olabilecek kapasiteye sahibiz”

Etkinligi degerlendiren Paylix Yonetim Kurulu Bagka-
nt Erkan Kork, Tirkiye'nin inovasyona agik, rekabetci,
6nder ve lider olma 6zelliklerini vurgulayarak, konumu
ve teknolojik alt yapistyla birgok kitaya merkez tissii ola-
bilecek kapasiteye sahip oldugunun altm ¢izdi. Kork,
Tirkiye’nin dinya ¢apinda “FinTek tssii” olmaya aday
olan en 6nemli iilkelerden biri oldugunu ifade etti.

Arap dinyasinin, 6zellikle de Korfez bélgesinin baskenti
Dubai ile Tirkiye arasindaki siyasi ve iktisadi iligkilerin
kokla bir gegmisge sahip oldugunu hatilatan Kork, 15 bir-
liginin her alanda kuvvetlenerek devam etmesi gerektigini
belirtti. Kork, “Ozellikle finans ve teknoloji anlaminda ge-
ligimini hizli bir sekilde siirdtiren elektronik para ve 6deme
hizmeti saglayici firmalarin hedeflerini uluslararas: kulvar-
lara dogru yoneltmelerinden bityiik memnuniyet duyuyo-
ruz. Bu acihm hem sektére hem tilkemize buyiik katkilar
saglayacaktir. Tiirk FinTek ve finans kuruluslar teknolojik
alt yap ve kalifiye insan kaynagi konusunda son derece do-
nammli. PayFix de dahil olmak tizere engin vizyona sahip
basaril bir¢ok firmamz ve yoneticilerinin uluslararasi kul-
varda dnemli bagarilar elde edecegine inancim tam” dedi.

Acllis toreni sonunda PayFix Yénetim Kurulu Baskani Erkan

Kork, BAE Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani HE Dr. Thani bin
Ahmed Al Zeyoudi’ye, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
selam ve sevgilerini ileterek, el isciligiyle yapilmis ve iizerinde
“Bismillahirrahmanirrahim” yazan anlamli bir hediye takdim etti.

Erkan Kork, forumun destekei ve katimeilarima da séyle
seslendi: “Etkinligimize resmi destek saglayan Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile Cumhurbagkanhig Yatirrm Ofisi’nin
de sektort yalmz birakmayip yanimizda yer almasidan
biyitkk memnuniyet duyduk. Cumhurbagkanligi Yatirm
Ofisi Bagkani Ahmet Burak Daghoglu’na desteginden do-
lay1 ayrica tesekkiir ediyoruz. Yanimizda yer almalarinin
bizim i¢in anlami ve 6nemi ¢ok biyiik. Keza kendileri-
nin yatirim alanindaki ézverili galigmalarini takdirle takip
ediyoruz. Odeme ve Elektronik Para Kuruluglan Birli-
gi olarak foruma destek saglayan TODEB’in Yonetim ®

Finans
Forumu
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Kurulu Bagkam Ufuk Bilgetekin’e ve tiim yonetim kurulu ~ Ust diizey sahiplenme, iist diizey katiim

tiyelerine, TODEB Genel Sekreteri Siihendan Enisel'e  TAFFm, 20 yillik tecriibesiyle daha énce Istanbul’da dii-
ve tim katilm saglayan firmalara ayrica tesekkir etmek  zenledigi etkinlikte Ttirkiye’nin Abu Dabi Biiytikelcisi Tu-
istiyorum. Sektérde bir ilk olmasina ragmen basarili bir ~ gay Tunger, Dubai Bagkonsolosu Onur Saylan, Bahreyn
foruma imza attik. Bir sonraki forum i¢in ¢ok daha yeni ~ Bankalar Birligi Baskanm1 Adnan Yusuf, Turkiye Finans

girisimlerimiz ve daha biiyiik hedeflerimiz var.” Katilim Bankasi CEO’su Murat Aksam, DenizBank’in da

sahibi olan E-NBD Bankasi’min CEO’su Shayne Nelson,
“Cok yakinda Korfez'deki yatirinmcilarla Borsa Istanbul Uluslararas: fligkiler Direktérii Mahmut
birlikte bir siirprizimiz olacak” Aydogmug basta olmak tizere 250°den fazla ust dizey

Kork ayrica, Turk-Arap is birligi ekseni etrafinda dinya-  temsilci ve yonetici bir araya gelmisti.

ya yeni nesil 6deme sistemi ve yeni nesil bankacilik hizme-  Devlet Bakani El Zeyoudi de 3 Mart 2023’te yapilan ve
ti vermeye hazir olduklarini, yabanci yatirimeilarm Tirk  Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan ile BAE Devlet
FinTek diinyas: tizerinden diinyaya ulagabilecegini igaret ~ Bagkani Seyh Muhammed bin Zayid Al-Nahyan'n video
ett. Kendisinin Ortadogu ve Korfez iilkelerini yakindan — konferans yontemiyle katildigi Ttrkiye-BAE Kapsamli Eko-
tanimasi, ticari mantalitelerini ve vizyonlarmi biliyor ol-  nomik Ortakhk Anlasmasi Imza Téreni'nde, BAE Ekono-
mast sebebiyle bélgedeki yatirim fonlart ve yatinmeilarla  mi Bakani Abdullah bin Tavk El Merri ve Ticaret Bakam
yakin ve sicak diyalogu bulundugunu belirtti. Sadece Pay- ~ Mehmet Mus ile beraber imza atan 3 bakandan biriydi. Bu
Fix degil sektoriin diger temsilcilerine de yeni yatirmmeilar — acidan, bakanim Dubai'de diizenlenen foruma BAE adina
kazandirma hedefinde oldugunu, bu maksatla saglayabi-  ev sahipligi yapmas: gliclii bir sahiplenme mesajt igeriyordu.
lecegi herhangi bir katkidan tek dolarlik beklentisi olmak- — Tirkiye Finans Katthm Bankasi, Halkbank, Arap Tirk
sizin asil tlkeye ve sektore saglayacag katkinin kendisini  Bankasi (A& T Bank), ininal gibi alanlarinda 6ncii finans
mutlu ve onore edecegini vurguladi. kuruluglarmm da kathm sagladigi forum, Turkiye ile
Kork, son olarak ¢ok yakin zamanda FinTek ve Tirk  Arap tilkelerindeki firsatlar: her ilke i¢in faydaya cevir-
bankacilik sektoriine yonelik, Dubai’deki yatirnmeilarla  mek ve gelecegi saglam bir teknolojik finans temeli tGizeri-
birlikte 6nemli bir miijde vereceklerini de sézlerine ekledi.  ne inga etmek hedefleriyle diizenlendi.

Forum kapsaminda yapilan oturumlarda “Hizli ekono-
mik bitytimede bankacilik ve sermaye piyasalarinin éne-
mi”, “Islami bankacihk ve finans alanlarmda is birligi
firsatlar1”, “Para akist ve yatirimda FinTek firmalarmmn
roli”, “Hizlanan ve donitigen yeni ekosistemde FinTek
sitketlerinin 6nemi ve etkisi”, “Turk FinTek firmalarinin
vizyonu” gibi konular ele alindi.

e

Sirada Riyad var

PayFix Yoénetim Kurulu Bagkam Erkan Kork’un 6n-
derliginde temelleri Istanbul 13. Tiirk-Arap Ekonomi
Forumu’nda atilan ve Tiirk-Arap Ekonomi Forumu’nun
kurucusu, 20 yillik tecriibeye sahip Murat Efe’nin ig birli-
gi ile gerceklesen Tiirk-Arap Finans Forumu’nun bundan

sonraki durag Riyad olacak. ©
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TURK FINTEK’LERI
DUBAI'YE CIKARMA YAPTI

Turk-Arap Finans Forumu’nda 30’u askin Turk FinTek sirketi uluslararasi
yatirimcilarla bir araya geldi. TODEB Yé&netim Kurulu Baskani Ufuk Bilgetekin,
etkinligin acilis konusmasinda TUrkiye ve Arap Ulkeleri arasindaki is birliklerinin
FinTek sektorindeki ivmeyi hizlandirmak icin buyUk bir firsat sundugunu vurguladi...

TODEB Baskani
Ufuk Bilgetekin
ve Tiirk FinTek
firmalarinin
temsilcileri,
TAFF’ta 6nemli
goriismeler
yapip
baglantilar
kurdu...

ODEB Yonetim Kurulu Bagkam Ufuk
Bilgetekin ve Turkiye'nin 6nde gelen
FinTek sirketlerinin temsilcileri, 13 Mart
2023 tarihinde Birinci Turk-Arap Finans
Forumu’na katildi. Forumun agilis térenin-
de Bilgetekin de bir konugma yapti. Birlesik Arap Emir-
likleri (BAE) ile Tirkiye arasinda gegen aymn baginda
imzalanan Ekonomik Ortakhk Anlagmasi’min 6nemine
deginen Bilgetekin, anlagmann iki tilke arasindaki eko-
nomik is birliklerine ivme kazandiracagim ifade etti.

“FinTek sektoriindeki ivmeyi

hizlandirmak igin firsat”

Tirkiye’deki FinTek sektortintin gelisiminden de bahse-
den Bilgetekin, sektortin uluslararasi sermaye ve yatirim-
larla desteklenmesi gerektigini belirterek su degerlendir-
meyl yaptu:

“FinTek’lere yonelik hizlandirma programlarmm artigi
ve bu sirketlerin sundugu yenilik¢i ¢6ziim secenekleri,
yerli yabanci yatirimeilar icin firsat olarak dikkat ¢ekiyor.
Trkiye ve Arap tlkeleri arasindaki ig birligi de FinTek
sektortindeki ivmeyi hizlandirmak i¢in buytik bir firsat
sunuyor. Oncelikle sir &tesi 6deme sistemleri, dijital

bankacilik, yatirim platformlar: gibi alanlarda ortak gi-
rigimler olusturulabilir. Bu anlamda sektérimuizde gelig-
tirilecek yeni stratejik ortakhklarla ekonomik firsatlarin
birlikte degerlendirilmesi hem iki {ilke halkina hem de
ekonomiye katki sunacaktir. Bizler de TODEB olarak
6deme ve elektronik para sektoriiniin gelisimi i¢in mev-
zuatta kolaylagtirici adimlarm atilmasini saglamak, yeni-
lik¢i trtanlerin yurt digina ¢ikig, finansal ve operasyonel
is birliklerinin kurulmasi hedefleriyle ¢ahsmalarimiza
devam edecegiz.” ©
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E. ESIN GEDIK

38 vilik gecmisinde 15 Ulkede

2 milyondan fazla satis yapan

E Data, tum Urdn ve hizmetlerini
Propay Odeme Teknolojileri
markasi altinda topluyor. Propay
Odeme Teknolojileri Genel
MUdurG Tunc Saribay, “Donanim,
yazilim ve hizmeti tek noktadan
sunan bir cdézUim saglayicisi
olarak kurumsal kimligimizi
yeniden yapilandirdik. Bundan
bdyle bir cihaz Ureticisi olarak
gorinmenin dtesinde, bizi ve
isimizi cok daha iyi tanimlayan,
kapsayicl, cagdas ve ddeme
teknolojilerine odaklanmamizi
yansitan yeni ismimizle

yol alacagiz” diyor...

ugiine kadar Tirkiye'de ve yurt diginda 2

milyonun tizerinde yazarkasa satist yapan ve

Profilo Odeme Sistemleri markastyla tanian

E Data, yoluna yeni ismi ve vizyonuyla devam

edecek. Sektoriin regilasyonlar ve teknoloji-
lerle kabuk degistirdigini belirten Propay Odeme Tekno-
lojileri Genel Mudiirii Tung Saribay ile sirketin yeni he-
deflerini, yeni triinlerini ve yazarkasa sektoriiniin ulagtigi
seviyeyl konustuk...

Tiirkiye'de yazarkasa ve POS sektdriiniin

en eski ve en kdklii markalarindan olan

E Data’nin bugiin ulastigi seviye hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

KDV’nin kabul edildigi 1984 yihndan bu yana sektorde-
yiz. 38 yilda 2 milyonun iizerinde yazarkasa retim, teda-

] oecisim I

YAZARKASA SEKTORUNUN
Turkiye liderlerinden E Data,
tum hizmet ve ¢cozumilerini
Propay markasi altinda topluyor

Tunc Saribay
E— //// Propay Gdeme Teknolojileri Genel Miidiirii
s ]

rik ve satigtm gerceklestirdik. Yurt igi, yurt dist pazarlarda
600 bin yazarkasaya direkt ve yerli-yabancr i§ ortaklarimiz
tizerinden hizmet veriyoruz. Son 14 yilinda yoneticiligini
yaptigim ve 2012 yihna kadar Profilo grup sirketlerinden,
yazarkasa tiretim/ithalat lisansi olan E Data Elektronik’te
stirecin ilk yillarinda yazarkasalar beyaz esya bayilerinden
satildig1 i¢in farkl marka Griinleri farkh satig noktalarinda
konumlandirmigtik. Grubun TV, beyaz esya sektorlerinde
bilinen treticilerden biri olmasi ve yaptigr anlasmalarla
bir¢ok marka model triinii gelistirip tedarik etme firsa-
timiz oldu. Olivetti, Profilo, Siemens, Saba, Telestar, Fa-
rex, Telefunken markalarini tirtinlerimiz tizerinde yogun
olarak kullanip vergi mikellefi olan son kullanicilara farkh
satiy kanallar Uzerinden ulagtik. Yurt dig pazarlarda ise
Avrupa ve Afrika kitalarinda 15 farkh ilkeye yazarkasa
ihrag ettik ve etmeye devam ediyoruz. Bugtin akaryakat sa-
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tisindaki satig figlerini diizenleyen VUK 527 kapsamindaki
onay alan tireticileri de dahil edersek yazarkasa pazarinda
18 firmann 52 farkli marka-model yeni nesil OKC. iirii-
nii var. E Data tiim OKC tipleri i¢in (EFT POS ézellikli
OKG, basit/bilgisayar baglantth OKC, akaryakit pompa
OKQC) iriin iiretim/ithalat izni olan tek firma oldugu gibi,
10 farkh model OKC onaytyla en ¢ok iiriin marka-modeli
i¢in izni almug, satmg ve hizmet vermekte olan lider tire-
ticilerden biridir.

Calisan sayisi, saha ekibi, servis

gibi konularda da bilgi verebilir misiniz?

Su anda E Data ve R2 Servis olarak toplam 170 kisiyiz.
65 arkadagimiz E Data kadrosunda, 40 kisi ise 5746 sayih
kanun kapsamina aliman Ar-Ge merkezimizde galigtyor.
Son 5 yildir Turkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
250 sirketi arasmda yer altyoruz. Uriin gelistirme siiregle-
rinin neredeyse timiind biinyemizde yiritiyoruz. Malze-
me, Uretici se¢imi, kalite ve retim stireclerini biinyemizde
yonetiyor ve konusunun uzman tedarikgilerle cahgiyoruz.
Polonya’daki sirketimiz Edata Polska, yaklagik 20 yildir sa-
tisin1 yaptig1 Farex marka tirtinlerle bu tilke pazarinda en
yiksek pazar payna sahip yabanci yazarkasa tedarikgisi
konumunda. 600’e varan bayi ve servis agiyla Polonya ge-
nelindeki misterilerimize hizmet veriyoruz.

Istanbul ve Ankara’daki onayli TSM merkezlerimizdeki
sunucularimiz tizerinde ¢alisan onlarca uygulamayla sa-
hadaki 200 bine yaklagan yazarkasa ve Android POS ci-
hazimz tizerinde ¢aligan 240 bin tahsilat uygulamasi ve
entegrasyonlara hizmet veriyoruz.

Hangi segmentlerde

daha ¢ok tercih ediliyorsunuz?

E Data, saha servis hizmetlerini, yeni nesil yazarkasalara
gecls stirecinin en bagindan itibaren grup sirketi R2 Servis
tizerinden veriyor. R2 Servis, tilke genelindeki tiim iller ve
cogu ilgelerde GIB onayh 300 servis noktast ve 250 ig or-
tagryla misterilerimize ve paydaglarimza hizmet veriyor.

Bunyemizde gelistirdigimiz yardim masasi uygulamasi, hiz-
met portali ve tecriibeli servis noktalariyla E Data, 6zellikle
kurumsal ve orta 6lgekli musterilerde ulastigr hizmet sevi-
yesiyle diger ureticilerden ayriliyor. HORECA sektoriinde
hizhi tiketim zincirleri, organize perakende sektorinde
biiyiik gida perakendecileri igerisinde en buyiik kurumsal
miisterilerle 2013 yili son ¢eyreginden bugtne kesintisiz
caligtyoruz ve hichir miigterimizi kaybetmedik diyebilirim.
Misterilerimizin bir kisnu 2013 yihindan bu yana ilk ya-
zarkasa POS triniimiizii, devamida pandemide ¢ok
biiyiiyen paket servis hareketliligiyle birlikte ikinci gikar-
digimiz tirtinimiizt ve son 2 yilhk donemde de e-belge
strecine gegly ile VUK 509 kapsaminda Android POS
triinlerimizi kesintisiz kullanmaya devam ediyor. Bu-
rada tercih edilme nedenlerimizi; misterilerimizin de-
gisen beklentilerini mali disiplin ve giivenlikten 6din
vermeden, yiksek teknolojiyle bulugturmak, sektoriin
trendlerini ve yeniliklerini uygularken en iyi fiyat-per-
formans oranini yakalamak, 6zelikle saha hizmetleri ile
toplam satin alma maliyetlerini her yeni trtinde iyileg-
tirmek olarak séyleyebilirim.

Tirkiye'nin en glizide markalarimin bu kadar rekabetci
bir sektorde 10 yildir pes pese 3 tirtiniimiizii de kullanarak

bizi tercih etmelerinden dolay1 ¢ok gururluyuz. Misteri-
lerimizle birlikte ve onlar adina strekli 6grenmeye, kendi-
mizi, Urtin ve hizmetlerimizi gelisgtirmeye devam ediyoruz.

“Istanbul ve Ankaradaki onayli
TSM merkezlerimizdeki sunucularimiz
iizerinde ¢alisan onlarca uygulamayla
sahadaki 200 bine yaklasan yazarkasa

ve Android POS cihazimiz iizerinde
calisan 240 bin tahsilat uygulamasi ve
entegrasyonlara hizmet veriyoruz.”

isminizi neden Propay olarak

degistirmeye karar verdiniz?

2012 yihndan bu yana E Data ve R2 Servis olarak farkh
sektorlerde bir¢ok degerli isin markasi olan “Profilo” tizeri-
ne yeni nesil iiriin ve hizmetler gelistirerek “Profilo Odeme
Sistemleri” kurumsal kimligiyle sektériimiizdeki ihtiyacla-
ra ¢oziimler iirettik. Ozellikle son 10 yilda 6deme hizmet-
leri ve finansal teknolojiler sektériinde stirekli yenilenen
regiilasyonlarla birlikte iiriin ve hizmet yelpazemizi 6deme
altyapist konusunda misterilerimizin ihtiya¢ duydugu ve
duyacag: her detay1 kapsar hale getirdik. Grup sirketleri-
mizden R2 Servis'in saha hizmetlerindeki guciiyle birlikte
rin ve hizmetlerimizle fark yaratan; donanim, yazilim ve
hizmeti bir arada tek noktadan sunan bir ¢6ztim saglayicist
olduk. Geldigimiz bu noktada, bir cthaz treticisi olarak go-
riilnmenin 6tesinde, bizi ve igimizi ¢ok daha iyi tanimlayan,
kapsayici, cagdag ve 6deme teknolojilerine odaklanmamizi
yansitan bir isimle yol alacagiz. Sektordeki uzmanlik ve us-
talik konumumuza uygun olarak yeni markamizi “Propay

Odeme Teknolojileri” olarak belirledik.

“Propay markasimin Gdeme
teknolojileri uzmani’ anlamiyla 6deme
sektoriinde edinmis oldugumuz ustalik
kimligimizi cok daha giiglii bir sekilde

temsil edecegine inaniyoruz.”

®
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Degisiklik isim ve logoyla mi

sinirl kalacak, yoksa sirket farkl

alanlarda da doniisiim yasayacak mi?

E Data ve R2 Servis olarak satigin1 yaptigimiz markalar
ve sahada ¢aligan tiim triinlerimiz i¢in kullamcilara, mi-
kelleflere; tizerinde ¢alisan uygulamalarla ilgili i§ ortaklari,
banka ve benzeri paydaglara ayni gekilde hizmet vermeye
devam edecegiz. Gelir Idaresi’ne karst tek yetkili ve so-
rumlu olarak yiikiimliliiklerimizi eksiksiz stirdiirecegiz.
Diger taraftan gelisim i¢in degigimin sart oldugu bir dé-
nemden geciyoruz. Son 10 yilik zaman diliminde tilke-
mizdeki mali ve 6deme diinyasindaki regilasyonlarda
hizla ilerleyen teknoloji ve trendleri kapsayacak ve sek-
torimiizin 6nini agacak degisgimler oldu, olmaya da
devam ediyor. E-belge regiilasyonlar ve OKC’nin alter-
natifi VUK 507 kapsamindaki ¢oziimlere ragmen ban-
kalar, yemek kart: firmalari, sadakat sistemleri, isleticilert
ve benzeri yapilarin yeni nesil OKC’ye gegisin bagindaki
teredditleri ve hatta giiclii itirazlarinm yerini giiniimiizde
triin ve hizmetler agisindan sektore duyulan net bir gi-
vene biraktigim goriiyoruz. Propay Odeme Teknolojileri
olarak 6niimiizdeki dénemde tiriin ve hizmetlerimizi yeni
teknolojileri kullanarak giincel regiilasyonlar kapsaminda
yeni firsatlara ve musterilerimizin beklentilerine adapte
etme konusunda ciddi gelismelere imza atacagiz. Degisim
stirecinde, tiim 6deme teknolojilerini kapsayan, e-belge

AKARYAKIT iISTASYONLARI iCIN SON TARiH 31 ARALIK 2023
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diizenini destekleyen, mali unsurlar ve giivenlikten 6diin
vermeyen, tabii ki merkeze mikellefin tiriin ve hizmetle-
re ozgir iradesiyle en uygun kosullarda ve kesintisiz ulag-
ma hakkini 6ne ¢ikararak liderlik eden markalardan biri
olacagiz. Yeni iiriin ve hizmetlerimizi “Propay Odeme
Teknolojileri” kimligi altinda “Propay” markasiyla kisa
zamanda hep birlikte sahada gorecegiz.

Propay Odeme Teknolojileri’ni 6deme
diinyasinin farkli alanlarinda da gorecek
miyiz? Boyle bir planiniz varsa

ayrintilarini paylasabilir misiniz?

Aslinda bu déntigiimii, tahsilat uygulamalarmm gelistir-
me stirecini kendi biinyemize ¢ektigimiz ve 6demeyle ilgili
miisteri taleplerini Propay hizmet platformuna tagidigimiz
2020 yihndan beri yagtyoruz. Elbette yeni tiriin ve hizmet-
leri gelistirme stirecinde en giincel teknolojilerle calhiymaya
devam ediyoruz. Burada kurumsal miisterilerimizin sektér
bagimsiz gelisim alanlarim biliyor, bu konularda hem do-
namm hem de hizmet konsolidasyonlarina giderek, deger
yaratacak inovatif trtinlerimizi yakinda miisterilerimizle
bulusturacagz. Verdigimiz hizmetleri ise “ProTaaS” Pro-
pay Terminal Hizmetleri gatis1 aluinda toplayacagiz.

Son dénemde Android tabanli

¢oziimleriniz dikkat ¢ekiyor. Bu alandaki
calismalariniz ve hedefleriniz neler?

Android tabanh 6deme cihazlarina 2018 yilinda yatirmm
yapmaya bagladik. Geldigimiz noktada BKM TechPOS
sertifikasyonunu tamamlanus 6 triinle en genis trtin yel-
pazesine sahibiz. Burada countertop dedigimiz masatistii
kablolu baglantiyla galisan 4 in¢ ekranli, ¢ok az yer kapla-
yan uygun fiyath tirtinlerden mobil 4, 5 ve 3.5 ing ckran
boyutunda yazicili ya da yazicisiz ve son olarak da 12 ing-
lik tablet POS’a kadar genig bir iirtin alternatifiyle 6zel-
likle kurumsal miisterilerimizin farkh ihtiyaglarma cevap
veriyoruz. Bu tirtnler tizerinde kendi gelistirdigimiz cihaz
ici, kablolu ya da kablosuz entegrasyona imkan saglayan
mimari yapi, bankacilik yazilimi, ek olarak yine bizim ve

Akaryakit istasyonlarindaki yakit
satisinda yeni nesil akaryakit pom-
pa OKC'lerin kullanimini diizenle-
yen VUK 527 no’lu teblig 2021 yili
mart ayinda yayinlanmisti. Buna
gore Mart 2023 itibariyla elektronik
kayit Unitesi barindirmayan eski
nesil yazarkasalarin istasyonlar ta-
rafindan satin alinmasi ve 2 Mayis’a
kadar da kullanima gegmesi gereki-
yor. Elektronik kayit tGniteli kasalar
icinse son tarih 31 Aralik 2023. Pro-
pay da bu dogrultuda gelistirdigi
urlintyle oldukega iddiali. Ayrintilari
icin s6z yine Tung Saribay'da:
“Akaryakit istasyonlari, 2004-2022
yillari arasinda yogun satis yaptigi-
miz ve pazar payimizin en yliksek

oldugu sektor. Yeni nesil akaryakit
pompa yazarkasalar igin de tlke
geneline yayilmis, yetkilendirdigi-
miz ve GIB onayli 150 servisimizle
hizmet veriyoruz. Uriinimiiz 16-18
Mart tarihleri arasinda diizenlenen
Petroleum Istanbul Fuari'nda
yogdun ilgi gekti. Dis ortamda, zorlu
hava kosullarina uygun sik tasa-
rimi, tzerinde 8 inglik, 1000nits
dokunmatik ekrani ve kullanici
dostu arayuzleriyle istasyonlarin
ihtiyaclarini tam karsiliyoruz. Yeni
nesil yazarkasalar eskilerden farkli
olarak 6deme entegrasyonunu da
barindiriyor. Istasyonda calisan
akaryakit pompa yazarkasalarimiz
ile Android POS cihazimizin ATEX

sertifikasyonlu modeli arasinda
bir 6deme entegrasyonu yaptik.
Android POS cihazlarimiz ister
market ici veya disindaki istasyon
ortaminda, isterse aragtan in-
meden kullanim imkani sunuyor.
Odeme cihazlarimiz; kablosuz ve
TSM uzerinden kurgulanan bu
kritik entegrasyonda, her an hangi
yazarkasamizda satis baslayip
bitmis, plaka ve tutar nedir gibi
bilgileri takip edebildikleri, hata
yapmadan direkt tahsilat ekrani-
na gegip tahsilati tamamladiktan
sonra slip bilgilerini satis fislerinin
icinde basilmak Uzere ilgili kasaya
gonderdikleri bir senaryoyu 7/24
yonetebiliyor.”
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partnerlerimizin gelistirdigi yemek kart yazihmlari, sada-
kat uygulamalari, fatura tahsilat uygulamasi, mobil ctiz-
dan, vergi tahsilat uygulamasi, otopark uygulamas: gibi
birgok uygulama farkli dikey segmentler i¢in kullaniliyor.
Bu sirecte birgok ilke imza attik. Android 6deme cihaz-
larimiz, 2021 yih baginda yemek kart tahsilatlarinda sek-
torde ilk kez kullanildi. Bir yazihm paydagimizla gelistirdi-
gimiz vergi tahsilat uygulamasi VakifBank tizerinden tlke
genelinde 20 belediyede, 2020°den beri yine bir ilk olarak
her tiirld vergi tahsilatlar igin kullamliyor. HORECA sek-
torinde en yaygin hizh titketim zincirlerinden biri olan
musterimizde, Android POS cthazimiz1 satig operasyonu,
kurye iletisim ve lokasyon takip, tahsilat ve e-belge siireg-
lerinde yine bir ilk olarak 2021 yihnda kullanima sunduk.
Bugtinlerde ise akaryakit sektoriinde tanker otomasyonu
ve satis, tahsilat, e-belge stireglerini bir araya getiren bir
ilki daha sahada uygulamaya baglyoruz.

Bu kadar deneyimimiz olmasina ragmen VUK 507°de
onay almayan 1-2 OKQ iireticisinden biriyiz. Bunun en
temel nedenlerini; bir opsiyon olarak duyurulan VUK
507’nin ozelikle kii¢tk igletmeler icin igletme masraflar-
nin yazarkasaya gore yiiksek olmasi, kurumsal miigterileri-
mizde ise e-belge diizenine gegmelerine ragmen yazarkasa
kullanimindan yana 1srarci olmalari olarak dzetleyebiliriz.
Diger taraftan, yazarkasa ile miukellefe gecen triin ve
hizmetlerin sahibi-alicist olma avantaj ve istedigi banka,
6deme kurulusu, yemek kart, sadakat gibi firmalarla ¢ali-
sabilme serbestisinin misterilerimiz agisindan en énemli
kazammlardan biri oldugunu net bir sekilde goriiyoruz.
Tabii ki bir kurumsal miisterimizin istemesi bizim icin
VUK 507’1 de ¢ok kisa siirede ¢oztimlerimizden biri ola-
rak eklememiz icin yeterli.

“Akaryakt sektoriinde tanker
otomasyonu ve satis, tahsilat, e-belge
stireglerini bir araya getiren bir ilki
daha sahada uygulamaya bashyoruz.”

“YAZARKASALAR UZERiNDE
2 MILYONDAN FAZLA
UYGULAMA GALISIYOR”

Tung Saribay, Turkiye'de yazarkasa POS sektoruniin
geldigi noktayi ve pazarin buglinkii durumunu da

soyle degerlendiriyor: “2013'te baslayan yeni nesil
yazarkasaya gegisi bir milat olarak aldigimizda 10’'uncu
yasinin igerisinde olan sektérde, degisim 6ncesinde 5-6
treticinin oldugu 6zellikleri gok sinirli ve kullanicisina
degder uretmekte zorlanan uriinlerden ¢ok farkli bir
ekosisteme geldigimizi sdyleyebilirim. Bu ekosistemde
1.5 milyon mukellefte 1.7 milyon aktif yazarkasa POS
kullanildigini ve Gizerinde banka, 6deme kurulusu, yemek
kart firmalarinin 2 milyondan fazla uygulamasinin
calistigini 6ngoériyoruz. Yine yazarkasa POS'larin sayisi
150'ye varan Uglincu parti satis uygulamalariyla entegre
calistigini, ekosisteme 10 bine ulasan bayi, saha satis ve
servislerin hizmet verdigini tahmin ediyoruz.

Cikis noktasi ilgili tebliglerin yikumlilikleri olmasina
ragmen ekosistemin bu geliskinlige ulasmasindaki

en 6nemli etken tim paydaslar tarafindan kabul
gormesi ve tercih edilmesi olsa gerek. Bu ekosistemin
yetkinliklerini ve Urettigi katma degeri, mali disiplinden
uzaklasmadan gelistirmenin sektorimuzin en 6nemli
onceligi oldugunu diistiniyorum.”

Biraz da 2023 yili hedeflerinizden

bahseder misiniz?

Baglica hedefimiz, Propay ddeme platformumuzu ve cihaz
yonetim hizmetlerini mevcut yazarkasa POS triintimiiz,
AndroidPOS cihazlarimiz ve akaryakit pompa yazarkasa-
miz igin farkll segmentlerdeki miisterilerimiz ézelinde yeni
yetkinlikler ekleyerek daha ¢ok kullamiciya ulagtirmak ve
halihazirda uzun yillardir bizi tercih eden akaryakat istasyon-
larmin yeni nesil tercihinde de ilk sirada olmak. Ayrica heniiz
gelistirme agamasinda olan ve hem Tiirkiye hem de Polonya
pazart igin yeni projelerimizi tamamlamay planlhyoruz. g
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Her adimda
“Hoppa!!
diyeceksiniz!

“Yeniliklere dncd olma” vizyonuyla yola cikan
ve gecen yil TOBB’un “Turkiye'nin En Hizli
BUyUyen 100 Sirketi” listesinde 59'uncu sirada
yer alan Elekse, bu yil ilk 20’yi hedefliyor.
Sirket, Hoppa markasiyla dijital clGzdan
dinyasinda da yUkselmeye devam ediyor... T\

hogpa ESNe<pos

N/

vetkill } vezne

4

etkili Vezne markasiyla temsilcilik ag1 kuran ve Esnek

POS markastyla B2B sanal POS temin ederek sektor-

de bagarisini kamtlayan Elekse, bu yil Hoppa Ciizdan

ile B2C ¢ahgma modelinde de iddiasi gostermeyi

bagardi. 2021°de temeli atilan ve bir Elekse ciizdan
markasi olan Hoppa, kullanicilarma tek bir uygulama tizerinden
tiim finansal iglemleri yapma imkam sagliyor. Ayni zamanda bir¢ok
firsat ve kampanyayla kullanicilarma egsiz bir deneyim sunuyor.
Ttum yazilimlart inhouse olarak kendi biinyesinde gelistiren ve tama-
men kendi 6z sermayesiyle faaliyetlerine devam eden Elekse, Hoppa
Cizdan’in yikselisiyle birlikte bu yil da de yatirimeilarm ilgi odag:
haline gelmig durumda.

Sektorde bir ilk: Her adim nakde doniisiiyor

Dijital ciizdan sektorinde yalmzca Hoppa’da bulunan miithig bir
6zellik! “Adim Nakit” ile kullancilar yiirtrken kazaniyor, her adim-
larn nakde doniistiyor. Bu sayede kullanicilarini saglkh

Tiim banka kartlari tek cati altinda

Hoppa Ciizdan, para yikleme ¢ekme ve 7/24 transfer imkamyla
birlikte sundugu 6deme avantajlariyla da kullanicilarin begenisini
kazanmay1 basardi. Hoppa ile kullamcilar, uygulamaya tanimla-
diklar kartlarla 6deme yapabildigi gibi hizh ve temassiz bir yontem
olan QR 1ile de kolayca 6deme yapip alabiliyor.

Hoppa Ciizdan, tiim 6demeleri tek bir ¢ati altinda toplayarak kul-
lanicilarimin vakitten tasarruf etmesini saglarken pratik ve hizh ig-
lem deneyimi sunuyor. Tim banka kartlarina uyumlu sistemiyle
herkese kucak acan Hoppa ile kullanicilar, tiim faturalarini tek bir
noktadan 6deme kolayligini yagtyor. Bu yoniiyle ¢okga tercih edilen
Hoppa, sadece fatura 6demeleriyle kalmiyor, verdigi e-pin servisiyle
sektordeki farkini gosteriyor. Oyun ve film 6demelerinde sagladig
cashback avantajiyla biyiik begeni ve ilgi toplayan Hoppa, “Hediye
Kart” 6zelligiyle TV’den miizige birgok alanda 6zel fiyatlarla hizmet
alma firsati sunuyor.

yasamaya tesvik ederken 1y1 bir farkindalik olusturma-
styla da biiytk takdir topluyor.

Bir ciizdandan fazlasi
Kullandik¢a kazandiran Hoppa, dijital bir ciizdan-
dan ¢ok daha fazlasi... Binlerce kurumsal ve milyon-
larca bireysel kullanicinim yurt ici ve yurt digt B2B-
B2C 6deme ¢oztimlerine yer veren Hoppa Ciizdan,
cashback (nakit iade) ve loyalty (sadakat) gelistirme-
leriyle kurumsal ve bireysel dijital clizdan kullani-
minda rakiplerinin 6niine ge¢meyi bagardi.
“Adim nakit geligtirme” 6zelligiyle alaninda bir
yenilige daha imza atan Hoppa, “Daha ¢ok kul-
lan, daha c¢ok kazan!” diyerek kullamcilarina
mikkemmel bir firsat sunuyor. Sektérde ¢ok ko-
nusulan bu servis, simdiden biiytik yanki uyan-
dirmay1 basardi. Hoppa Ciizdan, kurumsal ve
bireysel kullanicilarina sagladigr farkhi avantaj
ve kampanyalar gelisgtirmek ve biiytitmek adi-
na inovasyon ¢aligmalarma hiz kesmeden de-
vam ediyor.
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Kullanim esnekligiyle
kontrol kullanicilarda
Hoppa Ciizdan1 rakiplerinden ayiran en
buyiik o6zelligi, kullamm esnekligi. Paramzi
ozgiirce yonetme ve 7/24 transfer yapma im-
kam sunan Hoppa, kontrolii tamamen kullani-
ctya birakmastyla da fark yaratiyor. Bu yonleriyle
binlerce kullanicinin vazgecilmezi haline gelen
uygulama, ozellikle igletme sahipleri icin biiytuk
avantaj sagliyor.

2023 hedefi: 4 milyar TL islem hacmi
B2B-B2C ¢6ztmleriyle firmalara hem karli hem de
pratik bir deneyim sunan Hoppa Ciizdan, bireysel
kullanicilar i¢in de stirekli yenileniyor, yeni kampan-

ya ve firsatlarla ilgi odagi olmayi surdiriiyor.

40 binden fazla anlagmali tiye igyeri ve 1.5 milyonu
agkin kullanicr sayisina ulagan Hoppa Ciizdan, 2023
yilinda 4 milyar TLlik islem hacmi hedefliyor. Elekse,
ilerleyen donemlerde herkesin cebine “Hoppa” diye-

rek girmeyi amagliyor.
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Finartz, odeme
cozumileriyle kullanici
deneyimine odaklaniyor

EMV 3D Secure
teknolojisiyle
fark yaratan
Finartz,
kullanicilarin
ddeme suUrecini
daha akici,
kolay ve guvenli
hale getiriyor...

yjital 6deme islemleri giderek artan bir
hizla yaygmlagiyor. “Nakitsiz toplum”
anlayig1 her sektérde hakimiyetini hisset-
tiriyor. Oyle ki giiniimiizde her 4 TLlik
karth 6demenin 1 TL’i internet tzerin-
den yapiliyor. Ancak bu gelisme giivenlik aciklarim da
beraberinde getiriyor. Kullamecilarin dolandiricilik iglem-
lerine maruz kalmasi, kart hirsizhiklar: ve diger giivenlik
sorunlar1 6deme sistemlerine yonelik giiveni de azaltiyor.
[ste Finartz, bu sorunlara ¢oziim olarak global giivenlik
sertifikalh EMV 3D Secure tirtinlerini sunuyor.
3D Secure bilindigi tizere, karth 6demelerin ¢evrimigi ola-
rak yapildigi durumlarda ek bir giivenlik katmani saghyor.
S6z konusu teknoloji, kart sahibinin kimligini dogrulamak

g FINARTZ

Innovative Solutions for Cashless Society

icin ti¢ boyutlu giivenlik protokolleri kullaniyor. Dolayisty-
la kart sahibinin kartinmn kotiiye kullanilmasim onliiyor.
Ancak bu kimlik dogrulama adimlar1 6deme siirecini ya-
vaglatip ¢ok sayida sepet iptaline neden olabiliyor.

EMV 3D Secure, 3D Secure teknolojisine benzer sekil-
de ¢evrimigi 6deme iglemlerinde ek bir giivenlik katmam
sagliyor. Ancak EMV 3D Secure triinleri, ek bir dogrula-
maya ihtiya¢ duymuyor. Bunun yerine risk hesaplama tek-
nolojisi kullaniyor. Bu teknoloji, 6deme yapan kullanicimin
hareketlerini ve 6zelliklerini analiz ediyor ve dolandiricihk
girigimlerini tespit etmek i¢in gerekli ek bilgiyi saghyor.

Dogru zaman, dogru kisi

Finartz, misterilerine EMV 3D Secure ¢Oziimleriyle
daha akict bir dijital 6deme deneyimi sunarak miisteri
memnuniyetini artirmayt hedefliyor. EMV 3D Secure
¢oztumleri, dogru zamanda dogru kiginin 6deme islemini
yapmasini saglayarak miisteri deneyimini iyilestiriyor.
Givenli 6deme iglemlerinin gegerliligi konusunda diin-
yadaki tek otorite kurulus EMVCo’dan sertifika alan ilk
Tiirk sirketi olma 6zelligi tagiyan Finartz, dijital 6deme
iglemlerini daha giivenli ve daha hizhi hale getirirken,
daha iyi bir kullanic1 deneyimi sunuyor. ©
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10.000 TL'ye varan
nakit promosyon

Siz de EYT'liyseniz maasinizi DenizBank’a tasiyin, 10.000 TL'ye varan promosyon
ve emeklilere 6zel birgcok ayricaliktan yararlanin. MobilDeniz’den ve subelerimizden
hemen basvurun, firsati kagirmayin.

UCRETSIz
EFT-HAVALE

ONCELIKLI
HiZMET

-

A4

AVANTAJLI
KREDI . - '
i A

-

MobilDeniz'i indir

denizbank.com | 0850 222 0 800

[WENBD ilerisi Deniz> DenizBunk

30.04.2023 tarihine kadar EYT kapsamindaki SGK emekli maasini DenizBank’a aktarmayi taahhit eden ve 3 yil stire ile maasini alma sézl veren MobilDeniz sahibi
emeklilere, maas tutarina gére 10.000 TL'ye varan nakit promosyon sunulacaktir. 3 yildan énce kampanyadan ¢ikanlardan kistelyevm usulii geri alim yapilacaktir.

Detayli bilgi DenizBank subelerinde ve www.denizbank.com’da.
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Gelecegin adini

Propay
koyduk

Uzmanhgimizi adimiza yaziyor, 6deme teknolojilerinde
zirveye yeni kimligimizle yol aliyoruz.

E Data olarak gegen 38 yilda, 9'u yeni nesil olmak Uzere 166 farkl 6deme kaydedici cihaz
tasarladik, Urettik ve hizmete sunduk. 38 yillik tarihimizde Olivetti, Profilo, Farex, Telestar,
SABA, Siemens, Telefunken gibi gi¢li markalarla 15 farkl Glkede iki milyondan fazla satis
gergeklestirdik. Yazar kasa sektorinde agik ara ihracat lideri olduk ve gelisimine 6ncUlUk ettik.
Bugin artik OrUn ve hizmetlerimizle fark yaratan; donanim, yazilim ve hizmeti bir arada tek
noktadan sunan bir ¢6zUm saglayicisi, kisacasi bir "6deme teknolojileri uzmani" haline geldik.

Simdi, gelecekte varacagimiz noktayi onurlandiracak, cihaz Uretiminin étesinde tUm hizmet
ve UrUnlerimizi kapsayan, bizi ve isimizi cok daha iyi tanimlayan bir isim ile yol aliyoruz.

Yaptigimiz isin uzmani, ustasi olarak artik yeni adimiz ve imzamiz
"Propay Odeme Teknolojileri".

propay

odeme teknolojileri
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BURAK KUTLU
Payten Tiirkiye Ulke Lideri

Global glicimuz, Ar-Ge altyapimiz
ve sektoriin en iyilerinden olusan

azim ve ozverili galismalarin
sonuglarini aliyor, stirekli blytyor
ve yeni basarilara imza atiyoruz.
m ASEE Turkiye ve Payten
Turkiye'nin bagli bulundugu ASEE
Grup, 2022 yili satis gelirlerini
ylizde 33 artisla 333.9 milyon
Euro'ya yukseltti. Payten'in

ekiplerimizle birlikte gosterdigimiz

urkiye’de ve yurt diginda sanal
POS altyapisi sagladigimiz 27
banka ve 45 binden fazla tiye
1y yeriyle bugiin Turkiyenin
en buyiik online 6deme alt-
yapisit yonetiyoruz. Ar-Ge merkezimizde
onct ¢oztimlerimizi daha da ileri tagimak
icin strekli geligtirme yapiyor, sektore yeni
urtnler sunmaya devam ediyoruz. Portfoyi-
miize en son ekledigimiz, Tiurkiye’nin ilk ve
en kapsamh anahtar teslim FinTek ¢6ztimi
olan Payten Fintech Suite, tam donaniml
FinTek ¢oztimleri sunmak isteyen lisansh ku-
ruluglar i¢in alternatifsiz bir ¢6ztim.
Bir stiper uygulama (Super App) olma yo-
lunda siirekli gelistirdigimiz Payten Fintech
Suite, olduk¢a komplike olan, yiiksek maliyet
ve uzmanlik gerektiren FinTek altyapis: kur-
ma ve yonetme siireglerini isletmeler i¢in ko-
laylastirtyor, maliyetleri minimuma indiriyor.
Odeme kurulusu ve/veya e-para lisansla-
ma stirecini tamamlamug startup’larin genig
kapsamh bir hizmet yelpazesiyle en hizh ve
en kolay sekilde pazara girmelerine imkan
tantyan Payten Fintech Suite, FinTek’les-
mek isteyen bankalar ve mevcut hizmet
portfoytinii gelistirmek isteyen halithazirdaki
FinTek sirketlerinin de en buyiik destekgisi
konumunda.

Tiirkiye'de artik bir “One Stop
Shop Fintech” ¢dziimii var

FinTek hizmetleri sunmak isteyen lisansh
kuruluglar Payten Fintech Suite ile 6deme
gecidi, sanal POS, alternatif 6deme yon-

UYE iSYERLERIMIZzIiN

ISLEM BASARI ORANI YUZDE 99.98

globaldeki satis gelirleri ise bir
onceki yila gore yltizde 39 artisla
160.6 milyon Euro'ya ylikseldi.
m 2021'de ylizde 300 biylyen
TCMB faaliyet onayli 6deme
kurulusumuz Paratika, gegen
yili ise ylizde 476 bliyiimeyle
tamamladi. Ugtan uca glivenlik
onlemlerimiz sayesinde lye
isyerlerimizin islem basari orani
ylizde 99.98 olarak gergeklesti.

FinTek kurmanin en kolay yolu:

Payten Fintech Suite

Payten

Fintech

Suite

Fintek firmalannin tiim teknolojik
ihtiyaclan igin anahtar teslim
fintek ¢hziimil

AL W @ nm e o

temleri, ciizdan ¢oztimleri/e-clizdan, agk
bankacilik, para transfer hizmetleri, hesap
konsolidasyonu, mutabakat ¢oziimi, bayi
tahsilatlari, Android POS, kart saklama,
mobil ¢oztimler, secure IVR, ahgveris kredi-
si entegrasyonu ve tim bunlarin Al ve ML
destekli ASEE InACT Antifraud Hub ile
360 derece korundugu ugtan uca giivenli ve
¢ok kanalli bir Fin'Tek ekosistemine kavusu-
yor. Tim bu ¢6ziimlerin beraberinde, sagla-
digmmuz FinTek damgmanhgyla sektorel bil-
gi birikimimizi misterilerimizle paylagtyor,
btiytime yolculuklarinda onlarin en yakin ig
ortagi oluyoruz.

FinTek kurmak icin gereken

2-3 yillik hazirlik siireci
minimuma iniyor

Payten Fintech Suite, FinTek’lerin farkh alt-
yap1 saglayicilardan aldigr hizmetlerin ayri
ayr1 yonetimi igin gereken zaman, efor ve
yitksek maliyet sorunlarim ortadan kaldiri-
yor, tek ¢dziim saglayict kanaliyla donanimh
bir FinTek ekosistemine sahip olabilmelerini
ve tiim hizmetleri tek merkezden yonetebil-
melerini saglhyoruz.

Ayrica regiilasyon ve mevzuatlarin takibi ve
uygulanmasi, altyapimin en yeni teknoloji-
lerle siirekli gelistirilmesi gibi yatirim ve uz-
manlik gerektiren siirecleri uistleniyor, 7/24
canh destek hizmetimizle tim ihtiyaglarim
tek merkezden kargilayarak isgletmelere ma-
liyet avantaji ve yonetim kolayligi sunuyor,
FinTek sirketi kurmak igin gereken 2-3 yillik
proje siirelerini minimum seviyeye ¢ekerek
zaman ve cfor tasarrufu saghyoruz.
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algimin etkilerinin azalmaya bagladigi 2022
yilindan bu yana uluslararasi fuar organizas-
yonlar artan bir ivmeyle dizenlenmeye de-
vam ediyor. 2022, 6nceki iki yila kiyasla daha
fazla etkinlige sahne oldu. Fuarlarin katthmec
ve ziyaretgi sayist da belirgin sekilde artig gosterdi.
Procenne de 2022 yilinda katildig: fuarlar ve global are-
nada attig1 adimlarla dikkat c¢ekti. Yil boyunca GIFS,
Seamless ME, GITEX gibi bir¢ok etkinlige katilan gir-
ket, 2023’tn ilk ¢eyregi itibariyla da hiz kesmeden fuar-
larda yer almaya ve global bir ekol olma hedefine dogru
yirimeye devam ediyor.
[Ik olarak 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde Istanbul’da
diizenlenen Mobilefest’e katilan Procenne, 14-18 Mart
tarihleri arasnda Dubai'de gerceklestirilen GISEC
Global’de de yerini ald.
Gerek donanim gerekse yaziim iirtin ve ¢éziimleriyle
dijital giivenlik sektoriinde adindan sik¢a soz ettiren Pro-
cenne, katildig: etkinliklerle de sektoriin nabzini tutmaya
ve ihtiyaclar1 analiz etmeye, yeni ig birlikleri gelistirmeye
devam ediyor. Yenilikci teknolojileriyle sektore yon ve-
ren sirket, hem ulusal hem de global pazarda yenilikci

0 aoverroriaL |

PROCENNE, yurt disinda da
YENILIKCI COZUMLERIYLE
musterilerinin yaninda olacak

Turkiye’'nin dijital guvenlik Ar-Ge Merkezi Procenne, global pazar hedefleri
dogrultusunda uluslararasi etkinliklere katilmayi strdurayor. 14-16 Mart 2023
tarihleri arasinda Dubai DUnya Ticaret Merkezi’'nde dlUzenlenen GISEC
Global etkinliginde yer alan sirketin takvimine her an yeni fuarlar eklenebilir...

@Cerne

DIGITAL SECURITY

trin ve ¢oztimleriyle fark yaratmaya devam edecek.
Procenne, 2023’e baglamadan 6nce bu yil icerisinde ka-
tilacagy belli basgh etkinlikleri planlamsti. Sirket, gegen
yil katildigy ve yillik olarak diizenlenen etkinliklere tekrar
katilacak. Diinyamn farkh bélgelerinde diizenlenen bas-
ka etkinliklerde de bu yil Procenne’i gérecegiz.

Cember her gegen giin genisliyor

Su ana kadar kesinlegen etkinlikler arasmda Seamless
ME, IDEF’23 ve GITEX’in yan sira Istanbul Fintech
Week ve GITEX Africa yer aliyor. Procenne yetkilileri,
gerek yurt ici gerekse yurt diginda cesitli secenekleri de-
gerlendirdiklerini, hedef ve programlar dogrultusunda
farkli etkinliklerde de yer alabileceklerini belirtiyor.
Uluslararas: etkinliklerle hem tilkemizin katma degerli
iglerini tamitan hem de hedef pazarlara emin adimlar-
la ilerleyen Procenne’i, 6ntimiizdeki ginlerde diinyanin
farkli bolgelerinde de gérmeye devam edecegiz. ©

30 | Payment Systems Magazine




0zan SuperApp'i Indir,
SuperCard’ini Al,
Kazanmaya Basla.

Hemen Ozan SuperAppli ol, SuperCard’ini hesabina tanimla,
harcamalarindan cashback kazan.

O £l

£1.560,00
® B S

VISA

© Jozan



S [recrech I

SANCTION SCANNER
REGULASYONLARA KARSI
ENDISELERI AZALTIYOR

Finans kurumlarina dolandiricilik ve kara parayla mucadele icin
360 derece risk yonetimi saglayan Sanction Scanner, her gecen
gun degdisip gelisen regulasyonlara uyum endisesini de azaltiyor.
Sirketin cozUmleri, Turkiye’'nin gri listede olmasi nedeniyle
olusabilecek sikintilara karsi da kullanicisinin elini rahatlatiyor...

1

e

. Fatih Coskun

l Sanction Scanner
‘ “ Y CEO’su

olandiricihk, kara para aklama, terdriin fi-  ic¢in givenilir bir yol arkadag: oluyor, risklere ve her gecen
nansmani, regillasyonlar, gri listeler, kara  giin degisen regilasyonlara kargi endiseleri azaltiyor. “AML
listeler... Finans kuruluslarmin isi gergekten  Islem Izleme” iiriiniiyle dolandiricilara adeta géz agtirmu-
de zor. Teknoloji ve diizenleyici otoritelerin  yor, “360 Derece Miisteri Risk Degerlendirmesi” triiniiyle
destegiyle miicadele etmeye gahgsalar da  de tehdit olusmadan 6nlem ahmp risklerin azaltilmasin sag-
bunu tek baglarma yiiriitmeleri neredeyse imkansiz. Uste-  liyor. Sanction Scanner CEQ’su Fatih Coogkun’a, RegTech
lik her sey o kadar hizh degisip gelisiyor ki... Iste Sanction  cephesindeki son gelismelerin yani sira Tiirkiye’nin gri liste-
Scanner, “360 derece risk yonetimi” yaklagimiyla firmalar  de yer almasimn yerli FinTek’lere etkilerini de sorduk...
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2023 yilinda RegTech alaninda trendlerin
nasil gelisecegini diisiiniiyorsunuz?

Bu trendlerin Tiirkiye'deki sirketlere
yansimasi nasil olacak?

Oniimiizdeki yillarda teknolojik gelismelerin etkisiyle bir-
likte dijitallesme, yapay zeka, veri analizi, seffaflik ve ulus-
lararast is birligi gibi trendlerin daha ¢ok 6ne ¢ikmasim
bekliyoruz. Bunlarm yaninda bu yil en ¢ok konugacagimiz
konunun yine fraud (dolandiricilik) olacag: agikar. 2023
yiinda dolandiricihkla miicadele konusunda farkindahk
artacak ve finansal kuruluglar da dolandiricilikla micadele
etmek i¢in siki bir sekilde ¢aba harcayacak.

Tirkiye’de de bu trendlerin géz éninde bulundurulma-
st ve sirketlerin dnlemlerini sitki tutmasini bekliyoruz.
Biz hem tlkemizde hem de globalde, sirketlerin daha da
kapsayict ve gucli koruma siirecleri olugturabilmeleri i¢in
¢aligmalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Bu donem birgok platformda “360

derece risk yonetimi” yaklasimina vurgu
yapiyorsunuz. Bu yaklasimi biraz acar
misiniz? Bu baglamda sirketinizin iiriinleri
ve hizmetleri, finansal kurumlarin siipheli
finansal aktiviteleri tespit etmede ve

fraud 6nlemede nasil yardimei oluyor?
Sirketlerin genellikle ¢ok cesitli sebeplerden dolay1 bii-
tin risklere bitiinctl bir bakis agistyla odaklanamadigini
distintiyoruz. 360 derece risk yaklagimi, banka veya bir
finansal teknoloji girketinin kargt kargtya kaldigi risklerin
tam olarak anlagilmasi, birbirini beslemesi ve tek noktadan
yonetilmesini saghyor. Biz sadece finansal degil operasyo-
nel, itibari, hukuki ve diger riskleri de iceren kapsaml bir
risk yonetimi anlayist benimsiyoruz. Manuel operasyon-
lardan olabildigince uzaklastirilmig ve teknolojinin sagla-
dig: tiim avantajlar kullanarak sirketlerin de daha az efor
ve maliyetle butin risklerle biitiincil bir sekilde miicadele
edebilmesi i¢in tirtinler sunuyoruz.

“AML [slem Izleme” iiriiniimiizle finansal kuruluslarin
dolandiricilikla gergek zamanh miicadele edip daha ba-
saril olmasima, dolayisiyla misterilerinin daha gtivenli bir
sekilde iglem yapmasina yardimeci oluyoruz.

“360 Derece Miisteri Risk Degerlendirmesi” tiriinimiizle
de firmalari miisterilerinin risk seviyesini 6l¢iip ona uygun
olarak diger bir¢ok adimi belirleyebilmesini saghyoruz. Bu
sayede misterilerimiz hem olasi dolandiricihk vakalari
o6nlityor hem de mevcut tehditleri tespit edebiliyor.

Sektorde siipheli islem inceleme siirecini
yiiriitmek icin pek ¢cok firma ve yazilim var.
Firmalar arasinda se¢im yapmak istersek
hangi noktalara dikkat etmeliyiz?

Sanction Scanner’i rakiplerinizden

ayiran noktalar neler?

Oncelikli olarak siipheli iglem izleme aracinin finansal dii-
zenlemelere uyumlu olup olmadigina bakilmah ve firma
veya yazilimin gegerli dizenlemelere uyum saglacdigimdan
emin olunmali. Ayrica iglem izleme araci, musteri bilgileri
ve finansal veriler gibi hassas bilgileri de igeriyor. Bu ne-
denle firma, veri giivenligi konusunda yiiksek standartlar
saglayabilmeli. Sanction Scanner olarak ilk 6nceligimizin
glivenlik oldugunu séyleyebilirim. Sektorde varligin ispat-

$ SANCTION SCANNER

lamig ve deneyimli bir sirket oldugumuz i¢in miisterimizin
aklinda bu konuda bir siiphe birakmiyoruz. Bu giivenilir-
ligi de elbette etkin miisteri destegi hizmetimiz destekliyor.
Miisterilerimiz ihtiya¢ duydugu her an bizden destek ala-
biliyor, bu konuda oldukga esnek cahsiyoruz.

Miisteri destegindeki esnekligin aymisim kurumlarin ihti-
yaglarinda da gésteriyoruz. Uriiniimiizdeki pek ¢ok ézellik
ihtiyaca gore ozellestirilebiliyor. Kullanicilar herhangi bir
kodlama bilgisi olmadan da kendi kural ve senaryolarin
olusturabiliyor. No-code arayiizler, sanal alan test ortami
ve gercek zamanh alarmlarla AML (kara para aklama)
kontrol siireglerini otomatik ve verimli hale getiriyoruz.

Yurt disinda finansal kuruluslarin birlikte
kurdugu platformlarla yiiritiilen islem
izleme faaliyetlerinin giderek yayginlik
kazandigini goriiyoruz. Peki RegTech
firmalarinin FinTek’lerle is birliginin onemli
oldugunu diisiinilyor musunuz? Sizin bu
konuda adimlariniz var mi?

RegTech ve Fin'Tek firmalarinim ig birliginin 6nemine biz
de inantyoruz. Fin'Tek firmalar, finans sektériinde inovas-
yon ve hizmetlerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynu-
yor. Ancak diizenlemelerin sikilagmastyla birlikte, finansal
firmalarin yasal uyumluluk ve risk yonetimi konularinda
zorluklarla karg1 kargtya kaldig1 da yadsinamaz bir gergek.
Bu yiizden de RegTech ve FinTek firmalarinin bir araya
gelerek finansal diizenlemelere uygun teknolojik ¢ziimler
sunabilecegine inaniyoruz. Bu ig birligi, finansal kurum-
larin hem diizenlemelere uyum saglamasini hem de miig-
teri deneyimini iyilestirmesini saghyor. Sanction Scanner
olarak da her sektore hitap edebilmek ve uyum siirecini
kolaylagtirmak icin pek ¢ok Fin'Tek firmastyla i birligi ha-
lindeyiz.

Son olarak 6zellikle Tiirkiye'nin

gri listede olmasi FinTek girisimlerini

nasil etkiliyor? Zorluklar neler ve siz bu
zorluklarla basa cikmada sirketlere nasil
yardimci oluyorsunuz?

Tirkiye'nin FATT tarafindan gri listeye alinmas, tilkemiz
merkezli Fin'Tek sirketlerinin uluslararas: iglemlerde daha
fazla kontrol gormesine, zorluklar yasamasina, miisterile-
rin ve yatirmmeilarin tlkedeki finansal kuruluslara gveni-
nin azalmasina ve potansiyel yatirnmeilarm tlkeye yatirim
yapma isteklerinin azalmasima sebebiyet veriyor. Yerli
FinTek girisimleri uluslararasi finansal iglemler yaparken
daha fazla diizenleyici engelle karsilagabiliyor.

Thrkiye ve 43 tlkede servis saglayan bir sirket olarak, miis-
terilerimize sundugumuz yiiksek kaliteli ve global uyumlu
AML, CTF ve diger urtinler sayesinde, FinTek sirketleri-
nin yerel diizenlemelerin yani sira uluslararas: regiilasyon-
lara karst da uyumlu olabilmesini saghyoruz.
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DOLANDIRICILARIN radarindan
sandiginiz kadar uzak degilsiniz!

ug gelirleri ve kara paranin aklanmas: (AML)
ile miicadelede finansal sektorler acisindan
6nemli gelismeler kaydediliyor.  Sanction
Scanner, bir rapor hazirlayarak, ilgili alanlar-
da faaliyet gosteren igletmelerin dikkat etmesi
gereken konulara yer verdi.
2022 yilinda, salginin da etkisiyle son ylizyithn en hizh diji-
tallesme atagina tanik olduk. Bu hizli degisim beraberinde
baz risk ve tehditleri de getirdi. Rapora gére, sektor icin
en kritik endige alanlar1 dolandiricihik ve siber suglar.
Bu sorunlar giderck yaygimlagirken igletmeler igin de
o6nemli bir risk olusturuyor. Anket ve arastirmalar,
e-ticaretten kazanilan her 10 dolardan 1’inin dolandiri-
cilik yonetimine harcandigimi ortaya koyuyor. Rapor, is-
letmelerin bu tehditlere kargt uyanik kalmasimnin 6nemini
vurguluyor ve 2023’te dikkat edilmesi gereken en yaygin
dolandiricilik ve siber sug tirlerinden bazilarina genel bir
bakig sunuyor.

&S SANCTION SCANNER

2023 AML
Endustrisi:

Gelisen Trendler ve
Gelecege Yonelik
Tahminler

2023

Hedefler cogaldi, yontemler

artik daha sofistike

Sanction Scanner'm “2023 AML Endustrisi: Gelisen
Trendler ve Gelecege Yonelik Tahminler” baghgiyla
sundugu raporda; sosyal medya dolandiricihgy, “Goog-
le Voice” dolandiricihgy, sentetik kimlik dolandiriciigy,
e-ticaret dolandiricihgy ve vergi dolandiriciligina dair ay-
rintil bir inceleme yer aliyor.

Vergi kacakcihgr sektor icin yeni bir konu olmasa da
son yillarda 6zellikle salginmn etkisiyle daha yaygin hale
geldi. Buna kargilik, Kimlik Hirsizhgr Kaynak Merkezi
(ITRC) tarafindan alman dolandiricihik raporlarina gore,
2022’nin ilk yarisinda bildirilen etkinligin yiizde 37’si
Google Voice tarafinda gerceklestiriliyor.

Hizh dijital doniistime bagh olarak 6zellikle orta dlgekli
finans kurumlarinin siber dolandiricilik saldirlaria kar-
§t en savunmasiz grupta yer aldigr gozleniyor. Salgindan
6nce ise bankalar ve sigorta sirketleri gibi kurumsal fir-
malar dolandiricilarm birincil hedefiydi. Bu kurumlar
yeterli deneyime ve glivenlik sistemlerine sahip oldugu
icin caydiric oluyorlar. Orta 6lgekli firmalar ise dijitale
dogru acil bir gegis ve deneyim eksikligi nedeniyle yeni
hedefler haline geldi. Bu durum finansal ve miisteri ka-
yiplarinin yani sira itibar zedelenmesine yol agtr.
Dolandiricilik saldirilarinin sayisi ve hacmi, son 3 yilda
orta 6l¢ekli firmalarin daha fazla sug faaliyetiyle kargilag-
mastyla birlikte énemli 6l¢iide artti. Kurumsal sirketler
hala tehditlerle kars1 karsiya ama dolandiricilar igin he-
defler gogald: ve yontemler daha sofistike hale geldi.
Rapor, RegTech’lerin mali suglarla miicadeledeki kritik
rolinii de vurguluyor. Kuruluglarin AML gerekliliklerine
bagh kalmasina yardimer olan ¢éziimler sunmalari, bu
sitketleri her zamankinden daha 6nemli endiistri oyun-
culart haline getiriyor.

Raporda regtilasyonlara uyum icin islem izleme (TM),
iklim degisikligi ve mali suclarla iligkisi, sigortaciligin
iklim degigikligi konusunda kargi kargiya oldugu riskler,
merkeziyetsiz finans (Deli), nitelikli fikri tapular (NFT)
gibi alanlardaki giincel gelismelere de yer veriliyor.
Raporun tamamina sirketin internet sitesinden (sancti-
onscanner.com/Content/Report/2023_AML_Endust-
risi_Ongoru_Raporu.pdf) ulagilabilir. S)
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Regulasyonlar Arttikca
Endiseleriniz Artmasin

Sanction Scanner ile finansal suclara karsi korunun ve
yuzlerce ulusal ve uluslararasi regulasyona uyumlu hale gelin!

AML Miisteri ve islem Tarama

Musterilerinizi ve finansal islemleri,
surekli guncellenen dunya ¢capindaki
veri listeleriyle gercek zamanl takip edin.

Supheli islem izleme ve Fraud

Musterilerinizin olasi supheli aktivitelerini
anlik takip edin ve finansal su¢lardan
ve gelir kayiplarindan koruyun.

Musteri Risk Degerlendirmesi

Musterilerinizi risk gruplari, risk istahiniz
ve diger faktorlere gore degerlendirip
kategorize ederek riskinizi en aza indirin.

Is Yaptiginiz Sirketleri Taniyin
Gercek faydalanicilar, gizli ortaklari ve
diger kritik bilgileri tespit ederek
sirketinizi surpriz risklerden koruyun.

[l El Demo talep et,

. L

£ For sirketini gluvende
[ml32xgri tutmakicin ilk adimi at

sanctionscanner.com

REGTECH

Technology *:
2022 TURKEY !
Deloitte.
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ALTERNATIF SUPERAPP

Iternatif SuperApp, 9 yil 6nce birkac arkadag
A tarafindan okul kantininde dogan ve kendisi

de bir siiper uygulama olan Macellan biinye-
sinde gelistirildi. Macellan’dan ayrilip farkli bir kurumsal
kimlige kavugan Alternatif SuperApp’in kurucularindan
Goktiirk Yetim, sunduklar tirtin ve ¢éziimleri §oyle an-
latiyor: “2.5 yil iginde gelistirdigimiz Alternatif SuperApp,
FinTek diinyasinda faaliyet géstertyor. B2B musteriler icin
dijital ctizdan, sadakat ve CRM gibi 1htiya¢ duyulan altya-
pilar1 sagliyoruz. Aym zamanda B2C igin bittin dijital ctiz-
danlar bir yerde birlestiren bir pazaryeri uygulamas: sunu-
yoruz. Sirketler i¢in kapali devre dijital altyapi sagliyoruz”.
Alternatif SuperApp, oyun parklarindan restoranlara,
sipermarketlerden kafeteryalara hatta plaj isletmelerine
kadar uzanan farkli sektorlere hizmet veriyor. Yetim, Al-
ternatif SuperApp’i “yeni nesil bir FinTek” olarak nite-
lendiriyor ve “Is modelimizin halen Tiirkiye ve diinyada
baska bir 6rnegi yok” diyor.
Ciok hizh yiikselen bir deger énerisi sunduklarim vurgu-
layan Yetim, gelecek i¢in de ¢ok iddial konusuyor: “Mart
aymda yatinm turumuzu kapatiyor ve 62.5 milyon deger-
lemeyle 5 milyon dolar yatirim aliyoruz. Tiirkiye’nin uni-
corn adaylarindan biriyiz.”
Alternatif SuperApp, Visa Avrupa Inovasyon Programi’nda
tanigtigr startup’lar ve FinTek’lerle de 13 birlikleri yapryor.
Yetim, bu tiir programlarn girisimcilere ¢ok fazla katki sag-
ladigini, sektorle yakin iliskiler kurma, is birliklerine imza

Visa’nin yeni donem
mezunlan gozunu
vurt disina dikti

Uluslararasi bir platform haline gelen Visa Avrupa inovasyon
Programi’nin Turkiye'deki dorddnct ddonemi tamamlandi. Mezun olan
5 girisim Visa sayesinde yeni is birliklerine imza atip yeni Urdnler
gelistirdi, globallesme hedeflerini hizlandirdi. Programa katilan
girisimlerin kuruculariyla bu sUreci ve yeni hedeflerini konustuk...

Goktiirk
Yetim

atma, deneyimlerini paylagma noktasinda ¢ok gtizel rnek-
ler yasandigini ifade ediyor:

“Yatirim turunda da bu katkiy1 bizzat hissettik. Ayrica bir-
cok farkli FinTek’le tanisma, ig birligi yapma ve pazarimizi
biiytitme anlaminda da bir avantaj sagladik. Artik herkesin
cep telefonunda olacagimiz bir seviyedeyiz. Insanlar hafi-
za sorunu nedeniyle stirekli telefonlarindaki uygulamalar
silmek zorunda kaliyor. Oysa biz ihtiya¢ duyabileceklert
tim uygulamalar tek bir uygulama olarak sunuyoruz.”
Alternatif SuperApp’in bu yilki hedefleri arasinda
Azerbaycan’a agilmak da var. Dubai’de de ofis agacaklari-
ni aciklayan Yetim, “Globallesme senaryomuzu belirledik,
yol haritamiz hazir” diyor.
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QUMPARA

Odiillendirme platformuna
odemeyi de dahil ettiler

arkalarin tekliflerini kullanicilara  ileterek
M aligveriglerden kazan¢ imkam saglayan

Qumpara, Nilhan Gir ve Banu Ahiska ta-
rafindan 2017 yihinda kuruldu. Ahgveriscileri 6diillendirir-
ken markalara da tiiketici davramglarini daha iyi analiz
ederek baghligr arirma ve bu baghhk gercevesinde iligki
kurma firsati sunan Qumpara, mobil uygulama tizerinden
sitketlerin kampanyalarim duyuruyor. Nihan Giir, “Uye-
lerimiz hem daha az maliyetle aligverig yapabiliyor hem
de dijital hediye ¢eki ya da Qumpara adh dijital édiller
kazaniyor. Giintimiiztin enflasyonist ortaminda markalara
fiyat stratejisini koruma, tiiketiciye de net fayda avantaji
sagliyoruz” diyor.
Qumpara, 17 kigiden olugan ekibiyle halen 300’tin tizerin-
de ulusal ve uluslararast markaya hizmet veriyor. 2 milyon
kullanci sayisina ulagan girisim, simdiye kadar degeri 200
milyon TL'yi gecen 6dil dagitmug. Gur, markalar icin ya-
rattiklar satiy degerinin de 4.5-5 milyar TL'ye ulastigin
vurguluyor.
Nilhan Giir, bu y1l yeni bir adim atarak Qumpara’y: sadece
odillendirme platformu degil, aym zamanda isin 6deme
kisminin da oldugu bir arag haline getireceklerini anlatiyor.
Girisimi Visa Avrupa Inovasyon Programi’na gétiiren de
iste bu strateji olmug. Bu noktada s6z yeniden Giir'de:
“Kullamicilarimiz, hesaplarinda biriken Qum adh dijital
para birimini farkl i§ ortaklarmn ctizdanlarina aktara-
rak ya da odillere cevirerek kullanabiliyor. Bu hizmeti
bir adim daha ileri tasiyp ddemelerinde de kullanmala-
i1 saglamak i¢in yeni bir yol agtik. Gegen yil bu amagla

yola ¢ikarken bizi hem FinTek ekosisteminde en dogru
partnerlerle bir araya getirebilecek hem de ekosistemdeki
sureglere hakimiyetimizi, yetilerimizi artirmak icin prog-
rama katilmak istedik.”

Giir, programi tercith etmelerinin bir baska nedenini de
soyle agikliyor: “Odeme altyapisii da kurduktan sonra
ikinci adimimiz Avrupa’ya agilmak olacak. Avrupa lans-
manlarimizda ve burada yapacagimiz ¢alismalarda dogru
partnerlerle bir araya gelmek i¢in Visa’nin ekosisteminin en
dogru adres oldugunu distindik. Program sayesinde dog-
ru ig ortaklaryla bir araya geldik. Odeme tarafinda lisans
sahibi bir sirketle ilerliyoruz. Biz de kendi bildigimiz tarafi
yonetecegiz. Clizdan 6zelligini bir ay igerisinde hayata ge-
¢irmig olacagiz. Program bizi bu konuda oldukga iyi egitti
ve teorik kisimlar agtik. Halen entegrasyon devam ediyor.”

MONOPAYMENTS

FinTek kurmak isteyenlere
anahtar teslim hizmet veriyor

Hiiseyin
Mert

iseyin Mert ve Namik Kemal Marti ortakli-
H giyla kurulan MonoPayments, 6deme ve elekt-

ronik para kuruluglari, dijital bankalar, diger
finansal kurumlar ve e-ticaret platformlar 6zelinde tek
bir dijital platform tizerinden hepsi bir arada “no code”
¢Oziimler sunuyor. Sirketlere i¢inde ciizdani, 6deme ge-
¢idi gibi farkh finansal yapilarda ihtiyag duyulan muha-
sebeyle ilgili entegrasyonlar saghyor. Fin'Tek girigimleri
icin anahtar teshm ¢ozimler sundugu da soylenebilir.
Aslinda MonoPayments, 2016 yihinda bir girketin bulut ya-
zihm ¢6ztimu olarak ortaya ¢ikmig. 2020’ye gelindiginde,

®
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sektoriin gelisimine paralel olarak ayr1 bir girisim olarak
konumlandinlmasma karar verilmis.

Kisa siirede genig bir miisteri yelpazesine ulastiklarii
vurgulayan Mert, “Merkez Bankasi’ndan lisans alana ka-

Visa
InNnovation

Program
Europe

ancep, tasarruf etme kiltiriini gelistirmek
i amaciyla yola ¢ikmig bir startup. Kurucular ise
kariyerlerine kurumsal sirketlerde baglayan iki
beyaz yakali Hilmi Kaya ve Ege Ertez. Kurumsal haya-
tin ardindan farkh startup’larda CFO’luk yapan ortaklar,
salgin déneminde yakin ¢evrelerinin “yatirimlarimizi nasil
degerlendirelim” gibi sorularindan yola cikarak bireysel
yatirim danigmanhgt yapan bir uygulama gelistirmeye ka-
rar vermigler. Yurt digindaki 6rnekleri aragtirirken ozellikle
ABD’de kiiciik miktarlardaki paralarla tasarruf yapma-
ya olanak veren yapilarin agirlikta oldugunu gormiigler.
Trirkiye’de ise tasarruf aligkanlhiginin ¢ok dusiik seviyelerde
oldugunu, insanlarin kiigiik miktarlardaki paralariyla nasil
ve nereye yatirim yapacagini bilmedigi icin esten dosttan
duyduklariyla paralarini degerlendirdiklerine tanik olmus-
lar. Bunun tizerine dijital ortamda kiigiik miktarlarla ta-
sarruf etmeyl mimkiin kilmak igin Yancep’i gelistirmigler.
Kaya, sistemin nasil ¢aligtigin soyle anlatiyor:
“Yancep’in ana sayfasinda risk gruplarma gore 10 farkh
sepet sunuluyor. Bu sepetlerin hepsi is birligi yaptigimiz
kurumlarda ¢ahgan yatirmm damigmanlan tarafindan yo-
netiliyor. Tasarruf etmek isteyen kisi sepetini segiyor ve
piyasa takibi yapmasina, karar vermesine gerek kalmiyor.
Sepetlerin i¢indeki varlik dagilim portféy yoneticileri ta-
rafindan degistiriliyor. Otomatik pilota birakilan bir yati-
rim sireci ashnda...”
Temmuz 2022 itibartyla musteri kabul etmeye baglayan
Yancep tizerinden yatirim yapabilmek igin alt limit 5 TL.
Platform, su anda bini aktif olmak tizere 30 bin kullani-

aoverroria . |

dar olan siirecin tamamim saghyoruz. Hatta lisans alin-
diktan sonra da ihtiya¢ duyulacak tiim teknik hizmetleri
veriyoruz. Bizden bu hizmeti alanlar, bilgisayarm: ya da
telefonunu agip sirketini yonetebiliyor” diyor.

Ortaklar yurt digina agilmay: planladiklar: donemde Visa
ile tanismg. Mert, Visa Avrupa Inovasyon Programi’nin
bu plan1 hayata ge¢irmek i¢in 6nemli bir firsat yarattigim
distiniyor:

“3 yila yaymayi diigiindiigiimiiz bu plan i¢in siirenin bir
anda ¢ok daha kisalabilecegini gordiik. Visa’nin prog-
rami, kendimizi test ettigimiz bir anda hayatimiza gir-
di. Once Tiirkiye’de bir kamu bankasi {iriiniimiizii test
etti, ardindan yurt diginda birgok toplantiya katildik.
Ingiltere, Afganistan, Brezilya, Misir gibi iilkelerden sir-
ketlerle tanisma imkanimiz oldu. Orta vadede sirketin
merkezini Ingiltere’ye tagima karari aldik. Bu noktada
Visa'nin yurt diginda da destegini alacagiz. Ingiltere’ye
agildiktan sonra piyasaya siirebilecegimiz 2-3 yeni ¢6-
ziim tzerinde de cahstyoruz. Onlarn lansmanim da
yurt diginda yapacagiz.”

YANCEP

“|stemem yan cebine koy”
diyenlerin bulusma adresi

ciin toplamda 14 milyon TLlik portfoyiint yonetiyor.
Hilmi Kaya, yeni 6zellikle birlikte ilk etapta bu tutar: 100
milyon TL'ye tasimay: hedeflediklerini s6yliyor.

Yancep, Visa ile tirtinlesme siirecinde tanigmug. Kaya, “O
donemde aldigmmz egitimler ve mentorluklar 6zellikle
strateji tarafinda bize ¢ok sey katt1. Ikinci asamada ise is
birlikleri giindeme geldi. Yine program dahilinde yurt igi
ve digindan bankalarla tanigma firsat: bulduk. Visa Avru-
pa Inovasyon Programu sayesinde tanigtiginmiz partnerle
kisa stirede yurt digina agilabilecegiz” diyor.

Visa Avrupa Inovasyon Programi kapsaminda tamsilan
sirketler de birikimlerini Yancep’te degerlendirmeye
baglamig. Kaya, yakinda mikro kredi vermeye de bag-
layacaklarim belirtiyor. Yancep Kart projest de yakinda
devreye alinacak.
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“S5. donem icin basvurular
heyecanla bekliyoruz”

r I Y irkiye’nin 6demeler ckosisteminde inovasyonu
desteklemek ve hizlandirmak amaciyla 2019
yilinda Visa Avrupa Inovasyon Programr'ni

Hackquarters ile birlikte hayata gecirmistik. Bugiine
geldigimizde, tilkemizde dordiincii dénemi tamamlayan
ve yerel olmanin 6tesine gecerek bolgesel bir hale gelen
basarih bir programa sahip oldugumuzu sdylemekten
mutluluk duyuyorum.
Bugtine kadar Turkiye’den programa dahil olan 20 Fin-
Tek, dort donemde toplamda 7.5 milyon Euro’yu askin
yatirim aldi, pek ¢ok yent iirtin ve ig birligi geligtirdi. Me-
zun FinTek’lerden yurt digina acilanlar oldu. Yola cikar-
ken tilkemizdeki dijital 6deme ekosisteminde inovasyonu
desteklemek ve hizlandirmak, FinTek’leri uluslararas: bir
inovasyon ekosisteminin tiyesi haline getirerek uluslarara-
st 1y birligi potansiyellerini artirmak ve finansal teknoloji
alaninda yeni oyunculari ve yeni ¢dztimleri destekleyerek
karth 6demeler pazarmn biylimesini ve ¢esitlenmesini
saglamak gibi hedefler belirlemigtik. Bugiin bu hedeflerin
ttimiine ulagtigimizi rahatlkla séyleyebilirim. Ayrica bag-
langicta planlamadigimiz basarilara da imza attik.

Yillar iginde bolgesel bir yapiya evrilen programin

Tirkiye'de elde ettigi birikimi, gecen yil Tirkiye ekibi

olarak Hackquarters ile birlikte ilk olarak Ispanya’ya da

tagidik. Diger deyisle program kapsaminda Tirkiye’'de
elde edilen birikim ve iyi uygulamalar yurt digina ihrag
edilmis oldu. Program su anda Tiirkiye, Yunanistan, Is-

panya, Italya, Portekiz, Kibris ve Malta olmak tizere 7

tilkede devam ediyor. Bu genigleme programin ismine de

yansidi ve artik programin ach Visa Innovation Program

Furope (Visa Avrupa [novasyon Programi) oldu.

Tirkiye’ye donecek olursak, dérdincti dénemde Alter-

natif SuperApp, Enno Wallet, MonoPayments, Qum-

para ve Yancep mezun oldular. Mezun FinTek’lerimizin
gelisim siireclerine katkida bulunmak ve bunu kendile-
rinden duymak ¢ok giizel. Bu 5 FinTek, program stire-
since banka ve diger kurumlarla 17 pilot ¢ahsma (PoC)
yaptt. 52 saatlik egitim ve 60 saatin tstiinde mentorluk
aldilar. Uluslararasi boyutta 6lgek biiyiitmek amaglh In-
giltere, Hollanda, Katar, Iskandinav bolgesi ve ABD gibi
tilkelerle is gelistirme toplantlan gergeklesti. Yine prog-
ramin dordiincti donemindeki yatirim turlar sonrasinda

FinTek’ler toplamda 1 milyon Euro’nun tzerinde yati-

rim almayi basard.

Bu gtizel dénemin ve bdlgesel gelismelerin ardindan

simdi de besinci donemi baglatiyoruz. Aramiza katilacak

FinTek’ler i¢in simdiden heyecanliyiz. Programa, yeni

donemde beg tema etrafinda tGrtin veya ¢oziimlere sahip

yenilik¢i FinTek’ler dahil olacak. Bu yilki temalarimiz
soyle belirledik:

@ Yeni nesil 6deme deneyimleri

o I yerleri ve KOBTlerin giiglendirilmesi

o Akill ve stirdiirtilebilir gelecek

Jak Telyaz
Visa Giiney Avrupa
is Geligtirme Baskani

® Yeni 6deme akuglar
® Gomiilu finans
Programa son bagvuru tarihi ise 14 Nisan 2023. Ttm

FinTek’leri  visainnovationprogram.com  Uzerinden
bagvurarak yeni dénemde Visa Avrupa Inovasyon
Programi’nin bir parcast olmaya ve girisimlerini daha da

ileriye tasimaya davet ediyoruz.

6 AYLIK YOGUN BiR

PROGRAM UYGULANIYOR

Visa Avrupa Inovasyon Programi’na
katilan FinTek'ler, Hackquarters ekibiyle
ayni ofisi paylasarak 6 aylik bir gelisim
siirecine dahil oluyor. Visa'nin uluslararasi
adi sayesinde ise 7 Ulkeden bankalar

ve finans kuruluslariyla bir araya

geliyor, gelistirdikleri yerel géziimleri
uluslararasi pazarlara ihrag etme firsatlar
yakaliyorlar. Girisimcilik ekosisteminde
alaninda uzman mentorlardan birebir
mentorlugun yani sira isin uzmanlardan
pazarlama-satis stratejisi dogrultusunda
uriin ve 6zellik gelistirme destegi

ve girisimlerini hizlandiracak

egitimler de aliyorlar. ©
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Selim Giisar

16 farkl drdndyle
KOB/’lerin
tahsilatini
kolaylastiran
Bakiyem, 2022
yilini 4 kat
blyimeyle kapatti.
Sirketin yénetim
kurulu Gyesi
Selim Gusar, “Bu
yilki hedefimiz

5 kat baytimek.
Uzun zamandir
gundemimizde
olan yurt

disina acilma
calismalarini

da baslattik.

Ilk duragimiz
Azerbaycan ve

Bakiyem

Yénetim Kurulu Uyesi

E. ESIN GEDIK

akiyem’i, “herhangi bir teknik bilgiye gerek

olmadan dakikalar igerisinde kurulabilen ve

kolay kullanima sahip 6deme c¢ozimleri ile

bu ¢oziimlere yonelik entegre modiillerle plat-

formlar gelistiren bir finansal teknoloji sirketi”
olarak tammlayabiliriz. Kolay, hizh ve diigik maliyetlerle
6deme almak isteyen farkh buyikliiklerdeki firmalar igin
online ddeme ¢dziimleri tireten Bakiyem, gegen yili rekor
biytimeyle kapatti.
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Glney Afrika
olacak” diyotr...

Sirketin yonetim kurulu tiyesi Selim Gusar, “Faaliyete bas-
ladigimiz 2017 yihndan bu yana diizenli gekilde hizh bii-
ylyoruz. Ancak bizim i¢in en hizh biiyime 2022 yilinda
gergeklesti. 2022’ye bagladigimizda toplam iglem hacmimiz
350 milyon TL idi. Y1l bittiginde ise 1.4 milyar TL'ye ulas-
tik. Bu da 4 yillik islem hacmimizi 2022°de 4’¢ katladigimiz
anlamina geliyor. 2023 yilina da ¢ok iyi bagladik. Ayhk is-
lem hacmimiz 300 milyon TDL'nin iizerine ¢ikti. Bu yih da
2022’ye gore minimum 4 kat bitytiyerek kapatmay1 planl-
yoruz” diyor.

Bakiyem, firmalari, bayileri ve satig ekiplerini gercek zamanh



olarak B2B tahsilat sistemine dahil etme imkani su-
nuyor. Sunduklar1 ¢dziimiin pazarda yogun ilgi
gordigiini belirten Giisar, miisteri sayisinin 4
binin tizerine ¢iktigini vurguluyor.

Satig ckibi tahsilat portalina girdiginde,
online saha satig yonetimi sayesinde, siste-
me atanan bayi ve/veya misterilere ait fiyat,
promosyon gibi se¢enekler goruntilenebiliyor.
Bakiyem, bayi agiyla ilgili finansman mode-
line gore suregleri de dyitallestirmis. Tek
ckran tzerinden tiim iglemleri halletmek
mumkiin.

Giisar, bugiine kadar finansal teknoloji ala-
ninda 16 dikey ¢6ziim irettiklerini, B2B ala-
nindaki tecribelerini diger sirketlere de aktarmak
istediklerini soylityor.

Ugiincii yatirnm turuna ciktilar

[k yatirimin 2020 yihnin eyliil ayinda Escort Teknoloji'nin
yatirim fonu Alesta Yatirm ve BKM eski genel mudiira Ser-
tag Ozinal’dan alan Bakiyem, bu yatirmn verdigi giicle her
ay yiizde 100’tin tizerinde biiyiime kaydetmis. Selim Giisar,
yaturim stireciyle ilgili su bilgileri paylastyor:

“Altyapimizin misterilerimize daha iyl hizmet verebilmesi
i¢in meveut yatinmeilarimizdan 2 milyon dolar degerlemeyle
5 ay sonra bir devam yatirmmi daha aldik. Bu yatirimin en an-
lamh tarafi ise Alesta Yatirim Yonetim Kurulu Bagkani Halil
Ibrahim Ozer ve Sertag Ozinal gibi iki duayen ismin aramiza
katilmasi oldu. Bu bizim i¢in paradan daha degerliydi. Hem
yatirimlart hem de bizlere agtiklari yol sayesinde biiytimemiz
¢ok hizlandi. Simdi yeni bir yatiim turuna ¢ikiyoruz. Hem
VC’ler (girigim sermayesi fonlart) hem de melek yatirimeilar-
la goriisiiyoruz. Oncelikli hedefimiz bize yurt digina agilma
konusunda yardimc olabilecek yatirimeilarin aramiza katil-
mast. Ciinkii alacagimiz yatirimin ¢ogunu yurt digi operas-
yonlarmmizi kurmakta kullanacagiz.”

Yurt disi igin yonetim kadrosu giiclendirildi
Evet, yurt iginde hizli biyiiyen ve yeni ¢oziimlerle misterile-
rine hizmet veren Bakiyem’in yeni durag yurt digi pazarlar
olacak. Giisar’m bu konudaki degerlendirmesi de su sekilde:
Oncelikli hedef pazarlarmizdan Azerbaycan ve Giiney Afyi-
ka ile ilgili gdrugmelere bagladik. Yil bitmeden bu iki tilkedeki
operasyonlarimizi kurmay1 hedefliyoruz.”

Tiirkiye’de tiretilen finansal teknolojilerin kiresel pazarlarda
rekabetci oldugunu diigtinen Gusar, 2023 yilinda birgok Ttirk
FinTek sirketinin global arenada rekabete girecegine ve adin-
dan s6z ettirecegine inaniyor.

“Bakiyem Odeme Teknolojileri’nin de bu Tiirk finansal tek-
noloji firmalarinm arasinda yer almasini saglamak istiyoruz”
diyen Gusar, bu konuda en biiyiik kozlarindan biri olan Glo-
bal Bakiyem tiriintiyle ilgili de su bilgiyi veriyor:

“Dunyadaki bir¢ok 6deme altyapisinin tek bir ekrandan yo-
netilmesini saglayacak olan Global Bakiyem, en ¢ok heyecan
duydugumuz projelerimiz arasmda yer alyor. Tirkiye’deki
butin banka sanal POS’larina da Bakiyem miisterileri tek bir
panelden ulagabilecek.”

“2023'te 5 kat biiyiliyecegiz”
Bekiyem’in 2023 yilna da iddiali bir baglangi¢ yaptigini

belirtmigstik. Selim Giisar, yeni yatirim turunun
tamamlanmasiyla birlikte hem saha ve ope-
rasyon ekiplerini buyititeceklerini hem de
yurt dist agilimu i¢in kaynak olusturacakla-
ri belirtiyor. Giisar, bitytime planlarinin
ayrintisini da soyle anlatiyor:
“Turkiye’deki iglem hacmimizi gegen yila
gore 5 kat artirmayi planhyoruz. Bu biyi-
meyl B2B alandaki tecriibemizi daha ¢ok
firmaya aktararak saglayacagiz. Banka
hareketleri, DBS (dogrudan borglan-
ma sistemi), bayi/distribiitor tahsilat-
larmin tek bir ekrandan yonetilmesi ve
ERP’lerle tam entegrasyon saglamamiz saye-
sinde trtinlerimiz her sektérden talep goriyor,
bu da bitytimemize hiz katiyor. Bakiyem simdiye ka-
dar genelde referans pazarlamasiyla biytudu. Artik diji-
tal pazarlamaya da kaynak ayirarak sektorde lider konuma
gelmeyi planhyoruz.”

IDC Turkiye CIO Awards 2020'de Yilin Calisma Tesisleri
Projesi kategorisinde ikincilik, SAAS kategorisinde Uglincilik
ve Dijital Donlsim kategorisinde de tglincllik 6dila alan
Saha Bakiyem, IDC Turkiye Cloud 2021'de de Bulut Gegisi
kategorisinde ikincilik 6diline layik gorulmustd.

2020'den bu yana araliksiz IDC tarafindan édiillendirilen
sirket, 2022'de de gelenedi bozmadi. ABD merkezli pazar
arastirmalari sirketi International Data Corporation’'in (IDC)
diizenledigi IDC Tirkiye Finans Teknolojileri Odiilleri’nde Saha
Bakiyem, FSI-Merchant Partnerships kategorisinde Utglincllik
oduliini aldi. Boylece Bakiyem, édil sayisini 5'e gikarmis oldu.

bakiyem.com
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Birlesik Odeme, bolgesel buylime
vizyonunun bir parcasi ve atacagi yeni
adimlarin habercisi olarak markasini
klresel dil olan Ingilizceye cevirdi. Sirketin
CEO’su ilker Sézdinler, “Yeni hikayemiz ve
kimligimizle yepyeni bir ddnemin kapilarini
araliyoruz. Finansal teknolojilerin yeni adi
artik United Payment olacak” diyor...

irlesik Odeme, operasyonlarmi yiiriittiigii
Turkiye, Azerbaycan, Romanya, Gurcistan
ve Ingiltere’nin yam sira acilacag yeni iil-
kelerin ve kuresel anlamda atacagi 6nemli
adimlarin habercisi olarak marka kimligini
yeniledi. Geleneksel sistemlerin yarattig1 tikanikliklar: ve
diigiimleri ¢6zmeyi markanin varolug amaci olarak be-
lirleyen United Payment, buradan hareketle, “hayatin
digimlerini ¢6zen gorinmez gi¢” olmay: vaat ediyor.
United Payment CEO’su Ilker Sézdinler, degisimle ilgili
su bilgileri paylasti:
“Pazara girdigimiz ilk ginden bu yana sektdrde ‘yol agan
vizyoner’ yaklagmmimuzla fark yarattik. Sektorle birlikte
doniistiik; cogu zaman sektorii doniistiirdiik. Fatura 6de-
mek i¢in saatlerce bekleyenlere self servis kiosk ¢ozimii-
miizii sunduk. Vatandaslarm, belediyelerden alacaklar

sosyal destekleri gehir kartlarimizla dijitallestirdik, daha
seffaf hale getirdik. Né6betci Transfer ile para génde-
rimlerinde saat simirlamasim kaldirdik. Yurt digina para
gonderme islemlerini daha hizh ve az masrafli hale getir-
dik. Nakdin ¢ok dondiigii endiistrilerde nakit yonetimini
kolaylastiran ve sirketlere yilda 120 giin kazandiran akill
kasay1 gelistirdik. Geligtirdigimiz tirtin, hizmet ve insan
kaynagini ihrag etmeye basladik. Globalde yeni firsatlara
hazirlanirken Tirkiye, Azerbaycan, Romanya, Giircis-
tan ve Ingiltere operasyonlarimz tam gaz devam ediyor.
Bolgede lider FinTek giicti olma hedefimiz kapsaminda
yeni bir adim atiyor ve hikayemizi giiclii bir kimlikle
taclandirtyoruz. United Payment, aym ge¢miste oldugu
gibi, bugtin de éntine gelen her finansal soruna ‘Nasil ya-
pilir’ degil ‘Neden olmasin’ diyecek. Var olan sistemlerin
yarattigi tikamikliklar1 gidermeyi misyon edinecek. Artik
FinTek denildiginde akla United Payment gelecek.”

“Siiper giiclimiiziin adi: Goriinmezlik”

United Payment Pazarlama Direktorti Seda Kugtikfirat
Arslan da yeni marka kimligiyle ilgili su degerlendirmeyi
yaptt: “Birlesik Odeme’nin neredeyse FinTek kelimesi-
nin Tirkgede kullamma girmesiyle baglayan yolculugu,
bugiin marka giiciinii de arkasina alarak bambaska bir
boyuta ulagacak. United Payment, sundugu ¢oziimler
arasinda yaratacagl sinerjiyl adeta bir maestro gibi yo-
neterek, musterinin tim ihtiyaglarina tek adresten ce-
vap verebilecek benzersiz bir giicii olusturuyor. United
Payment hem teknolojik altyapr saglayarak misterilerin
kendi markalariyla ¢6ziim sunabilmesini sagladigi hem
de goriinmez finans: yaratan 6nemli oyunculardan biri
oldugu icin adeta bir siiper giicle hareket ediyor. Bu sii-
per giictin ad: gorinmezlik.” ©
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{4 Ziraat Bankas

CEYREK ALTIN MEVDUAT HESABI
ZIRAAT'TE

Ceyrek, yarim, tam, 2,5’lik ve 5’lik altinlarinizi Ziraat’te gercek degeri
uzerinden degerlendirin.

Dilerseniz yeni tarihli altin olarak geri alin.

§E Ziraat Bankas|

Bir bankadan daha fazlasi

O o G /ziraatbankasi



Nasil bir merkez
bankasi dijital parasi

ABDULLAH CETIN

imine gore kireselcilerin bir oyunu, kimi-

ne gore hitkiimetlerin kayit digi ekonomiyi

azaltip daha fazla vergi alabilmek adina
yaptigt hamleler...

Elbette her yeniligin getirdigi kolayliklar
kadar riskler, tehditler de olacaktir. Ancak sonugta biz kiire-
sellesmenin de nakitsiz bir diinyamn da insanlarm hayrina
olacagna inaniyoruz, dyle olmasini istiyoruz.

[ste merkez bankasi dijital paralari (CBDC) da nakitsiz bir
diinya i¢in atilmig ¢ok énemli bir adim. Bu ¢alijmanmzda
CBDC'’lerin fayda ve firsatlarinin yani sira tehdit

ve risklerine de yer vermeye ¢alistik.

TCMB cok kararl goriiniiyor
TCMBnin  (Turkiye ~Cumbhuriyet
Merkez Bankasi), 29 Aralik’ta bir
basin duyurusuyla ilk faz ¢aligmalar
kapsaminda Dijital Ttirk Lirast Agt
tizerindeki 6deme iglemlerinin ba-
sartyla yapildigim agiklach. TCMB
ve diger teknoloji paydaslariyla yii-
riitilen bu dar kapsamh ve kapali

devre pilot uygulama testlerine bu yiln ilk ¢eyreginde de
devam edilecegi belirtilmigti. Dijital Tiirk Lirast Isbirligi
Platformu’nun 2023 boyuncu secili bankalar ve finansal tek-
noloji firmalarinin katilimlariyla genisletilecegi, daha genis
katilml pilot testlerin yapilacag ileri fazlara gegilecegi de
duyuruda yer almusti... Merkez bankas: dijital paralarim ve
TCMB énciiliigiinde yiirttilen ¢ahsmalari, konunun ilgilisi
ve uzmant ii¢ isimle masaya yatirdik.

FinTek’lerin cati 6rgiitii Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslar Birligi Baskani Ufuk Bilgetekin, sektor olarak bu

konuda tistlenebilecekleri role vurgu yapti.
“Nakitsiz toplum” deyince Tirkiye'de ik akla gelen
isimlerden biri olan Dr. Soner Canko, kulla-
nilacak teknoloji ve gitivenlik altyapisinin
yam sira olusturulacak ekosistemin

kurgusuna dikkat ¢ekti.

S.Elif Kocaoglu Ulbrich, hukuk-
¢u kimliginin yani sira Avrupa
Odemeler Konseyi de dahil
6nemli yurt it deneyimleri,
blokzinciri teknolojisine haki-
miyeti ve bu konudaki ¢ahs-
malariyla 6nemli bir perspektif

sunmaya calisti.
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Ufuk Bilgetekin
TODEB Yonetim Kurulu Baskani

“Nakitsiz toplum hedefi ve dijital ddemelerin
yayginlasmasi acisindan milat olacak”

— ncelikle Dijital Tturk Lirasi projesinin birinci

O faz calymalarn kapsamindaki Dyjital TL Ag
uzerindeki ik 6deme iglemlerinin bagarili bir

sekilde yapilmasindan sektoriimiiz adina olduk¢a mutlu
ve heyecanl oldugumuzu ifade etmek isterim. Teknoloji
paydaglariyla yiiriitilen pilot uygulamalar kapali devre
olarak devam ediyor. Test agamasinin sona erip uygula-
maya gecilmesinin “nakitsiz toplum” hedefine ulagilmasi
ve dijital 6demelerin yaygmlagmasi agisindan milat ola-
cag1 kuskusuz. Dijital TL kullamminin yayginlagmasiyla
finansal islemlerdeki maliyetlerinin azalacag, islem hizi
ve guvenliginin artacag agiktir. Kayit dist ekonomi de
azalacaktir.
Dyjital TL'nin TCMB tarafindan tiretilmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesi giivenilirlik yoniindeki endiseleri orta-
dan kaldirtyor. Bu sebeple ve toplumumuzun dijital tek-
noloji kullanim aligkanliklar g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, etkili bir yayginlagtirma ve tamtim ¢alismalarryla
tilkemizde dijital paranin finansal iglemlerde kullanim
oraminin bir hayli ytiksek olacagini 6ngoriiyoruz.
Uye kuruluglarmmz bu alanda yeni iiriin ve projeleri ha-
yata gecirebilecek giiclii potansiyele sahip. Yirutilecek ig
birlikleriyle Dyjital TL kullanimin tabana yayilmasi nok-
tasinda tyelerimiz sahip olduklari inovatif yetenekleriyle
6nemli roller tstlenebilir. Sekt6érimiiz i¢in yeni bir hare-
ket alam olacak Dijital TL'nin, finansal teknolojilere son
derece olumlu katki yapmasini bekliyoruz.

Kurumsal giivenceyle kullanici
memnuniyetinin eslesmesi onemli

Toplumun teknoloji kullanimi ve dijital varhiklara ilgisi
guntmiizde ¢ok yiiksek dizeylere ¢ikti. Ancak bu alan-
daki kurumsal bosluk nedeniyle dolandiricilik, terériin
finansmanu, kayat digilik gibi konularda hem son kullamci
hem de otoriteler ¢esitli sorunlar yagiyor. Diger taraftan,
geleneksel 6deme yontemleri gliniimiizde zaman alici ve
maliyetli olabiliyor. Bu sorunlarin 6niine gegmek isteyen
tilkelerin merkez bankalari, teknolojiyle uyumlu dijital
para gibi yenilik¢ci modellerle ¢ahsmalar yiiriiterek ku-
rumsal giivenceyi kullanici memnuniyetiyle eslestirmeye
caligtyor.

Bugiin birgok tlke, ulusal dijital para birimini faaliyete
gecirmek igin aragtirma gelistirme ¢aliymalar yiiriitayor.
Bu alanda Cin’in 6ncil bir rol oynadigini soyleyebiliriz.
Euro bolgesinde Avrupa Birligi tarafindan banknotlarin
clektronik versiyonu olacak dijital Euro tizerine aktif ¢a-
ligmalar yiritiliyor. Avustralya, Malezya, Singapur ve
Giiney Afrika merkez bankalar: ise merkezi dijital para-
nin suur otesi 6demelerde kullammu igin cesith testlere
devam ediyor.

“Dijital TL ile yakinda tanisabiliriz”

CBDC’lerin kripto paralardan en énemli fark: giivenlikle

! T

ilgili. Bildiginiz gibi kripto paralardaki merkeziyetsizlik
durumu, giivenlik konularinda kullanic1 tarafinda stiphe
yaratryor. CBDC’lerse merkezi otoritenin himayesinde
yonetilmesi ve o iilkenin resmi para birimi olarak kabul
edilmesiyle endiseleri gideriyor.

Diger fark ise istikrar. Kripto para birimlerinde sikga go-
rilen dalgalanmalar, CBDC tarafinda makul seviyede.
Tim bu etkenlerle CBDC’ler daha giivenli ve istikrarl
yeni bir dijital para birimi olarak 6ne cikiyor.
CBDC’lerin uygulamaya ge¢mesiyle giinliik finansal tek-
noloji alaninda da pek ¢ok olumlu degisiklik bekleniyor.
Ornegin, daha hizli ve ucuz para transferi miimkiin ola-
bilecek. Ayrica, bu yontemle finansal hizmetlere erigimde
dezavantajli durumda olan kesimlere kolaylik sunulabi-
lecek.

TCMB'nin galiymalar1 g6z éntinde bulunduruldugunda,
test agamalar1 ve mevzuat diizenlemeleri sonrasi Dijital
TL'nin yakin vadede uygulamaya ge¢mesini bekliyoruz.
Dijital TL i¢in 6deme hizmet saglayicilari, finansal ku-
ruluslar, FinTek sirketleri ve diger ekonomik paydaglarin
yer aldigr ¢ok tarafh bir ekosistemin siirece dahil olma-
styla bu alandaki ¢aliymalar hizlanacaktir. Aym zamanda
uluslararasi kullanim igin uygun standart ve protokollerin
de ele alimmas: gerekiyor.

TODEB olarak iiye kuruluglarimzla birlikte Dijital
TL'nin tim topluma yonelik yaygmlastirilmasi, aktf
kullanimin saglanmasi ve inovatif Girtnlerin gelistirilmest
konusunda gerekli destegi saglamaya haziriz.

®
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S. Elif Kocaoglu Ulbrich
FinTek ve LegalTech Danismani, Yazar

vrupa’da ve Amerika’da kamusal inovasyon ge-
Anelde “etkiye tepki” geklinde gelisiyor. Tipki PSD

reglilasyonunun PayPal’'m Avrupa rekabet den-
gelerini tehdit etmesi tUzerine gelistirilmesi gibi CBDC
projelerinin de BigTech sirketlerinin sabit kripto para
(stablecoin) projelerini ilan etmesi sonrasi kamuoyuna
aciklanmasi bir tesadif degil.
Ashnda kamu otoriteleri ve finansal kuruluglarin yetki
alanlarim ve piyasa rekabetini korumak igin baslattig
bu projenin zamanla ¢ok daha farkl imkanlar sundugu
anlagildi. Yine de CBDC projelerinde problem ve ¢oziim
denklemine tam tersinden yaklagilmasi (¢6ziim ve prob-
lem) sebebiyle halen proje kullanim amaci (use case) ko-
nusu netlestirilmeye ¢aligihyor.

“Dijital Euro’nun drnek

alinmasinda yarar var”

[k bakista teknik olarak CBDCler ile kripto varliklar
arasinda ¢ok bir fark yok. Altyapi ve kullanim amaci ag1-
sindan bakildiginda ise fazlaca fark var. Kripto varhkla-
rin 2008 krizi sonrasi zayiflayan giiven sebebiyle birey-
sel kullamm, yatinm ve finansal anonimlik amaclariyla
yaratildigini biliyoruz. Merkez bankas: dijital paralar ise
benzer iriinlerin merkezi bir altyap: tizerinde gelistiril-
mesi, denetlenebilmesi ve bu altyap: tizerinden kolayca
yeni finansal trtin geligtirilmesi amaglar1 tagiyor. Kripto
varliklar kamuya acik aglar tizerinden cahgirken merkez
bankas: dijital parasi 6zel aglar tzerine kuruluyor.
Merkez bankasi dijital parasinin tedaviile girmesiyle son
kullanicinin ilk bakista hayatinda biytk bir degisiklik
beklenmiyor. Ancak yeni 6deme inovasyonlarin piyasa-
ya ctkarilmasi agisindan biiyiik bir kilometre tagt olacak.
GBDC’lerin hedeflendigi gibi 6deme maliyetlerini azalt-
mast durumunda uygulamalar son kullanicinin 6deme
deneyimlerini dogrudan etkileyecek.

AB’deki Dijital Euro projesi i¢in hedef 2025 olsa da uz-
manlar bu siirecin beklenenden uzun siirecegi kanaatinde.
Dyjital TL projesinin de benzer bir zaman akigi izlemesi
ve AB’nin 6grenimlerinden faydalanmas yerinde olacaktir.
CDBC projelerinin 6demeler, girisim ve finansal inovas-
yon alanlarinda piyasalara olumlu katk: potansiyeli yiiksek.
Ancak bunun i¢cin CBDC projelerinin 6niindeki engellerin

Merkez bankas: dijital para birimleri tiiketicileri fayda/maliyet ve
kisiye ozel tesvikler agisindan kullanmaya ikna etmekte yetersiz kalacak. Kullanim
yaygimlasmadikca maliyetli bir zaman kaybi olacak ve merkez bankalarinin
hedeflerine ilerlemesine yardimci olmayacak. Dijital Euro her ne kadar kulaga
etkileyici ve heyecanlandirici gelse de Avrupalilara su ankinden farkli bir sey
sunmayacak. Avrupanin bunun yerine daha ucuz ve daha rekabetci 6deme
diizenlemeleri yapmas: gerekiyor”
Zach Meyers / Center for European Reform Kidemli Arastirma Yoneticisi

o I

“BigTech sirketlerinin stablecoin
hamlesi suireci hizlandirdi”

agilmas: gerekiyor. Bu engellerden ilki, projenin yerel eko-
sistem i¢in kullanmim amaci (use case) konusunun netlegtiril-
mesi. Tkincisi ise paydaslar arasinda bir iletisim ve kargilikh
caligabilirlik (interoperability) sistemi yaratilmast.

“Vatandaslar ve uzmanlar da

siirece dahil edilmeli”

Her iki konuda da bu alanda pilot proje yapan iilkele-
rin genelinde bir eksiklik oldugunu gozlemliyoruz. Proje
hiz1 6ne gikarilarak kritik unsurlar sorgulanmaksizin pilot
projelerin kullanima agildig1 maalesef kiiresel bir gercek.
Bu yaklagim kisa vadede projeyi ayaga kaldirmak igin
mantikh olsa da uzun vadede aksaklik yaratmasi muh-
temel. Bu sorunun AB gibi ¢ok tarafli yapilarda daha
da baskin oldugunu goriiyoruz. Bu sebeple TCMB’nin
de bu stirece ve regiilasyon tartigmalarina sadece secili
bankalar1 degil vatandaglar ve uzmanlar dahil ilgilenen
tim paydaglar katmasinda yarar var. Bagindan itibaren
projenin amag ve stirecini kullanicilarla paylagmasi, tim
paydaglarin ytikiinii azaltacaktir. Pilot proje tartigmalari-
na katilan finansal girketlerin geniglemesiyle AB’de agik
bankacilik uyum déneminde yaganan teknoloji adaptas-
yon sorunlar engellenebilir. Tiiketicilerin de deneme sii-
recinin bir pargasi olmasi ve projenin 6nemini anlamast
sonra uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in 6nemli ola-
caktir. Yine diger pilot proje tilkeleriyle iletigim icerisinde
olmanin 6grenimlerin paylagiimasi acisindan elzem ol-
dugunu digtiniyorum.
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Dr. Soner Canko
SC Yonetim Danismanlik Kurucusu

secimi ve guvenlik”

008 yilindaki kiiresel finans krizi sonrasinda olugan
Qgﬁven kayiplartyla giindeme gelen merkeziyetsiz

kripto paralar ile paranin tarithinde yeni bir ddnem
baglamug oldu. Merkeziyetsiz kripto paralarin geligimi sii-
resinde yeni dijital varliklar siirece eklenirken bunlardan
biri de CBDC oldu. Bugiin diinya genelinde 119 iilke
merkez bankast bu konuyu gindemine almig durumda.
11 tilkede kullanim baslarken, 11 iilke de pilot projelerini
uygulamaya baglad.
Merkez bankasi dijital paralar1 blokzincir teknolojileri
tizerine kurgulanan, dagitik veri tabanlarina kaydedilen,
mobil clizdanlarla entegre uygulamalar olmakla birlikte,
her tlkenin merkez bankas: tarafindan kurulan, yone-
tilen ve tlkelerin resmi para birimine eg deger yansit-
ma s6z konusu. Nakit digt 6demelerin diinya genelinde
yayginlagmastyla baglayan akimmm CBDC ile daha da
hizlanmasi ve son yillardan giderek genisleyen finansal
sektoriin kapsama alanmin daha da yayginlagmasini bek-
leniyor.
Tirkiye’de Dijital TL kullanimina dair uzun vadeli bir
takvim yayinlanmas: ve daha genis katthml test, pilot ¢a-
ligmalar yapilmas tiim taraflar i¢in faydal olacaktir. Bu
konuda en kritik konulardan biri teknoloji segimi. 7x24
stirekliligi olan ve siber gtvenlik agisindan giiven veren
bir teknoloji se¢imi hayati derecede 6nemli.

“Kiiresel sisteme dahil olamayan
uygulamanin basarisi ¢ok sinirli kalir”

CBDC projelerinde is birliklerinin genis ve paydaslarm
yaygin olmasi da bagarih sonuglara ulagmak igin baghca
kriterler arasinda. Bu kapsamda her tlkenin kendi i¢in-
de yeni bir ekosistem kurgulanmasi ve tim taraflarin

PARANIN
TARIHi

Altin Metal

Para

Takas

Kagit Para

“En kritik konu teknoloji

davet edilmesinde yarar var.

Elbette uluslararast gegerlilik, transfer ve dontgim
konular1 da ¢ok onemli. Kiiresel para sistemine dahil
olmayan yerel bir uygulamanin bagarisi ¢ok smirh ka-
lacaktir. Bu nedenle G20, OECD, BIS, SWIFT gibi
uluslararasi kuruluglarla birlikte yuratilen ¢ahsmalar
¢ok faydali olacaktir.

LS
Plastik Elektronik Kripto Para CBDC
Kartlar Para o
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Odeme ve elektronik para
kuruluglan hangi kosullarda
PAY DEVRI yapabilir?

YT Hukuk Biirosu
Av. Tugba Kdseer - Av. Kortan Toygar

lektronik para ve 6deme ku-
ruluglarmin ~ kurulmast  icin
aranan sartlarla ilgili bilgileri
bir¢ok yazimizda sizlerle pay-
lastik. Peki bu kuruluslarin
paylarinin devri i¢in hangi sartlar gereki-
yor ve pay devirleri nasil yapiliyor?
Oncelikle Tiirkiye’de anonim  sirketlerin
pay devri iglemlerinin, belirtilen istisnalar
hari¢ olmak tizere bir kurumun iznine ve/
veya tescil ve ilan iglemine tabi olmadigim
belirtelim. Yani sirketin ortaklar1 arasinda
veya Uctinci bir kisiyle yapmig oldugu pay
devrine iligkin anlagmalarin ve bu cerceve-
de sirket igerisinde alinan kararlarin sicil
midirligi nezdinde tescil iglemine tabi
tutulmasina veya bir kurumdan izin alina-
rak bu iglemlerin yapilmasina gerek yok.
Odeme ve elektronik para kuruluglarn
iginse durum farkh. Tlgili kanunun 25’inci
maddesinde sayilan durumlarla sinirh ola-
rak TCMB’den izin alinmasi gerekiyor.

Hangi kosullarda izin

alinmasi gerekiyor?

Merkez Bankasi’nin iznine tabi pay devri-
ne drnek olarak, sirket sermayesinin ytizde
10’unun veya daha fazlasimin devrahn-
masy; pay devri igleminin sirketin mevcut
ortaginin pay oranini, sirket sermayesinin
yiizde 10, 20, 30 veya 50 oranlarim asacak
veya bu oranlarin altina diigtirecek olmast;
kurulusta sermayenin ylizde 10 ve tzeri
oraninda paya sahip olan tiizel kisiliklerin
kontrolinu saglayan kigilerin el degistiril-
mesi sonucunu doguracak pay devirleri
gibi iglemler gosterilebilir.

Benzer sekilde, sirket icerisinde yeni im-
tiyazl paylarin ¢ikarilmasi ya da yonetim
kuruluna veya denetim komitesine iiye be-
lirleme imtiyazi veren paylarin ¢ikarilmasi
da herhangi bir oransal simur olmaksizin
TCMB iznine tabi tutuldu.

Merkez Bankasi’'mmn iznine tabi olup da
izin almmadan yapilan devir iglemleri ge-
gersiz sayiliyor. Bu devirlerin sirketlerin
pay defterine iglenmesi s6z konusu ola-
muyor. Buna ragmen bir kayit yapilmasi
halinde ise s6z konusu kayitlar hukuken
hiikiimsiiz nitelikte kabul ediliyor.

Yénetim kurulu

karan alirken dikkat!

Sirket genel kurulunda bir karar alinma-
s1 i¢in yetkili olmayan pay sahiplerinin oy
kullanmas1 ve bu durumun tespit edilme-
si halinde TCMB, ilgili sirketin yonetim
kurulundan kararlarin iptali i¢in gerekli
islemlerin yapilmasimni isteyebiliyor.
Bilindigi tizere, soz konusu kuruluglarda
pay sahibi olarak yer alabilmek i¢in kanun-
da birtakim sartlarin saglanmasi araniyor.
Bu sartlar benzer sekilde devralan kisiler
i¢in de gecerli. S6z konusu sartlar Banka-
ciik Kanunu’nda detayh olarak agiklanmig
durumda. Bu sartlan sagladigini diiginen
gergek veya tiizel kigilerin pay edinimine
iliskin TCMB’ye bagvurmasi, s6z konusu
paylarin satin alinmasinda kullamlacak
kaynagmn net olarak agiklanmasi, taraflar
arasinda yapilan pay devrine iliskin s6z-
lesmenin 6rneginin ibraz edilmesi ve tuzel
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Sirket sermayesinin yiizde 10’unun veya daha fazlasinin devralinmasi; pay devri

isleminin sirketin mevcut ortaginin pay oranini sirket sermayesinin yiizde 10, 20,
30 veya 50 oranlarini asacak veya bu oranlarin altina diisiirecek olmasi; kurulusta
sermayenin yiizde 10 ve lizeri oraninda paya sahip olan tiizel kisiliklerin kontroliinii
saglayan kisilerin el degistirilmesi sonucunu doguracak pay devirleri gibi islemler

Merkez Bankasi iznine tabi...
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kisi ise bu paylar1 almaya iligkin olarak almig oldugu
kararin da sunulmas: gerekiyor.

Bunlara ek olarak kurulus asamasinda pay sahiplerine
iligkin istthbari inceleme sirasinda sunulmas: gereken
belgelerin de Pay Devri Bagvurusu Belge Kontrol Lis-
tesi ile birlikte sunulmast isteniyor.

Kurulugun paymi devralmak isteyen kiginin yurt di-
sinda kurulu bir banka veya finansal kurulus olmasi
halinde ise TCMB’ye sunulacak belgelere ek olarak
cesitli belgeler talep edilebiliyor.

Her kosulda TCMB'ye bildirmek sart
Stphesiz paylar1 borsada iglem goren sirketler baki-
mindan pay ediniminin yizde 10, 20, 30 ve 50’lik
oranlarda gergeklesmesi halinde de paylar devra-
lan kigilerin ortakhik haklarmm kullanabilmesi igin
TCMB’den izin almas: gerekecek. Ancak bu izin, or-
taklarin paylara bagh olan mali haklarmnin kullanimin
kapsamiyor.

Merkez Bankast izni, pay devralacak kisilere yiiklenen

bir yukimlilik olmakla birlikte, kuruluglarm da bu
iznin almp alinmadigim aragtirmast ve bunu tespite
yonelik bir mekanizma olusturmasi gerekiyor.

Izne tabi olmasa bile, bir pay devri yapildiginda, il-
gili devir isleminin 10 i§ gini igerisinde TCMB’ye
bildirilmesi gerekiyor. Bu kapsamda amacin, Merkez
Bankasr’nin ilgili kuruluglara iligkin pay sahiplerinin
kimler oldugunu ve bu kisilerin kanunda aranan sart-
lar1 saglayip saglamadigim takip edebilmesi oldugu
sOylenebilir.

Tim bu siireg ve talep edilen belgeler gbz 6niine alin-
diginda, s6z konusu diizenlemeyle kigilerin kanun ve
banka nezdindeki incelemelerden ge¢meden 6deme
veya elektronik para kuruluglarina ortak olamamasi,
bu kapsamda TCMB’nin denetim yetkisinin siir-
lanmamasi, s6z konusu kuruluglarin giivenilirliginin
zedelenmemesi gibi amagclar gidildigi séylenebilir.
Bu ¢ercevede, s6z konusu kuruluglarin kullanicist olan
veya olmay1 diigiinen kisilerin haklarinin korunmasi
i¢in gerekli 6nlemlerin alinmaya ¢aligildig goriliiyor.

UYUMLULUK SURELERI 30 NiSAN 2023’E UZATILDI

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme Hizmeti
Saglayicilari Hakkinda Yonetmelik'te yapilan degisikliklerle mevcut
elektronik para ve 6deme kuruluslarinin yénetmelikle gelen degisikliklere
uyumluluk stirecine iliskin gesitli stireler dngorilmisti. Bu kapsamda

28 Subat 2023 olarak 6ngorulen streler, 28 Subat 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan yonetmelikle 30 Nisan 2023 tarihine uzatildi.
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WBUZZ 2023 “FARK YARATAN KADINLAR”

“Bilgisayar Olimpiyatlar’na
hazirlanan kizlara destek

olmak i¢in bulustuk...”

inans ve teknoloji sektérinde cahsan ka-
dinlan1 desteklemek ve bagarilarim 6ne ¢i-
karmak amaciyla bugiine kadar ¢ok sayida
organizasyona imza attik. “Zirve Yolunda”
sayfalarimiza konuk ettiklerimizin yani sira
belirli araliklarla diizenledigimiz toplantilarda da ¢ok sa-
yida kadin liderle bulusarak genis bir ag olusturduk.
Hangi sektorde, hangi alanda faaliyet gosterirse goster-
sin her sirketin, ¢alisma hayatinda kadin istthdaminin
artmasma yonelik gelecek planlar yapmast gerekiyor.
Kadin yoneticiler, kadin liderler; kadin girigimcilere de
6nemli gorev ve sorumluluklar digtiyor elbette. Kadinin
toplum ve ¢aliyma hayatinin her agamasmna aktif katili-
mini saglayacak adimlar atmalilar érnegin. Cinsiyet ve
firsat esitligini her kogul ve ortamda vurgulamahlar. Ka-
dinlarm karar alma siireglerine dahil edilmesi, liderlik
¢abalarinin tesvik edilmesi i¢in ¢aba gostermeliler. Adil
maag politikalar1 gelistirilmesi, kurum kiltiriiniin buna

uygun sekilde olusturulmas: ve hayata gecirilmesinde ak-
tif rol oynamalhlar.

Erigim Medya (PSM, Akilli Yasam, Ekonomi Manset, Si-
gorta Giindem, Siber Giivenlik) olarak, bu amag dogrul-
tusunda ¢aba gosteren, caligmalar ytirtten kadinlar1 bir
araya getirlp tamgmalarma aracilik yapryoruz. Birlikte
neler yapabilecegimize dair fikir aligverislerinde bulunu-
yor, platformlar olusturmaya caligtyoruz.

KizCode’un misyonu cergevesinde yiiriitilen ve kodla-
ma alaninda potansiyelli geng kizlarmmiza yagitlariyla esit
miicadele sanst verecek egitim olanaklarini sunarak ufuk-
larii agmay1 hedefleyen bu anlamh girigime destek ver-
mek Uzere Sipay ana sponsorlugunda Anadolu Sigorta,
Manibux, BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmet-
leri, SRP Legal, Aktif Bank, Tur Assist, Crede Veri Hiz-
metleri, DenizBank, Payten, Turkiye Sigorta ve TURK
Finansman A.$’nin kadin yoneticileriyle 21 Mart’ta Sans
Levent’te bir araya geldik.
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1zCode, 2022 yilinda TUBITAK Ulusal
Bilim Olimpiyatlar1 (bilgisayar dali) ve
Uluslararas: Bilgisayar Olimpiyatlar’'na
katilan ve “Bu alanda daha fazla kiz ¢o-
cugu olmah” diye distinen KizCoder’la-
rm hayalini desteklemek tizere harekete gecti. Olimpiyat
6grencisi olmanin sosyal ve akademik hayata etkilerinden
faydalanmak, firsat ve kaynak esitsizligini azaltmak ama-
cryla inga edilen bu egitim projesinde katihmeilara olimpi-
yatlara yonelik rehberlik ve akran danismanhigr yapiliyor.
Sinava yonelik matematik, algoritma, kodlama egitimleri
verilip stratejik hazirlik saglaniyor.
Aralarinda deprem bolgesinde yagayanlar da olmak tizere
yetenekli ancak imkanlari kisith kizlarin hazirlanmasima
destek amaciyla KizCode sosyal girigimi tarafindan diizen-
lenen hazirlik kampina yonelik 400 bagvuru icinden secilen
13 liseli geng kizin egitim ve hazirliklar: devam ediyor.

Miijde Esin

68 ilden 6 bin kiza ulasti
KizCode’un kurulug hikayesi, Miijde Esin’in
teknoloji ve egitim sayesinde bagimsizhgi-
n1 kazanmasma dayaniyor. KizCode, de-
zavantajli ve gégmen topluluklardaki kiz
¢ocuklarma teknoloji, bilim ve kodlama
konularinda beceri kazandirmayr amag-
layan bir sosyal girigim. Kiz ¢ocuklarim
dijitallesen dinyaya hazirlamay ve meslek
seciminde cinsiyetgi 6nyargilar1 kirmayi he-
defleyen KizCode’da, 2015 yilindan bu yana 6 bin

kiz gocugu i¢in dijital egitim atélyeleri dizenlendi. Onli-
ne egitimlere 68 ile bagh il¢e ve kéylerden katihm oldu.
Uluslararast bir organizasyon olarak akademik aragtir-
maya dayanan egitim modelleri, bolgelerdeki ihtiyaclara

“OLYMPIC KIZCODERS”
Ile dezavantajli kizlarin
hayali gercek oluyor

gore sekillendirilerek uygulaniyor. Girisim, bélgesel yone-
timler ve sirketlerle is birligi halinde strdiirtlebilir kalkin-
maya da katki saglamay1 amachyor.

13 kadin lider, gelecege isik
tutacak liseli kizlari destekliyor
2018 yihndan itibaren Erigim Medya biinyesinde
sosyal sorumluluk kapsaminda diizenlenen
organizasyonlarin geliriyle simdiye kadar
“Yarm Inga Et”, “KizCode” ve “Kod-
luyoruz” egitimleri desteklendi. Wbuzz
“Fark Yaratan Kadinlar” bulugmalariyla
da dogrudan dezavantajhi bolgelerdeki
kiz ¢ocuklarina katki sagladik.
Yarigmaya hazirlanan 13 liseli kiz1 destek-
leyen 13 kadn lidere toplantimizda su soru-
lar1 yonelttik ve yanitlarim sizlerle paylasmak
istedik:

B Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim kademesinde
nasil daha fazla yer bulabilir?
B Pozitif ayrimeilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...

Lutfiye
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Asli Ulusoy
Sipay Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim kademesinde
nasil daha fazla yer bulabilir?

Gerek ozel sektor gerekse kamuda yonetim kademesinde kadin ¢a-
ligan istthdamu oldukga siirh kaliyor. FinTek sektorii 6zelinde ko-
nuyu ele alacak olursak; 2021 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore
diinyanin 6nde gelen 1000 Fin'Tek sirketinin sadece 68’inde kadin
CEO bulunuyor. Yonetim kurulu dyelerinin ise yalnizca ytizde
11.3’tinii kadmlar olugturuyor.

Ozellikle kadinlarm annelik siireleri kariyerlerindeki ilerleme icin
bir bariyer olarak éniimiize gikiyor. Aslinda bu noktada kadinlara
pozitif ayrimcilik yapmak yerine ebeveyn olarak sorumluluklar:
kadin ve erkek ¢ahganlara esit olarak béliistirmek belki de yapila-
bilecek en dogru sey. Eger boyle bir yaklagim kanunlarla da destek-
lenirse igverenin firsat esitligi yaratmasi i¢in dniintin agilabilecegi
gorigtindeyim.

Bu olaymn genel boyutu, ancak hepimizin ¢ahistigimiz sirketlerde ve
icinde bulundugumuz ekosistemlerde yapabileceklerimiz var. Po-
littka olarak belli bagh kurallar1 benimseyip uygulamaya baslatan
¢ok sayida sirket var. Hepimiz ¢alisanlarmmiz arasinda kadin ve er-
kegin esit temsiliyeti, her iki tarafin sesini esit duyurabildigi ¢esitli
inisiyatifler gelistirebiliriz. Bu sirket adina yapilan temsillerde, ko-
nugmalarda firsat esitligi olabilecegi gibi digaridan alinacak egitim
ya da bilgilendirmelerde daha fazla ilham verici kadn figiirlerle
bir arada olabiliriz. Ornegin katilacagimiz bir panelde hig kadin
temsilci yoksa, bunu dile getirmek ya da gerekiyorsa katlmamaya
kadar bitint etkileyecek duruslar sergileyebiliriz.

Bir baska ac1 da kullandigimiz dil. Degisim dilde baglar ve toplum-
sal cinsiyet egitligi igin dilimizi, ifadelerimizi degistirerek 6nemli,
etkili bir baglangi¢ yapabiliriz. Sirket polittkamizdan kurdugumuz
tim iletisimlerimize, katildigimiz konferanslara kadar dilde top-
lumsal cinsiyet esitligine sahip ¢ikmaliyiz.

Kadinlar i¢in i§ yerinde firsat esitligi, esit ige esit ticret gibi konular
uzun zamandir dinya genelinde tartisiliyor. Hatta biiyiik firmalar-
da bu anlamda egit ticrete yonelik denetimler yapilmaya basladi.
Nasil ki otorite pek ¢ok konuda is yerlerine mecburi denetimleri
zorunlu kihyorsa, bahsi gecen bu denetimlerin de zorunlu kiinmas:
icin bir inisiyatif baglatilabilir.

Pozitif ayrimcillk mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Ideal bir toplumda porzitif ayrimecihiga hig ihtiyag olmamasi gereki-

“Esitligi saglamanin temeli aileye
ve egitim hayatina dayaniyor”
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Asl Ulusoy
Sipay Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

“Esitligi saglamaninjtemeli aileye
ve egitim hayatinaldayaniyor”

yor. Ancak mevcut sistem ne yazik ki tam esitlige ulasmak igin pozi-
tif ayrimcihiga mecbur birakiyor. Oysaki kadimnlar erkeklerin yaptigi
her igin altindan rahatlikla kalkabilir, ¢alistiklar: kurumlar: her or-
tamda temsil edebilir. Bu noktada heniiz kariyer hayatina bagla-
madan dnce hem kadinlara hem de erkeklere esit bireyler oldugu
bilincinin agilanmast gerekiyor. Bunun da temeli ashnda aileye ve
egitim hayatina dayaniyor.
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Berfu Bayramoglu Tatl
Sipay Insan Kaynaklari Direktorii

“Kadinlarin temelde istedigi sey pozitif
ayrimcilik degil, esitlik”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) bu yihn mart aymnda ya-
yinladig Isgiicii Istatistikleri Ocak 2023 verilerine gore Tiirkiye’de
kadinlarin 1§ giictine katilma oram ytizde 36.1. Erkeklerde ise bu
oran yiizde 72.5. Istihdam ézelinde bakildiginda ise kadin istihdam
oram yuzde 31.2 iken, erkeklerde yuzde 66.9. Bir baska deyisle ne
yazik ki kadin istihdan erkek istihdamiin yarist bile degil. s diin-
yasinda kadm yonetici sayisi yillar iginde her ne kadar artig géster-
se de tst yonetim pozisyonlarinda kadin c¢aligan sayst hala yeterli
degil. Aymi pozisyonda kadin erkek arasinda ticret dengesizliginin
ise hala var olmaya devam ettigini goriiyoruz. Ne yazik ki bugiin
bile dogum sebepli ige ara vermenin zaman kayb: olarak deger-
lendirilmesi, kreslerin pahaliligi ve uzakhg gibi pek ¢ok nedenden
dolay1 bir¢ok 15 yerinde kadin galiganin st yonetim kadrosuna dii-
stintilmemesi ve bu dogrultuda kadin ¢alisanin kariyer hedefine st
diizey yoneticiligi dahil edememesi s6z konusu.

Bu noktada, belli bir yasta ¢cocugu olan tim ¢ahsan annelere es-
nek galiyma saatlerinin uygulanmasi, esnek yan haklar yaratiip
kres desteklerinin saglanmasi, ticret politikalarinin dengeli ve seffaf
olmasi biiyiik 6nem tastyor. Caliganlarin kariyer yolculuklari gef-
faf olup herkesin esit haklara sahip oldugu gercegi her zaman goz
6ninde tutulsa eminim ki kadimlart yonetim kadrolarimda s6z sahi-
bi olarak daha ¢ok goérecegiz.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Kadmlarn temelde istedigi ey pozitif ayrimcilik degil, esitlik.
Esitlige giden yolda ise engelleri belirleyip ortadan kaldirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek 6nem tagtyor. Cinsiyete
dayali ticret farki, cinsiyet esitsizliklerinin nedeni oldugu kadar ayn
zamanda sonucu da oluyor. Dolayistyla mutlak bir esitlikten bahse-
debilmek i¢in 6ncelikle “esit ise esit ticret” prensibini net bir sekilde
ortaya koymak ve uygulamak gerekiyor.

Aslinda igin en temelinde firsat esitliginin saglanmasi bityiik 6nem
tagiyor. Onceden belirlenen cinsiyet rollerinin yant sira genellikle
kadinlarin egitim ve 6gretimine yapilan yetersiz yatirimlar yasam
dongtileri boyunca yeteneklerini ortaya koymada ciddi bir engel
oluyor. Calisma hayatinda kacinlar ve erkekler icin aile dostu uy-
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gulamalarin olmamast ya da siirh kalmas: da cinsiyete dayah ig
ayrmuni tetikliyor. Pozitif ayrimcilik; ge¢misten gelen, toplum ve ig
hayatinin icine yerlesmis dezavantajlarm giderilmesi i¢in sadece bir
aractir. Mutlak bir esitlige ulagmak i¢inse toplumsal tiim 6nyargilart
kirmak, kliseleri ytkmak ve bitiin engelleri kaldirmak gerekiyor.
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Berna Ergiintan
Anadolu Sigorta Iletisim Koordinatorii

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim
kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Kadinlar is hayatina ticret karsihginda ilk kez sanayi devrimi son-
rast ucuz is¢1 olarak dahil oldu ve bu sistemde kendilerine esit yer
bulabilmek i¢in giiniimiize miicadele verdiler. Bugtinden sonra
da esitlik politikalarimizi her zaman farkindaligimizi artiracak
calismalarla ve egitimlerle desteklemek gerekiyor. Ciinkii cinsiyet
esitsizligi en temelde bilingsiz dnyargilarimizdan kaynaklaniyor.
Kamunun toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik ve doéniisiim igin
etkili mekanizmalari kurarak 6zel sektore 6ncii olmast 6nem ta-
styor. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 10’uncu maddesi de
2004 ve 2010 yillarinda getirilen ek diizenlemelerle cinsiyete da-
yali ayrimcilig yasaklamakta ve devlete esitligi saglama gorevi
veriyor.

Kamu sektoriinde, objektif idare hukuku kurallar1 egemen
oldu=gundan bu alanda kadm-erkek esitligini saglamaya yonelik
alinacak pozitif ayrimeilik 6nlemleri daha etkili olacaktir. Avrupa
Birligi de tiye devletlere i¢ hukuklarinda iy yasaminda kadm-erkek
esitliginin saglanmasina yonelik pozitif adim atma yiikiimlali—gu
veriyor. Kamu hizmetine giriste ve yiikselmede kota uygulamas:
Almanya ve Fransa’da kanuni diizenlemelere konu oldu ve hizla
sonuglar verdi.

Ozel sektér yonetim kademesinde kadinlarin daha fazla temsil
edilebilmest i¢in; kadin ve erkek cahsan sayisi dengeli olmayan
bir kurumda, ise alim siireclerinde sayica az kalan gruba 6ncelik
vererek alimlar yapilabilir. Galigan sayist dengeli bir kurumda da
eger kadmlar erkeklere gore terfilerde daha geride kaliyorsa ne-
denleri incelenmeli ve gerektiginde 6zel destekler sunulmal.
Yonetim kademelerinde cinsiyet esitligi saglanmasi amacinin
net olarak tanmimlanarak sirket stratejik hedeflerinde yer almasi
gerekiyor. Esitlik¢i kariyer sistemi icin, yonetici se¢imlerinde ini-
siyatifin bir iist yonetici kararina birakilmamasi lazim. Yonetici
adaylarinin sunum yapmasi ve olusturulan bir ekip tarafindan de-
gerlendirilmesi daha dogru olacaktir.

Kadinlarin isten ayrilma nedenlerine dair veri analizi yapilmali.
Kariyer streglerine dair gerekgeler oldugu durumda 6zellikle bu
konuya dair ¢aligmalar ytirtitiilmeli.

Pozitif ayrimcilik mi1? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Pozitif aynmailik gegici 6zel bir énlemdir. Kadinlar i¢in bir im-

“Pozitif ayrimcilik, kadinlar
icin bir imtiyaz degildir”
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icin bir imtiyaz degildir”

tiyaz degildir. Kadinlarm erkeklerle ayn1 haklardan yararlana-
bilmesi i¢in yapilan uygulamalardir. Kadinm ge¢misteki ayrimer
uygulamalardan degil, 6nyarg: ve davrams kahiplarindan dolay:
dezavantajli olmasi kota uygulamastyla bir nevi tazmin edilmekte-
dir. Kota uygulamasiyla kadmlarin erkeklere gore daha az temsil
edildigi alanlarda, ayn: niteliklere sahip kadimlar erkek rakiplerin-
den 6nce tercih edilmektedir.
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Canan Bayrak .
Manibux Kurucusu ve FODER Yonetim Kurulu Uyesi

“Esitlikci bir sirket kiilturu gelistiremeyen
sirketler ayakta kalamayacak”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim
kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Psikolojik danisman olarak okullarda gegen c¢aliyma hayatimdan
sonra girigimci oldum. Farkli deneyime ve ge¢cmise sahip birtyim.
I diinyasinda kadinlarin yagadigi sikintilar1 deneyimlememis ve
dgrenmemis olmak avantajim oldu. I diinyasmim bu tarafina ge-
¢ince yagsanan bu degisim beni ¢ok sasirtti. Okuldan ¢ikinca ve 13
diinyasina girince orada degisen seyin 6zgiiven kaybi ve 6grenilmis
caresizlik oldugunu digtiiniyorum. Her egitimin kiictik yaslarda
baglamast gerektigine inantyorum. Toplumun en kii¢iik birimi
olan aile, en temel egitim yeri. Bu amagla ¢ocuklarin para yoneti-
mi ve finansal okuryazarlik egitimlerinin kiigiik yaglarda ve ailele-
riyle baglamasi Manibux'in ilk ¢ikis nedeni.

Ozellikle kiz gocuklarimizin egitime esit erigimi saglanmalr. Ileride
onlarin da yoneticiler olacag: diigtiniilerek gerekli bilgi ve beceriler
kazandirilmali, 6zgtivenleri de desteklenmeli.

Elbette kadin erkek esitligi egitimi toplumun her kesimini kapsa-
mali. Ayrica bu egitimin sadece ailede verilmesi de yetmez. Ka-
dinlarm kamu ve 6zel sektdr yonetim kademesinde daha fazla
yer bulabilmesi i¢in toplumun, sirketlerin ve hikiimetlerin ortak
¢abast gerekiyor. Hitkiimetlerin yapacagi uygulamalarla, yasa ve
diizenlemelerle de toplumdaki her birey ayni tutumu géstermeli ve
ayni dili konugmah. Ornegin, baz iilkeler cinsiyet kotalarmi kul-
lanarak sirketlerin yo6netim kurullarinda belirli bir oranda kadin
temsili sagliyor. Ttim sirketlerin kadinlarin liderlik pozisyonlarinda
bagarili olmalarini tegvik eden ve cinsiyet esitligini destekleyen bir
kaltiir olusturmalar éncelikli. Yeni nesil ¢ok farkh geliyor. Ne yazik
ki esitlikct bir sirket kiltiirti gelistiremeyen sirketler gelecekte yer
alamayacak.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...

Bildigimiz gibi pozitif ayrimcilik ve cinsiyet esitligl, toplumda esit-
sizligi azaltmak ve firsat esitligini saglamak i¢in kullanilan iki fark-
1 kavram. Her ikisi de énemli olmakla birlikte, farkhl yaklagimlar
sunduklarmi dagtiniiyorum. Pozitif ayrimeiligin amaci, esitsizlik-
leri hizh bir sekilde azaltmak ve dezavantajh gruplarin temsilini
artirmakti. Bununla birlikte, pozitif ayrimcilik bazen adaletsizlik
algis1 yaratabilir ve ayrimeiligin diger formlarina yol agabilir. Bunu
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gelistir&meyen sirketler.

ayakta kalamayacak” ;
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da yine girisimcilik yolculugumda olumsuzluk olarak yasadim.
Her 1ki kavramin da avantajlan ve dezavantajlari var. Bu nedenle
dogru yaklagimin, 6zel durumlara ve hedeflere bagh olarak de-
gismesi gerektigine inaniyorum. Ideal olarak, her iki yaklagim da
dikkate almmali ve birbirini tamamlayacak sekilde uygulanmah.
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Ceyda Unal

BELBIM Pazarlama ve Miisteri Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

“Toplumsal cinsiyet temelli
soylemleri degistirmek gerekiyor”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Toplumun kendisine bictigi rol sonucunda olugmus kadinin “duy-
gusal” oldugu disiincesi i§ hayatinda zayiflik olarak goriiliiyor ve
ozellikle “liderlik vasiflar1” gerektiren pozisyonlar icin degerlendi-
rilmelerini engelliyor. Bu sebeple karar verme mekanizmalarinda
kadim géremiyoruz. Diinya Ekonomik Forumunun konuyla ilgili
yaptig1 son aragtirmalar bugtin diinya genelinde liderlik rollerinde
kadin oraninm yiizde 36.9 oldugunu gosteriyor.

Kariyer ilerlemesine aile yapisinin engel olusturabilecegi diigtin-
cesine karst, kadmlarin ev igleri ve bakim adi altindaki sorumlu-
luklarim hafifletecek ve odaklanmalarmma yardimc olacak sirket
i¢i birtakim diizenlemelerle yonetici pozisyonlarinda kadmlarin
sayis1 artirilabilir. Bu kapsamda kadin istthdamini artirmak tizere
[BB’nin gelistirdigi insan kaynaklari politikalar1 sonucunda kres-
ler agiyoruz, ¢ocuklarini giivenli ve uygun kosullarda kreslerimize
birakan anneleri istthdama kazandirryoruz.

Hemen her toplumda, ¢alisan ve 6zellikle yonetici pozisyona
ulagmay1 amagclayan kadinlarin ¢ok sayida engelle kargt kargiya
kaldigini biliyoruz. Bu engellerin pek ¢ok nedeni olmakla bera-
ber kadmim kamusal alandaki temsilini etkileyen en 6nemli faktor
toplumsal tarafindan kadma bigilen roller. IBB olarak kadinlar
icin otobus soford, itfaiyeci, otoparkei, makinist gibi ezber bozan
mesleklerde de istthdam saghyoruz.

Bu dogrultuda kurum kiltiirtint degistirmek ve kadinlara 6zgii-
ven kazandinlmas: konusunda caliymalar yapilmasi gerekiyor.
Kadin gahganlara kadin yoneticiler tarafindan verilecek mentor-
luk da bu alandaki gelismeleri hizlandirabilir.

Fakat 6ncelikli olarak yapilmas: gereken, toplumsal cinsiyet temel-
li séylemleri degistirmek. Diistince, inang ve geleneklerden olugan
soylem, insan1 ve dolayisiyla diinyay: degistirebilir.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da....
Konuya tarihsel ¢ergeveden baktigimizda bu konudaki ilk hare-
ketlerde kadinlarin taleplerinin “esitlik” iizerine oldugunu gore-
biliriz. Kadinlar olarak bu yolculuga oy verme, egitim, caliyma
gibi haklarin taninmasini ve kadin-erkek arasindaki ticret farkinin
kalkmasini talep ederek bagladik.

Is hayatinda kadinlarin beklentisi ayni sorumluluga sahip olduklar:
erkeklerle, ayn1 yetkilere sahip olabilmek. Esitlik talep ederek siire-
ce ¢ok geriden bagladigimiz igin ilk agamada kamusal politikalar
kapsaminda olugturulacak yasal diizenleme ve tedbirlerle is haya-
tinda kadin-erkek esitsizligine dayal kadin ayrimeihgmm 6ntine
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gecilmesi gerekiyor. Burada da devreye pozitif ayrimcilik giriyor.
Pozitif ayrimciik odaginda alacagimz aksiyonlar neticesinde
kadimnlarmn 6zellikle bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik
gibi alanlarda erkeklerden geri birakilmasinin kiiltiirel nedenle-
rinin 6ntne gegebiliriz. Bu tiir bir iyilestirmenin stirdtrtlebilir
olmasi da elbette 6nemli. Beseri sermayenin ¢ok 6nemli oldugu
guniimiiz kosullarinda, her seyden 6nce bu alanda stirdurtle-
bilir bir kalkinma i¢in pozitif ayrimeilikla kadinlarin aile ve isi
arasinda denge kurabilecegi bir ig ortami yaratilmasimin énemli
olduguna inantyorum.
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Av. Dr. Cigdem Ayozger Ongiin
SRP Legal Kurucu Yoneticisi ve IWF Tiirkiye Baskani

“Cinsiyet esitligi amac, pozitif
ayrimcilik ise ara¢ olmall”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?

Oncelikle kadinlarin iyi yoneticiler olamadigi yoniindeki alginin ki-
rilmas: gerekiyor. Bu alg: yalmzca disaridan gelen bir elestiri degil,
kadinlarin kendilerine ¢ektigi bir set olarak da kargimiza gikiyor.
Yonetici kademesine gelemeyeceklerini diigtindiikleri i¢in kadinlar,
bu rolleri hedefleyerek ¢aliymaktan kaginiyor. Ek olarak bu pozis-
yonlara gelmek isteyen kadinlarin erkeklere kiyasla daha ¢ok karsi-
lagtig1 engellerin de caydirici bir etkisi meveut.

Kadinlarin yonetim kademesinde yer almasinin éntinde bir engel
olmadig1 ve kadinlarin da en az erkekler kadar iyi yonetici oldu-
gu ve olabilecegi fikri agllandiginda, yonetim kademeleri icin er-
kek meslektaglartyla yarigan kadmlarin ciddiye alinacaklar agiktir.
Bu durum, kargisinda potansiyeline ve profesyonelligine inanan ve
duruma sirf cinsiyet odakl yaklagmayan insanlar bulan kadimnlara
cesaret verecektir.

Bu algimin kinlmas: elbette egitimle olacaktir. Yalmzca anaoku-
lundan, ilkokuldan baslayan bir egitimden s6z etmiyoruz burada.
Dildeki doniigimden baslayarak egitimle doniistiirmeliyiz. Yine
sitketlerde Ozellikle kadin ¢ahsanlara verilecek liderlik egitimlert,
biitiin ¢aliganlara verilecek cinsiyet esitligi egitimleri ve bu konulara
yonelik farkindalik egitimlerinden de bahsediyorum.

Dijital ¢agin bir yansimasi olarak medyanin toplumsal egitim tze-
rindeki etkisinin de goz ardi edilmemesi gerekiyor. Ornegin dizi-
lerde, reklamlarda lider ve/veya yonetici karakterinin strekli bir
erkek olarak kargimiza gikmasi, toplumun géziinde normal olanin
bu oldugu algisini kuvvetlendiriyor.

Pozitif ayrimcillk mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Ashnda bunlar birbirini diglayan kavramlar olmak zorunda degil.
Cinsiyet esitliginden anlamamuz gereken, erkekler neyi yapiyorsa
kadmnlar da onu yapsin degil. Cinsiyet esitligi dendiginde anlama-
muz gereken, kadmlar bir isi yapmak istediklerinde —bu daha ¢ok
erkeklerle iligkilendirilen bir ig de olabilir— sirf kadin olduklar icin
onlerine engel konulmamasi. Bunun ger¢eklesmesi ¢ogu zaman
“pozitif ayrimcilik” dedigimiz kavramdan, yani dezavantajh grup-
lara daha fazla firsat tamnmasim saglamaktan geciyor.

Ornegin, egitim bunun ¢ok agik bir érnegi. Kiz gocuklarmmn egiti-
mi konusunda tilkemizde bircok kampanya diizenlendi. Hatta bazi
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tniversiteler, bu kampanyalara destek vermek i¢in dezavantajh bol-
gelerden gelen kiz 6grencilere 6zel kontenjan acti. Burada cinsiyet
esitligini saglamak icin pozitif ayrimeiligin kullamldigim goriiyoruz.
Sadece ve kisith bir siireyle cinsiyet esitligine erismek i¢in kadinlara
pozitif ayrimeilik yapilmali. Bu noktada, cinsiyet esitligini amag,
pozitif ayrimciligi ise bir arag olarak degerlendirmek miimkiin.
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Gamze Numanoglu )
Aktif Bank Miisteri Deneyimi ve Iletisim Grup Baskani

“0 giin geldiginde pozitif, ayrimcilik gibi

kavramlara ihtiyacimiz kalmayacak”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?

TUIK’in 2022 yil istatistikleri, niifusun yiizde 49.9’unu kadinlarm
olugturdugunu gosteriyor. Istihdama baktigimizda ise kadimlarin
oran yuzde 28’de kaliyor. Cinsiyetler arasi nifus dagilimi hemen
hemen esitken, kadin i giiciiniin ekonomik alandaki temsiliyetinin
neredeyse yar yariya diisiik olmasi ¢ok biiyiik bir kayip. Ust yo-
netim kademelerine geldigimizde ne yazik ki bu oranin daha da
digtiigiini biliyoruz.

Kamu ve 6zel sektorde esitlik¢i uygulamalarinin yayginlagtirilmasi,
kurumlarin ve sirketlerin iist yonetim seviyesinde daha fazla kadi-
nin yer almast amaciyla hedefler belirlenmest, biiyiik 6nem tagtyor.
Bu tip uygulamalarin, Gst diizey kadin yonetici aday havuzunun
olugabilmesi acisindan, kadinlarin ig hayatinda devamliigim sag-
layacak uygulamalari da igermesi gerekiyor. Ornegin hamilelik,
dogum ve annelik dénemine dair kolaylagtiric1 ve kadimlar 1§ yasa-
mindan koparmayacak politika ve uygulamalarin artirilmas: hayati
onem tagryor.

Ben bu anlamda sektériinde ayrigan bir kurumda gorev aliyorum.
Aktif Bank olarak toplumsal cinsiyet esitligine biityiik 6nem veriyor,
insan kaynaklar1 politikamizdan sosyal sorumluluk alanina kadar
kadinlara yonelik aksiyonlarimizi artirmak i¢in ¢ahigtyoruz. Kadin-
erkek ¢ahsan dagilimimiz neredeyse yari yariya olmakla beraber,
tist yonetime de bu dagihmin tagindig1 yegane banka oldugumuzu
gururla soyleyebilirim. Bankamz bir kadin CEO liderliginde yo-
netilmekte ve bankamizin C Level yoneticilerinin yiizde 55’1 kadin.
Tum bankacihk sektériine gercek anlamda esitliki bir yonetimin
nasil olabilecegi konusunda 6rnek teskil ettigimizi digiintiyorum.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da....

Kavramsal olarak baktigimizda ve biraz da politik dogruculuk
yaparsak “cinsiyet esitligi” her agidan kulaga daha dogru ge-
liyor. Varmak istedigimiz nokta “esitlik” ve biliyoruz ki artik bu
bir tercih degil, zorunluluk. Ciinkii ancak ve ancak kadinin her
alanda erkeklerle esit temsiliyet sagladigr bir diinyanin strdiri-
lebilirliginden bahsedebiliriz. Elbette koklesmis toplumsal algilar:
degistirmek uzun bir yolculuk. Nispeten yol aliyoruz ve bu yolda
kargilaggimiz bir kavram olarak “pozitif ayrmcihk™n da kat-
kisini yadsiyamayiz. Bu uygulamalar “toplum ideal bir seviyeye
gelene dek konuya gereken destegi stirdiirmek” anlamimda deger-
lendirilmeli. Mesela sosyal sorumluluk projelerinde kadinlara, kiz
gocuklarma odaklanmak; toplumda kuvvetlenmelerine destek ol-
mak, tabandan baglayan bir giiclenmenin destekgisi olmak da ya-
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pabilecegimiz temel adimlardan biri. Kimsenin hakkini yemeden,
ama daha 1y1 bir gelecek i¢in daha fazla desteklenmesi gereken
bir alana biraz daha mercek tutan bir bakis acisiyla “pozitif ay-
rimeihk” dedigimiz kavrami adil yirtitmek miimkin. Aslinda bu
ifadenin yerine kullanilabilen ve daha dogru bir disturu yansitan
“esitlik¢i ayrimceilik” ifadest de benim sevdigim kavramlardan biri.
Ancak giiniin sonunda ulagmak istedigimiz hedef her ne kosulda
olursa olsun “toplumsal cinsiyet esitligi” olmali. O giin geldiginde
pozitif, ayrimcihk gibi kavramlara da ihtiyacimiz kalmayacak. Sa-
birsizlikla bekliyoruz.
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Nihal Asker .
Tur Assist Yonetim Kurulu Uyesi

‘“Kadin yonetici sayisi fazla olan
sirketler tesvik edilmeli”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Kadmlarin ¢aliyma hayatini siirdiirmest ve kartyer yolunda ilerle-
mesini engelleyen sorunlar neler? Sirketlerde kadimnlar igin esnek
galiyma politikalar gelitirilmiyor, bu dogrultuda hedefler belirlen-
miyor. Anneler i¢in kres, izin gibi olanaklar yetersiz. Kariyer ve terfi
anlaminda esit bir yaklagim yok. Yonetim seviyelerinde kadinlar
tercih edilmiyor. Asil 6nemlisi de sirketler ya da kamu otoritesinin
kadin galigan ve yoneticilerle ilgili yazili bir politikas: yok.

Eger bu niyet sirket ve kurumlarin politikalarinda belirtilir ve hatta
belli oranlar hedeflenirse, ara ara gézden gegirilip bu konuda nere-
de olduklari, ilerleme olup olmadig: takip edilebilir. Elbette devletin
gelistirdigi toplumsal cinsiyet odakl politikalar ¢ercevesinde, kadin-
larin yonetimde daha ¢ok yer aldig sirketleri tegvik edici 6neriler
getirmesi de stireci hizlandiracaktir.

Sivil toplum kuruluglariyla biling ve bilgiyi artirmaya yonelik ¢alig-
malar da desteklenmeli. Kadinlarin liderlik konusundaki potansi-
yelleri g6z 6ntinde bulundurularak, kariyerlerini geligtirmeleri icin
firsatlar sunulabilir. Mentorluk ve kocluk programlari, kadimlarin ig
hayatindaki zorluklari daha iyi anlamalarina ve kariyer hedeflerine
ulagmalarina yardimer olacaktir.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...

Ben i hayatim boyunca konfor alanimin digina ¢tkmugimdir. Fark-
I 1§ kollar1 ve sektérlerde calisum. Cocuklarim diinyaya geldikten
sonra iy hayatina ara verdim. Kariyerim de 6nemliydi ama ¢ocukla-
rimu kendim biyiitmek istiyordum. Gocuklarim okula basladiktan
sonra, daha yogun bir tempoyla kurumsal hayata geri dondigiim-
de 1se genel miidiirlitk ve yonetim kurulu iiyeligine kadar uzanan
bir kariyer yolculugum oldu.

Kadmlarin is hayatinda tegvik edilebilmesi i¢in sivil toplum ku-
ruluglarindaki kadinlarin da elini tagin altina koymast gerekiyor.
Ornegin, biz sigorta sektériinde KASIDER (Kadin Sigortacilar
Dernegi) adl bir dernek kurduk. Orta kademe yoneticilige aday
kadmlara mentorluk yapiyoruz. Onlara tecritbelerimizi aktarma-
muz gerekiyor. Bizim mentorluk yaptigimiz kadmlar da tniversite
6grencilerine mentorluk yapiyor. Ayrica girketlere de bu konuda
yol gosteriyor, daha esitlik¢i politikalara ge¢melerini saghyoruz.

2023

PSM

PAYMENT SYSTEMS MA%ZINE

PERSON
of the
YEAR

Nihal Asker
Tur Assist Yonetim Kurulu Uyesi

“Kadin yonetici sayisi fazla olan
sirketler tesvik edilmeli”

|

o

0

Sirketler bazi uluslararasi anlagmalara imza atiyor ama pratikte
1islemedigini gériyoruz. Dolayisiyla bu iyi niyeti gosteren ¢ahisma-
larin gelisim ve kalkinmasi i¢in bu taahhttleri gerceklestirmek ¢ok
6nemli. Bu noktada ige alimdan itibaren cinsiyet esitliginden ziyade
bir miktar pozitif ayrimciliga da ihtiyacimiz var.
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Nilgiin Yenice
Crede Yonetici Ortag

‘“Kadin yoneticilere daha

cok gorev dusuyor”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?

Oncelikle kadmn istihdaminin artinlmast igin hizla adimlar atilmast
ve kadinlara gelir esitligi saglanmas: gerekiyor. Tiirkiye’de caliyma
hayatinda olan bir kadinin ortalama geliri erkeklerden diigiik. Bu-
nun nedeni de kadin istthdaminin yiizde 30’larda kalmasi. Kadin-
larin galiyma hayatindan kopmastyla bu gelir esitsizligi bityiiyor. Bu
adaletsizligi gidermek icin esitlik ve kapsayicilik uygulamalarimin
devlet politikalariyla da saglam gekilde desteklenmesi gerekiyor.
Degisim igin oncelikle ise baslamamiz gereken yer, esit egitim hakki
saglanmasi. Ardindan i§ dinyamizda adimlarimizi hizlandirmamiz
gerek. Ve devlet politikalarimizin, kanuni haklarimizin da kadin le-
hine diizenlenmesi, degistirilmesi gerekiyor.

Kadmnlarin mesleki ve teknik egitimdeki oram yine maalesef son
yillarda duagtise gecti. Kadinlarin 2020 verilerine gére mesleki ve
teknik egitim oram onceki yillara gore 6nemli 6l¢ide azalarak
yiizde 38.6’ya diiserken, erkeklerinki yiizde 61.4’ yiikseldi. Ozel
sektorde yer alan kurumlarin bir bélimu esitlik ve kapsayicilik ko-
nusunda daha fazla farkindalik seviyesine ulagti. Kadinlari ige alma
ve ¢alisma kosullart konusunda pozitif ayrimcilik yapryorlar. Ancak
hala yetersiz. Ozellikle orta seviye yoneticilik seviyesine ulagan ka-
dinlarin orani, Gist yonetim seviyesine ge¢cme agamasinda dramatik
olarak azalyor.

Kadinlarn st yénetim seviyesi ve yonetim kurullarinda daha fazla
temsil edilmesi gerekiyor. Su anda Tirkiye’de yonetim kurullarin-
daki sandalyelerin sadece yiizde 17’si kadmlardan oluguyor. Temsil
edilemedigimiz bir diinyada hakkimizi aramamiz da ¢ok zor.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...

Ben aslinda burada en biiyiik sorumlulugun daha ¢ok kadimlara,
ozellikle kadin yoneticilere digtigini dusiiniiyorum. Kadin yone-
ticilerin, ise yeni baslayan geng kadimlara 6zel bir 6nem vermesi ge-
rekiyor. Onlart dinlemeli, anlamali ve yol gésterici olmaliyiz. Yone-
ticilik hayatimda sabirla her seyi duymaya ve dinlemeye ¢aligtyorum.
Bunu kadin erkek olarak ayirmamak gerekiyor. Ancak kadinlar ara-
sindaki diyalogun daha saglikh gelismesi gerektigini diigtiniiyorum.
Hayatim boyunca edindigim en 6nemli pozitif ayrimcilik konusu
bence bu! Evet ise alimlarda ozellikle esit sartlar saglanarak yani adil
pozitif ayrimcihk yapilmal, bununla birlikte ¢aliyma siirecinde de
bunu biz kadinlar olarak siirdiirmeliyiz. Su anda ¢alisugim sirketteki
tek kadin yonetici benim. Sirketimizde de kadin- erkek esit olacagi-
muz bir ekip yapisina dogru kararh sekilde ilerliyoruz.

Is yerindeki sorumluluklarimin yaninda, 6zel hayatimda da kadm-
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lara déniik pozitif ayrrmcilik yapryorum. Ornegin giinliik ahgveris-
lerimi kachn saticilardan, kadin iireticilerden yapmayi tercih ediyo-
rum. Bir taraftan treten, galijan kadinlarin da daha fazla tretip,
¢aligmasini sagliyor ve bir taraftan da insan olarak tatmin veriyor.
Biiyiik resimde kadinlarin iginde oldugu ekosistemin giiglenmesine
destek veriyor. Son olarak kadimnlarin ig dinyasinda basarili olmasi
icin erkek gibi davranmasi bekleniyor. Baz1 kadinlar da bagaril ol-
mak i¢in bu yolu kullaniyor. Ancak tiim bunlar: bir kenara koymali
ve kendimizi, 6zgiin kimligimizi koruyarak yoneticilik yapmali ve
ilham vermeliyiz.
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Nur Banu Oguz

DenizBank insan Kaynaklari ise Aum, Kariyer ve Yetenek Yonetimi Grup Miidiirii

“Pozitif ayrimciligin yerine
firsat esitligini koymaliyiz”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Kadmnlarin kamu veya 6zel sektor fark etmeksizin yonetim kade-
mesine yukselebilmesi, toplumsal agidan son derece 6nemli. Bugiin
kaltiiriind bu bakis agisiyla insa eden kurumlar kadin ¢alisanlarin
sadece 1§ yagaminda degil, sosyal yasamda da destekleme yoniinde
aksiyonlar aliyor. Kadinlarm i yasamina ilk adim attiginda gérev
yaptig1 kurumlarm kiltiri kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerine bakig
agist ve meveut kadm galiganlarm kariyer yolculuklarinda yasadig
deneyimler de belirleyici oluyor.

Mevcut yapida esitsizlik yaratan unsurlar tizerine ¢cahsmak ve yone-
tici kademesindeki kadin liderlerin ilham verecek basar1 hikayelerini
aktarabilecegi platformlar kurgulamak 6nemli. Ek olarak, sirketle-
rin kadin ¢alisanlara ve yoneticilere uygulanan cinsiyet esitsizligini
kirmaya yonelik stratejiler gelistirmesi gerekiyor.

Bireysel destekler; egitim ve gelisim destegi, mentordan ilham alma,
performansi destekleme, rol gatismasim ¢ézme ve sosyal yasam des-
tegi olarak siralanabilir. Kurumsal desteklerse ayrimciligi dnleyecek
ise alim politikalar, cinsiyet 6zelinde uygulanan ayricalikhi terfilerin
6nlenmesi, cinsiyetten bagimsiz tcret belirleme yaklagimi, ataerkil
kurum kiltiriniin degismez olarak digiiniilmemest, “aile dostu ig
yeri” uygulamast sayilabilir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda gérev yapan ¢aliganla-
rimizin yiizde 52’sini kadinlar olusturuyor. Liderlik yolculugunda
¢aliganlarimmzin ihtiyaglar1 dogrultusunda yetkinliklerin geligimini
de gozeterek yetenek programlar diizenliyor; firsat esitligine yone-
lik galistaylar yapiyor, kadin liderlerimizin ilham veren hikéayelerini
paylagtyoruz. Aym zamanda hem geng arkadaglarimzla yiriitti-
gumiiz tersine mentorluk uygulamasinda hem de yoneticilige terfi
eden ¢ahsanlarimizin katildigr liderlik programlarinda kadin lider-
lerimiz aktif grev aliyor.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Uzerinde konugtugumuz temel mesele, kadmlarm sadece iy degil
yagamun her alaninda esit haklara sahip olmasi. Bu nedenle pozi-
tif ayrimeilik kavramimin yerine firsat esitligini koymamz gerektigi
kanaatindeyim. Sorunun 6zinii kagirmamah, ayrimciligr kelime
dagaraigimizdan ¢ikarmaliyiz. Cinsiyet esitligini sagladigimzda,
pozitif ya da herhangi bir baglamda ayrimcilik zaten s6z konusu
olmayacak.

Biz kadinlar artik her alanda calistyor ve tretiyor; pozitif ayrim-
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DenizBank insan Kaynaklan ise Aum,
Kariyer ve Yetenek Yonetimi Grup Miidiirii A
ePozitiflayrimciligintyerine

cliktan yararlanmak yerine, cinsiyet esitliginin saglanmasini ve
esit caliyma kogullariyla, esit maag almay: talep ediyoruz. Kadi-
na yaklagimimzi, “yardim edilmesi gereken, kirlgan ve muhtag
birey”den farkl bir boyuta tagimamz gerekiyor. Kurum olarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yiirtttigumiiz ¢ahsmalar ve
egitimlerle cinsiyet bazl ayrimciligi ortadan kaldirirken, Deniz’t
her adaymmizin yasamim ve kariyerin ilerisini gérebilecegi bir yer
haline getirmeyi hedefliyoruz.
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Ozlem Ucarkus _
Payten Tiirkiye Ulke Satis Lideri

“Ucret politikasi hala

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
Toplumlarin kalkinmast ve geligmesinde, geng nesillerin daha bi-
lingli, daha kararli ve ayaklarini yere saglam basan bireyler olarak
yetismesinde kadimn 6nemi ve rolii bityiik. Oncelikle daha adil,
daha esit ve kapsayici bir i diinyasi i¢in yonetim kurullar1 dahil ig-
letmelerin y6netici kadrolarinda ve her departmaninda gérev alan
kadinlarim sayist artmalh. Ise ahmlarda kadin-erkek dengesi gozetil-
meli. Bu konuda devletin giicii yadsinamaz. Kamuda kadin ¢ahsan
oranlarinin yukari ¢ekilmesine iliskin yasa ve mevzuatlarda diizen-
leme yapilmah. Kadin yonetici sayisim artirmak icin mesleki geli-
simi ve yiikselmeyi tesvik eden gelisim programlari ve mentorluk
¢aligmalar desteklenmeli. Kadin girigimcilerin bagar1 dykiilerine
daha fazla yer verilmeli. Reklam ve pazarlama konusunda destek
programlari artirilarak, markalar topluma tamtilmal ve kazanduril-
mal. Kadinlarimiz sosyal projelerde daha fazla gorev almaly; vakif,
dernek, odalar ve siyaset kulvarinda daha fazla goriintir olmah.
Teknoloji ve finans sektorlerinde de kadin ¢alisan orani heniiz iste-
nen diizeyde degil. Ustelik sektorde ciddi bir yazilim uzman ihti-
yact mevcut. Bu alanda da erkek ¢ahsan sayisinin kadinlara oranla
daha fazla oldugunu goriiyoruz. Bunu degistirmek i¢in sektoriin
kadin yoneticileri olarak PSM Whuzz etkinliginde bulustuk!
Sosyal sebeplerden dolay1 teknolojik araclara erigemedigi icin bi-
limden uzak kalan kiz cocuklarimin dezavantajini gidermeyi misyon
edinmis KizCode projesi, IT ve 6demeler sektoriinde 24 yili devir-
mig bir firma olarak géniilden destekledigimiz organizasyonlarin
en baginda geliyor. Yeterli egitim destegi gdremeyen kiz cocuklarini
giniimiiziin en talep goren mesleklerinden kodlamayla tanigtiran
ve gelecegin kadin yazihmeilarm yetistiren KizCode girigimini
desteklemek i¢in diizenlenen PSM Wbuzz toplantisina, 15 arkadag-
larim ve sirketimi temsilen katihm saglamaktan dolayr mutluluk du-
yuyorum. Kadinlarin bu alandaki egitim firsatlarinin artirlmasinin
sektore de ciddi avantajlar saglayacagina inaniyorum.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...
Hepsini kapsayan “insan esitligi” demeliyiz ashnda. Pozitif ay-
rimcihik, cinsiyet esitligi gibi kavramlar: artik geride birakmalh-
y1z. Bireyleri; egitim, performans, bagari, bilgi ve beceri gibi kav-
ramlar tizerinden adil sekilde degerlendirerek onlara esit firsatlar
sunmaliy1z.

yuzde 15 erkeklerin lehine!”
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Ulkemizde kadin istthdaminn diigiik olmasimn yani sira Uluslara-
rast Cahsma Orgiitii verilerine gére is hayatinda kadin ve erkekle-
rin aldigy ticret farkinin erkek ¢aliganlarm lehine yiizde 15 olmasi
da ¢ok tiziicti. Toplumlarm ve insanhigin bagarisi ve refahi i¢in ka-
din ve erkek kavramlarmin éneminin kalmadigi, daha esit, daha
adil ve yenilik¢i bir dinya yaratmaya baglamann vakti geldi de
geciyor bile.

www.psmmag.com | 63




Selda Camlbel Ozkoyuncu

Tiirkiye Sigorta Kurumsal iletisim ve Marka Yonetimi Direktorii

“Dogru ise dogru insan

felsefesiyle hareket ediyoruz”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?

TUIK’in hane halk is giicii arasirmast sonuglarma gore, 2021
yihnda 15 ve daha yukan yastaki 1§ gliciine katilma oram yiizde
51.4. Bu oran kadinlarda ytizde 32.8, erkeklerde ise ytizde 70.3. Si-
gortaciigin kadin ¢ahsan orani agisindan diger sektorlere gére ¢ok
daha iyi durumda oldugunu ifade edebiliriz. 2021 sonu verilerine
gore sektorde 20 binden fazla kigi istthdam ediliyor ve kadinlar bu
saymin yizde 55’ini olusturuyor. Bu oran diger sektorlere gore ¢ok
daha yiiksek.

Son aragtirmalar hem Turkiye’de hem de dinya gapinda kadin
liderlerin dijital firsatlar degerlendirmeye hazir ve istekli oldugu-
na ve yeni teknolojiler konusunda kendilerine giiven duyduklarina
isaret ediyor. Bu yeni donemde kadmnlarin daha aktif rol almasina
ihtiyacimiz oldugunu hepimiz kabul etmeliyiz.

Cinstyet esitligi yalmzca temel bir insan hakk: degil, aynmi zamanda
bariscl ve sturdaralebilir bir diinya icin elzem. Toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden politika ve programlar, kadmlarin liderlik po-
zisyonlarina yiikselmesine yardimer olacaktir. Kadmlarmn yetenek-
lerini, liderlik becerilerini ve isletmelerin cesitlilikten nasil faydala-
nabilecegini vurgulayan bilinglendirme kampanyalari biyiik 6nem
tagtyor. Isverenler, kadin liderlerin bagari hikayelerini paylasarak
toplumu bilinglendirmeli ve kadinlarin liderlik pozisyonlarmda ba-
sarih olabilecegine dair mesajlar vermeli.

Mentorluk ve destek programlarimn artirlmas: da kadin liderlerin
gelisimi igin ayr1 bir 6neme sahip. Bu programlar, kadin liderlerin
kariyer hedefine ulasmasina yardimer olabilir ve liderlik pozisyon-
larina yiikselirken kargilagabilecekleri zorluklarla daha rahat bir bi-
¢imde basa ¢tkmalarim saglayabilir.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyetgilik mi? Ya da....

Ashnda ne pozitif ayrimcilik ne de cinsiyetgilik. Pozitif ayrimcih-
gin yalnizca dezavantajli gruplara mensup bireylere verilen ekstra
haklar oldugunu séyleyebiliriz. Ttrkiye Sigorta olarak, her zaman
“dogru ige dogru insan” felsefesiyle hareket eden bir ekosisteme
inamyoruz. Sadece kodlama, robotik veya makine 6grenmesi gibi
yeni nesil 1§ kollarina 6zgii degil; geleneksel iglerde de “dogru ise
dogru insan” yaklagmni esas ahyoruz. Insanlarm egilimlerini,
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*Degrlmse dogrujinsan

felsefesiylelhareketiediyoruz?”

-

deneyimlerini ve sahip oldugu niteliklerini olmas: gerektigi sekilde
bir ige yansitiginizda, o yapilan isten sonuna kadar verim ahnabi-
lecegini savunuyoruz. Gerekli imkanlari insanlara olmas: gereken
kosullarda sundugunuzda, o igten alacagimz karsihgin, zaten istedi-
giniz seviyelerde olacagimi tecritbe etmigsinizdir.
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I, X e T.C. iCISLERI BAKANLIGI
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YONETIMi BASKANLIGI

AFAD .

OLSUN

Evim Yuvan Olsun hareketine
Turkiye Sigorta’dan tam destek

Tek Yiirek Bina ve Esya Sigortasi'yla evini depremzedelere acan
vatandaslarimizin konut ve esyalarini givence altina aliyoruz.
Siz de bu harekete katilin, kapinizi dayanismaya acin!

Saglanacak teminatlar policede yazili limit ve kosullar kapsamindadir.

0850 202 20 20
turkiyesigorta.com.tr

Ayrintil bilgi icin
karekodu okutun.

@ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.



Semra Demircioglu
TURK Finansman A.S. Genel Miidiirii

“Ayrimcilik kavramini kullanmadigimiz
bir diinyanin hayalini kuruyorum”

Kadinlar kamu ve 6zel sektor yonetim

kademesinde nasil daha fazla yer bulabilir?
UNDP’nin (Birlesmis Milletler Kalkinma Program) siirdiirtilebilir
kalkinma amaclan i¢inde yer alan toplumsal cinsiyet esithigi, gesit- 2023
lilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda sirketler, 1§ dinyasinda PERSON
kadinin giiglenmesi ve yénetimde yer almas i¢in ¢alistyor. Kadin of the
yonetici sayisinin az oldugu bir ger¢ek ama bu konuda atilan adim- —= YEAR
lar ¢ok 6nemli. STK’lardan i dinyasma, kamudan 6zel sektore A4 e

toplumun her dikeyinde Tirkiye ge¢mise nazaran kendini gelistir- j i
mis durumda. Ancak hala kadinlarin i hayatinda kargilagtigr “cam
tavanlar” mevcut. Bunun asgilmas igin herkese ¢ok biiytik sorumlu-
luk diisiiyor. Ty hayatina hazirlanmak igin kendini geligtiren, kari-
yerinde ilerleme yolunda yogun ¢aba gosteren, basarih olan kadin-
lar yonetim kurulu kademesinde daha fazla yer almal. Cozimin
sitketlerdeki kultirin degisimiyle ilgili oldugunu distinityorum.
Insan kaynaklari uygulamalarinin, gagdas diinyanin degerleri 1s1-
ginda, cinsiyet esitligini gozeterek olusturulmasi lazim.

Ekonomiye yon veren sektorlerin, kadinlarmn katkisiyla daha hizh
bitytime imkanina kavusacagimi pek ¢ok aragtirma da ortaya ko-
yuyor. Uygulamalara bakarak da bunu gorebiliriz. Ornegin gorev
yapmaktan gurur duydugum Param Grubu, kadin ¢alisan sayisi
bakimindan, teknoloji sirketlerinin ortalamasi dikkate alindiginda
cok yiiksek bir orana ulagti. Tnsan kaynagimin yiizde 50’si kadin ca-
hsanlardan olugan Param’in biytime basarisinda, bu esitlik¢i bakig
acist 6nemli rol oynuyor.

Tipki Param gibi diger sirketler de benzer uygulamalar yaparak,
esitligin saglanmasma ve genel kabul gérmiis sistemin degismesi-
ne katkida bulunabilir. Toplumun kadin ve erkege bictigi rollert
bugiinden yarina dénistiirmek kolay olmayabilir ama sirketlerde
veya kurumlarda ¢ok sesliligi saglayabiliriz. Béylece daha fazla rol
model olan kadin liderlere ve geng kadinlara ilham verebiliriz.

Pozitif ayrimcilik mi? Cinsiyet esitligi mi? Ya da...

Toplumsal cinsiyet esitligi kavramu temel bir insan hakkidir Bu  agisindan ¢ok énemli.

kavram herkes i¢in esitligi savunur. Toplumsal yasamda ve is ya- Her ne kadar “pozitif” kelimesini igerse de ayrimcilik kavramim
saminda kadinlarn esitlik ve hakkaniyetle var olmasi saglayan  kullanmadigimiz bir diinyanin hayalini kuruyorum. Toplumsal cin-
kapsayicilik, i§ hayatinda kadim gliclendiren 6nemli bir kavram. — siyet esitliginin saglandigi bir toplumla beraber kadinlarin “pozitif
Kurumsal yonetisim kriterlerine gore hareket eden sirketler doénii-  ayrimcilik”a ithtiyact kalmayacaktir. Bunun icinse ise ahmlarda ve
siyor ve kapsayicihgr sirket degerlerine entegre ediyor. Yonetim  terfilerde hakkaniyetin gézetildigi, cinsiyet esitligine 6zen gosterilen
kadrosunda kadinlarin sayisimn artmasi, toplumsal cinsiyet esitligi  bir kiltiiri hep birlikte bityiitmemiz gerekiyor.
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(Fintek Q)

Did you mean:
United Payment

Finansal digUmlerine ¢b6zUm arayanlar simdiye
kadar bizi Birlesik Odeme adiyla bulmustu. Her

gecen gun daha fazla insanin hayatina dokunan
teknolojilerimiz ve operasyonlarimizla b&lgenin
lider fintek glcU haline geldik. Bu ylUzden finansal
teknolojilerin adi artik United Payment.

: United
Payment

www.unitedpayment.com




