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Abonelik icin: psm@psmmag.com === o

ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSiZ DERGISI

Sektoriin tim temsilcilerini
kapsayan zengin icerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/
temassiz 6demeler basta olmak lizere bankacilik ve finans sektoriine

yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, gliglenen igerigi ve yeni
yliziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin igerigi, baslica su konulardan olusuyor:

* Odeme sistemleri sektoriiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve roportajlar
* Banka & Kredi Kartlari

* Temassiz & Mobil Odeme

* ATM & POS Terminalleri

* internet Bankaciligi

* Mobil Bankacilik

* E-Ticaret

* inovasyon - Yeni Uriinler

* Glivenlik Coziimleri

* Turkiye ve diinyadan 6deme sistemleri verileri, sektorle ilgili diizenli
istatistikler
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Istanbul glizel ama
taksicileri pek yaman!

Neden Tiirkiye’de Money20/20 gibi bir finansal teknoloji etkinligi yok?
Ya da neden son yillarda iilkemizde eskisi kadar uluslararasi etkinlik
diizenlenmiyor? Istanbul neden eskisi gibi konferanslara, seminerlere,

fuarlara ev sahipligi yapamiyor?

Bazilarinizin “salgin yliziinden” dediginizi
duyar gibiyim. Ama artik bu yaklasik 2
yildir bir mazeret olmaktan ¢ikti. Kabul
edelim ki en blylik etken maalesef
yasaklar... Ustelik bu yasaklar miizik,
kiiltlir-sanat ve eglenceyle ilgili olunca
etkisi de bir o kadar genis oluyor.
Igneyi biraz da kendimize batiralim,
toplum olarak adabinca eglenmeyi
de bilmiyoruz maalesef. Yilbasi
kutlamalarindaki nahos gorintleri
hatirlayalim mesela. Ya da son donemde
Istanbul’un taksileriyle ilgili cikan
haberleri...

Konuyu dagitmadan sadede
geleyim. Tirk FinTek girisimleri,
Amsterdam’da diizenlenen

Money20/20 Avrupa etkinliginde,
deyim yerindeyse sov yapti.
Gerek katilim sayisi gerekse

gelistirdikleri trtin ve hizmetlerle
ziyaretgileri hayran biraktilar.

Katilimcilarin neredeyse tamami
yaptiklari gorismelerin verimli
gectigini, 6nemli is-ihracat baglantisi
kurdugunu anlatiyor.

Bu sayimizda Tirk FinTek sirketlerinin
bu tir calismalarinin yani sira
katiimcilara Money20/20 izlenimlerini

sorduk, etkinlikte one ¢ikan trendlere

yer vermeye calistik. Keza panelistlerin
carpici tespit ve dngorilerine de...
Ayrintilariniilerleyen sayfalarda
okuyabilirsiniz ama ben basta soylemek
istedigimi biraz daha acmak istiyorum.
Daha once basta Paris, Kopenhag ve Las
Vegas olmak tizere Money20/20 ve benzeri
etkinliklere katildim. Katiimcilar, bu tir
etkinliklere sadece yenilik gormek, yeni

is baglantilari kurmak icin gelmiyor. Ayni
zamanda eglenceli zaman da gegiriyorlar.
Gala yemekleri, after-party’ler, keyifli
geziler, tanismalar, sohbetler...

FinTech Istanbul ekibi adina Money 20/20
izlenimlerini kaleme alan Sebnem ELif
Kocaoglu Ulbrich’in de dedigi gibi: “Asil

is baglantilarini, ortakliklari da boyle
zamanlarda kuruyorlar.”

Istanbul cok guizel. Tarih desen var,
kiltlir-sanat desen var, yemeklerimizin
Unlnl soylemeye bile gerek yok. Ne yapip
etmeli, bu giizelim sehri yeniden “diinya
etkinlik baskenti” haline getirmeliyiz.

Son bir not daha: Money20/20 Avrupa’da
Tirk konusmaci sayisi bir elin parmaklari
kadar yoktu. Seneye bunu artirmak icin de
simdiden ise baslamakta yarar var.

Keyifli okumalar.
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Amsterdam Amsterdam olali bu kadar
Tirk FinTek’i gormedi!

“Sikayet etmek yerine

¢ozime odaklanalim”

“Smart-i Awards”
heyecani basliyor

Basit ve kolay olanin
modasi ge¢miyor!
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BONUSI.UI.AR BONUSFLAS’LA
DIJI'I'AI. SLIP KULLANIYOR,

DOGAYI KORUYOR!

BonusFlas'i
hemen indirin! </

80NVS
FLAS

Dijital Slip’le Garanti BBVA POS’larindan yaptiginiz islemlerin sliplerini
saklamaniza gerek yok. BonusFlas'tan islemlerinize tiklayarak, sliplerinize aninda ulasin.

Siz de BonusFlas'tan Dijital Slip'e onay verin; kagit slip almayin, dogayi koruyun!

18 milyon Bonuslu var. Sizde yok mu?

Garanti BBVA isyerlerindeki uygun 750 TL alti temassiz islemlerde gegerlidir. Diger islemlerde basili slip alinmaya devam edecektir. Ayrintili bilgi BonusFlag'ta.
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» is Kuleleri girisimcilik lissiine doniisiiyor

Turkiye Is Bankasi'nin ana destekgisi
oldugu, farkli dikeylerde 100 girisimi
mezun eden ve bu yil 6'nci yasina
giren Workup Girisimcilik Programi
ile Workup catisi altinda devam eden
programlar, Is Kuleleri'nde hayata
gecirilen paylagimli ofis konseptine
sahip Workup Is Kule'de ylritilecek.
Is Bankasi ve istiraklerinin genel
mudurliklerinin bulundugu, cesitli
olcekten startup’lara ve girisimcilik
ekosistemi temsilcilerinin
yani sira Turkiye'nin
ilk startup odakli
banka subesine ev
sahipligi yapan

Is Kuleleri,

artik Workup olasiligi artiyor. ~ Modern mimariye sahip ve ayni
girisimcilik Bu bakimdan anda 30 kisinin yararlanabilecegi
programlarinin Workup Is Kule  bir calisma alani bulunan Workup
da merkezi gibi girisimcileri  Is Kule, sinirsiz ve ylksek hizda

olurken ayni bir araya getiren internet, kafe alani, kisisel dolap,

zamanda bir mekanlar onemli.  6zel sunum ve toplanti odasi gibi
“girisimcilik Ussu” Girisimcilerin girisimcilerin ihtiyac duyacagi
oluyor. ekosistemimizde imkanlari sagliyor. Is Bankasi

Is Bankasi Genel kiimelenmesini girisimcilik ekosisteminin diger
Midird Hakan Aran, sagliyor, daha sonra unsurlariyla ayni lokasyonda yer
“Workup Is Kule, bu ekosistemin onlari teknoloji gelistirdikleri alan Workup Is Kule'de girisimler,
merkezi olarak Is Kuleleri'ni alanin oyunculariyla bulusturuyoruz. ayni zamanda genis networking
konumlandirma yaklasimimizin bir Mimkin oldugunca geleneksel is ve is gelistirme olanagindan da
parcasl. Bir basari hikayesi yazmis, alanlarina teknolojiyi dahil ederek ve yararlanabiliyor. Paylasimli ofis, ayni
unicorn ¢ikarmis girisimcilerin girisimcilerin glicinden yararlanarak ~ zamanda Workup programi altinda
etrafinda kiimelenen, onlarla calismis  Tirkiye'nin gelisimine katkida dizenlenen egitim ve etkinliklere de
girisimlerin ayni basariyi tekrarlama bulunmaya calisiyoruz” diyor. ev sahipligi yapiyor.

Moka iist yonetiminde onemli degisimler

Yiizde 100 hissesi 2021 yilinda
Tirkiye Is Bankasi tarafindan satin

alinan Moka Odeme ve Elektronik
Para Kurulusu, biiyiime stratejisi ’ '

kapsaminda y6netim kurulu tiyeleri : : , " I - ‘ -
arasina Dr. Soner Canko’yu da dahil i b
etti. Moka Yonetim Kurulu Baskani \ %

Yalc¢in Sezen, atamayla ilgili su 4 ' '
degerlendirmeyi yapti:
“Moka ozellikle son 2 yilda hem

teknoloji hem de insan kaynagina m
buytk yatirimlar yaparak onemli bir  Bogac Devrimci Dr. Soner Canko Halim Memis
doniisiime imza atti. Kisa zamanda

sektoriin lider oyuncularindan Odeme sistemleri ve finansal da sahip degistirdi. Halim Memis,
biri haline geldi. Dr. Soner teknoloji alanlarindaki deneyimi bayragi Bogag Devrimci’'ye devretti.
Canko’nun sirketimize yonetim ve vizyonuyla Moka'nin zirveye Memis, Yonetim Kurulu Uyesi
kurulu lyesi olarak katilmasindan ulasmasina katki saglayacak.” olarak Moka’ya katki saglamaya
biliyiik memnuniyet duyuyoruz. Moka’da genel miidiirliik koltugu devam edecek.
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» iste Visa'nin “ezber bozacak”
diye sectigi 5 Tiirk FinTek’i

Avrupa’daki yenilikci FinTek'lerin is birligi ve hizlandirma
platformu olarak hayata gecirilen Visa Avrupa Inovasyon
Programi, finans ve 6deme sektorlerinde inovasyonu tesvik
etmek amaciyla girigsimci ekosistemini Visa ve kiresel is
ortaklariyla bir kez daha bir araya getirecek. Ispanya, Italya,
Kibris, Malta, Portekiz, Turkiye ve Yunanistan'da yurutilen
programa, 2018'deki lansmanindan bu yana 50'den fazla
Ulkeden 1000°den fazla FinTek basvurdu. Sadece bu
donemde ise basvuru sayisi 300'e yaklasti.

Programin Hackquarters ile birlikte ytrittlen Tirkiye
ayagina bu yil 55 basvuru alindi. Titiz bir degerlendirme
sonucu secilen 5 FinTek ise Abonesepeti, Agrio Finans,
Craftgate, Enqura ve Recepta oldu.

Visa Giney Avrupa s Gelistirme Baskani Jak Telyaz,
programla ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Secilen
FinTek'lerin hepsi, uluslararasi diizeyde 6lceklendirilebilir

Visa
Innovation Program
Europe

Visa Turkiye Genel Mudiiri
Samile Mumin oldu

Samile Miimin, 3 Temmuz itibariyla Visa Tiirkiye
Genel Miidiiri olarak atandi. Miimin, Visa’'nin
Avrupa’daki ana pazarlarindan biri olan Tiirkiye'deki
stratejisini siirdiirme gorevini listlenecek. Miimin,
yeni gorevinde Visa Giiney Avrupa Bolge Genel
Miidiirii Bea Larregle’ye rapor verecek ve istanbul
ofisinde gorev yapacak.

Finansal hizmetler, analitik ¢oziimler, kredi ve 6deme
sistemleri alanlarinda 25 yillik deneyime sahip olan
Samile Miimin, daha dnce bircok cokuluslu sirkette is
gelistirme ve ticari doniisiim siireclerini yonetti.
Kariyerine Demirbank’ta baslayip HSBC Bank’ta
devam eden Miimin, sonrasinda bir siire Moody’s’te
calisti. Ardindan Asseco Giiney Avrupa Boélgesi
Tiirkiye is gelistirme direktori olarak gorev yapti.
2012 yilinda Experian’a katildi ve burada is gelistirme
ve satis alaninda farkli liderlik rolleri istlendi.
Miimin, 2020 yilindan bu yana da Experian Tiirkiye'nin
genel midiirligl gorevini yiritiiyordu.

psmiVii’@

t Jak Tel yaz

olma potansiyeline sahip is modellerini, bilgi birikimlerini
ve buylime tutkularini gosterdi. Program siresince
FinTek'ler ‘ezber bozan’ ¢coziimlerini gelistirecek, ye is
yerleri ve KOBI'leri gliclendirecek, yeni odeme akislarini
ortaya cikaracak ve entegre finansla akilli ve stirddrilebilir
bir gelecek insa etmek Uzere calisacak. Visa Avrupa
Inovasyon Programi’nin Tirkiye'deki basarisindan ve

bu girisim programinin uluslararasi dizeydeki basarili
uygulanmasini sirdirmekten dolayi gururluyuz. Bu
projeyle Visa, FinTek ekosistemini birbirine baglamaya ve
FinTek'lerin islerini 6lceklendirmelerine destek olmak icin
onlara gerekli gorinirligu, agi ve yetenekleri saglamaya
devam ediyor. Gelecedin ddeme sistemlerinin ve
Tdrkiye'deki FinTek ekosisteminin gelisimine katkilarimizi
slirdirecegiz.”

Samile Miimi'

8| Payment Systems Magazine
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Restoran 6demelerinizde Otopark 6demelerinizde
9020 indirim %050 indirim
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basvurun:
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www.maximiles.com.tr
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Tiirkiye Is Bankasi A.S. kampanya kosullarini degistirme ve sonlandirma hakkini sakli tutar. Ayrintili bilgi ve ek kosullar: maximiles.com.trde.
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» Yapi Kredi Mobil, “siiper uygulama”ya doniistii

Mobil bankacilik uygulamasi Yapi
Kredi Mobil, bir stiper uygulamaya
(Super App) déniistl. Boylece
uygulama Uzerinden bankacilik

hizmetlerinin yani sira arac kiralama,
yurt ici ve yurt disi seyahat satin alma

gibi hizmetler de sunulacak. Yapi

Kredi Mobil'in tim kullanicilari icin
“hayatin uygulamasi” haline gelmesi

hedefleniyor. Yapi Kredi Genel
Midur Yardimcisi
Yakup Dogan, Yapi
Kredi Mobil'in yeni
donemini soyle
degerlendirdi:
“Sinirsiz bankacilik
yaklasimimizla tim
musterilerimize
kusursuz bir
deneyim sunmak
icin calisiyoruz.
Mobil uygulamalarin
yayginlastigi ve
kullanicilarin onlarca
uygulamayi ayni
anda kullandigr bir

dinyada artik musteri ihtiyaclarina
tek noktadan erisim saglamak cok
daha kritik hale geldi. Biz de Yapi
Kredi Mobil'i ‘hayatinizin uygulamasr’
haline getirme stratejisiyle yola
¢iktik. ‘Benim Dinyam’ mendsl
altinda ilk olarak ‘Aracim+'
uygulamamizi hayata gecirdik.
Tdrkiye'de ilk olan bu uygulamamiz
kisa sirede 1.5 milyon kullaniciya
eristi. Sonrasinda
‘Evim+, Bankam+
ve Seyahatim+’
uygulamalarini

da devreye aldik.
Odeme fonksiyonu
World Pay ve
surdirulebilir tercih
programi Step ile
cercevesini daha da
genislettik. ‘Benim
Dinyam” menusuyle
Yapi Kredi Mobil'i bir
‘sliper uygulama’
olarak ¢ok kapsamli
bir platform haline

Sekerbank, iklim degisikligiyle
miicadeleye destegini surdiiriiyor

Sekerbank, iklim degisikligiyle
ilgili risklere karsi kiiresel finans

sistemini izleyerek tavsiyeler
gelistiren Finansal Istikrar

Kurulu'nun (FSB) kurdugu “iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev
Giici”ne (TCFD]) diinya capinda
destek veren 4 bini askin kurulusun

arasina katildi. Dusik karbon

ekonomisine gegis i¢in diinyanin
onde gelen kuruluslarini bir araya
getiren TCFD, piyasalarda iklim
krizinin ortaya cikaracagi etkilere

yonelik farkindalik yaratarak

sirketler ve kuruluslar icin kiiresel

bir cerceve olusturup gerekli

aksiyonlarin alinmasini sagliyor.

Sekerbank, Tiirkiye’de TCFD
tavsiyelerini dikkate alan
lider kurumlardan biri olarak,

stratejik odaginda yer alan iklim

degisikligiyle miicadelede risk
ve firsatlarini beyan ederek
taahhdtlerini yerine getirecek.

Sekerbank Genel Miidiir Yardimcisi
Tugbay Kumoglu, bankanin gevre ve
iklim degisikligiyle ilgili yuruttigi
calismalari soyle anlatiyor:
“Tiirkiye'de kredilendirme
siireclerinde Sosyal ve Cevresel
Yonetim Sistemi’ni uygulayan

ilk ticari bankalardan biriyiz.

2010 yilindan bu yana kiiresel
iIsinmanin baslica nedeni olan

sera gazi emisyonlarinin takip
edilmesi ve azaltilmasi amaciyla,
faaliyetlerimizden kaynaklanan
karbon ayak izini ‘CDP iklim
Degisikligi Programi” kapsaminda
hesapliyoruz. Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi'ne (SBTi)

uyumlu olarak, 2027 yilina kadar
faaliyetleri kaynakli emisyonlarinin
toplam miktarini yiizde 43 azaltma
hedefimiz var. Ayni zamanda Avrupa
Birligi'nin iklim degisikligiyle
miicadelenin merkezine koydugu
dijitallesmeyi hizlandirarak,

Yakup Dogan

getirdik. Oniimiizdeki donemde de
musterilerimizin ihtiyac duydugu her
anda yanlarinda olmaya ve sinirlari
kaldirmaya devam edecegiz.”

\ Tugbay Kumoglu

Y

\\

donglisel ekonomiyi destekleyen
Yesil Mutabakat’i yakindan takip
ediyor ve calismalarimiza bu yonde
sekil veriyoruz.”
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eSNe£POS
Aylik 1 Milyar TL clesse

Islem Hacmini Kutluyor! CEKTRONIK PARA A5

Bir Elekse Elektronik Para A.S. markasi olan EsnekPOS, ayhk
1 Milyar TL islem hacmini gecerek biiyiik bir basariya imza atti!

“Yenilige Oncl Olmak” vizyonuyla yola ¢ikan ve dnci faaliyetleriyle fintech sektériinde hizla yikselen Elekse’nin EsnekPOS
markasi, esnek 6deme ¢ozimleri ve misteri odakli yaklasimiyla isletmelerin tercihi oluyor. Son olarak elde ettigi buyik
basariyla adindan s6z ettiren EsnekPOS, aylik islem hacmini 1 milyar TL'nin Uzerine ¢ikartarak sektdrde yeni bir kilometre
tasina imza atti. Alaninda uzman ve deneyimli kadrosu ile Elekse ekibi, sirket icinde dizenlenen davet ile bu basariyi kutladi.

d‘ Basan Ekip Isidir

Elekse'nin EsnekPOS markasi, alaninda uzmanlasmis,

I

dinamik bir ekip tarafindan yonetiliyor.
Calisanlarin her birinin 8zverisi, yaraticiligi ve sektore olan

derin bilgisi bu basaridaki temel taslari olusturuyor.

Her bir ekip Uyesi, misteri memnuniyetini en
Ust dizeyde tutmayi hedefleyerek sorun ¢oézmek ve
yenilik¢i cozumler sunmak icin surekli olarak ¢alismaya

devam ediyor.

y‘ EsnekPOS Coziimleri isletmeleri V Daha Biiyiik

Gelecege Tasir A Hedefler

Elekse'nin  EsnekPOS markasi, isletmelere ddeme EsnekPOS'un aylik 1 milyar

¢ozimlerinde cesitlilik sunan kapsamh bir hizmet TL islem hacmini asmasi,

yelpazesine sahip olmasiyla dikkat ¢ekiyor. Misterilerine, sirketin saglam temelleri ve

en son teknolojileri  kullanarak  glivenli  ve gelecek potansiyelini bir kez

hizi édeme islemleri saglamak icin sirekli olarak daha  ortaya  koydu.

hizmetlerini teknolojik inovasyonlarla  gelistirmeye Bu hizli yUkselis, Elekse'nin kararliligini ve hedeflerine
devam ediyor. EsnekPOS; isletmeleri geleneksel pos olan bagliligini géstermekle birlikte sektordeki iddiasini

da ispatlamig oldu. Sirket, 18 milyar TL islem hacmine
ulasma hedefine dogru hizla ilerlerken, sektordeki
liderligini sGrdirmek icin yenilik¢i ¢6zimlerini ve misteri
odakli yaklagimini daha da gii¢lendirmeyi planhyor.
EsnekPOS, Turkiye'nin finansal teknoloji alanindaki en
onemli oyuncularindan biri olmaya devam etme misyonu
ile isletmelere, tiketicilere ve ekonomiye sagladigi
gelisen dijital ¢6zimlerle gelecege tasimayi basariyor. katkilari arttirmayi hedefliyor.

cihazinin  hantaligindan  kurtaran  son  teknoloji
dijital AndroidPOS, givenli altyapr ve kolay
entegrasyon avantajlari sayesinde isletmelerin nakit
akisi  tek bir tikla saglayabilen SanalPOS ve
girisimcileri  destekleyen sosyal medya satislarn
icin sagladigr EsnekLink ¢dzUmleri ile onlari sirekli

R info@esnekpos.com (M +90 212 235 6600
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» VakifBank’tan yeni e-donustiim urunleri

Firmalar icin 2010 yilinda yirirlige
giren e-dénisim sireci, 2022 ve
miteakip hesap dénemleriicin 3 milyon
TL ve Uzeri brit satis hasilati olan
mikelleflere 1 Temmuz 2023 tarihine
kadar e-fatura programina gecisi
zorunlu kilmisti. VakifBank, kapsamin
genislemesinden de yola cikarak
e-fatura, e-defter, e-defter saklama,
e-arsiv, e-serbest meslek makbuzu,
e-irsaliye ve e-mustahsil makbuzu
olmak tzere sundugu 7 Grlinlyle
kurumsal firmalarin yani sira KOBI'ler
ile mikro ve kiictk dlcekli isletmelerin
de e-donlsim slrecini yonetmeye
talip. Banka, e-doniisiim projesiyle
isletmelerin evrak takip sirecini
kolaylastirmayi, saklama ve saklamadan
kaynakli ek sorumluluklarda isletmelere
avantaj saglamayi amacliyor. S6z
konusu zorunlulukla birlikte ozellikle
mali musavirler, muhasebeciler ve

e-irsaliye

' e-Defter
Saklama

FEEE

firmalar kolay anlasilir, tim kanallardan
es anli ulasilabilir ve lcretsiz
e-donlstim hizmetine VakifBank

alt yapisi ve glvencesiyle erisim
saglayabilecek. E-donlislim sirecinden

e-Defter

yararlanan firmalar, tcretsiz hizmet
olanaklarina ek olarak isletmelerinin
is yUkini optimize edebilecek, mali
giderlerini azaltacak ve biyik 6lcide
rekabet avantajl kazanacak.

Param, Univera ve Univis’i blinyesine katti

Univera ve bagli istiraki Univis'i
biinyesine katan Param, iki sirketin
katkisindan dogacak sinerjiyle
finansal kapsayiciligini artirmayi
hedefliyor. Univera’'nin genis lriin

gami Param’in finansal teknolojisiyle
bulusurken, Univera’daki distribiitor,

bayi, alt bayi gibi miisteriler
arasindaki akislara da Param’in
odeme sistemleri entegre edilecek.
Kredim’in yetenekleriyle bitiinlesik
bir finans alt yapisi sunulacak.
Univera ayni zamanda miisteri ve
iriin portfoyiiyle Param’in Avrupa
acilimina destek verecek.

“Simdi AL, Sonra Ode” modelini
Tiirkiye'yle tanistiran Kredim,
Univera’'daki bayi agina nakit
¢ozlimleri sunulmasini saglarken;
Finrota da online tahsilat ve acik
bankacilik uzmanligiyla deger
katacak. Univera’daki insan
kaynagi yeteneklerinin de
katiimiyla Param, teknoloji
alaninda daha giiclii bir

kadroya sahip olacak.

30 yil once kurulan Univera,

270 binden fazla noktada

¢ok genis bir liriin ve

hizmet yelpazesiyle

faaliyet gosteriyor.

Emin Can Yilmaz

— Rakamlarla Univera

H
&0 Bin+ 5 Bin+
' |
100+ | .

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 hizmet
ihracatcisindan biri olan sirket;
coklu kanal satis yonetimi, is ortagi
yonetimi, mobil ekip yonetimi,
depo ve liretim yonetimi, sahadan
veri toplama, tedarik yonetimi
gibi konularda kendi iirettigi
yazilimlarla hizmet veriyor.
Tiirkiye'nin yani sira yurt disinda
da projeler yiiriitiiyor. Univis
E ise OT/VT ve loT alanlarinda
basladigi faaliyetlerine zamanla
satis, servis ve lojistik
konularindaki yazilim,
donanim, destek ve
proje hizmetlerini de

DUnyada ilk 5°te En Bliyik 500'de

170+

e 5+ Yil @ 30+ Yl
univera

ekledi.

Param CEO’su Emin Can Yilmaz, satin
almayla ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Finansal alanda hayata
gecirdigimiz ileri teknolojilerle
Tirkiye'nin yani sira hedefledigimiz
Avrupa lilkelerinde de yatirimlar
yaparak varlik gosteriyoruz. Biiylime
yolculugumuz dogrultusunda yenilikci
yazilim ¢oziimleri gelistiren Univera
ve istirak sirketi Univis’i biinyemize
kattik. Param ve Univera’nin anemli
bir sinerji yakalayarak sektoriin diger
giicli oyunculariyla gerek ulusal
gerek uluslararasi pazarlarda daha
etkin rekabet edecegine inaniyoruz.”
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PROCENNE’e emanet

“Turkiye’nin HSM Hamlesi”

Procenne, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan olusturulan Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi’'na kabul edildi. Finartz da e-ticaret 6demeleri sirasinda
kart sahiplerine ait hassas verilerin glvenligi icin ProCrypt HSM’i tercih etti...

tirkiye’nin HSM’1 ProCrypt'in reticisi ve

dijital giivenlik Ar-Ge merkezi Procenne,

teknoloji thracatim artirmak amaciyla yo-

gun bir sekilde yurt dist etkinliklerine katih-

yor. Mayis 2022°den bu yana Seamless ME,
GITEX Global, GISEC Global, GITEX Africa gibi bir-
¢ok etkinlikte Ttirkiye’yi temsil eden sirket, yerli mihen-
dislerin kiiresel ¢apta ilgi toplayan ¢alismalarin sergiliyor.
Bir yandan da Ar-Ge caliymalarmi araliksiz strdiren
Procenne, gelistirdigi trtin ve ¢oziimlerinin uluslararas:
sertifikasyon siireglerini tamamlayarak gelecege yatirim
yapryor, teknolojik alt yapisim gii¢lendiriyor.

Tiirkiye’'nin HSM Hamlesi

2023 yihnn ilk yarisini geride biraktigimiz bu gtin-
lerde de Procenne’den
yeni proje ve ig birli-
g1 haberleri gelmeye
devam ediyor. Sir-
ket, son olarak Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan dizenlenen Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi’na
kabul edilmesiyle dikkat ¢ekti.
Bakanhgin actigr ¢agri sonucunda 200’den fazla

sirketin bagvuru yaptig1 programin kapsamina 19 sirket
dahil edildi. Mayis aymin sonunda agiklanan listede
Procenne de “Tirkiye’nin HSM Hamlesi” projesiyle
yer alarak 6nemli bir bagaritya imza atmig oldu.

Procenne, HSM Hamlesi ile KVKK, PCI, NIST, FIPS
ve BTK standartlarim takip ederck ProCrypt HSM’in
5G aglarma entegrasyon yazihmi, kuantum rastgele
say1 ureteclert (QRNG) gelistirilmesi, kuantum sonrast
algoritmalarin implementasyonu gibi c¢alismalar yu-
rutecek. Sirket, post-kuantum ¢agma uygun HSM’ler
gelistirerek teknolojide 6ncii bir konumda yer almay:

hedefliyor.

Finartz da ProCrypt HSM’i tercih etti
Procenne’in gevrimigi iglemlerde giiglii kimlik dogru-
lama stireci ve e-ticaret 6demelerinde kart sahiplerinin
hassas verilerinin korunmasi konusunda Finartz ile
yaptigi is birligi de epey ses getirecege benziyor.

2016 yilinda bir “FinTek stiidyosu” olarak yola ¢ikan
Finartz, kisa siirede Turkiye’nin 6nde gelen teknoloji
saglayicilar: arasina girmeyi bagardi. Secureartz mar-
kasiyla e-ticaret 6demelerini gtivenli hale getiren Fi-
nartz, Procenne ile ig birligi yaparak gtivenli elektronik
6deme islemleri icin yeni bir adim atti. Bilgi birikimle-
rini birlegtiren iki sirket, 6deme endistrisi i¢in esnek ve
yiiksek performansh bir ¢6ziim sunacak.

Secureartz ACS, dijital anahtarlart ve diger hassas
kriptografik iglemleri koruyup yonetmek amaciyla ta-
sarlanmug 6zel bir cihaz olan ProCrypt HSM’1, kart
sahibine ait hassas verilerin sifrelenerek giivenligini
saglamak tizere kullanacak.

Procenne, HSM konusundaki derin bilgi birikimiyle
anahtar yonetimi gibi operasyonel iglerin ACS’in y6ne-
tim panelinden yapilmasina olanak saglayarak kullani-
cilara kolaylik saghyor.
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Gelecegin odeme
dunyasinda ilk siralarda
ver almak ister misiniz?

FinTek inovasyonuyla basaril bir is modeli mi gelistirmek istiyorsunuz?

Farkli sektorlerde potansiyeller kesfedip yeni FinTek firsatlari mi ariyorsunuz?
O zaman Finartz CEO’su Cihan Demir’in size bir cagrisi var: “Gelin birlikte

yol alip esnek ve dlceklenebilir altyapilarla is modelinizi destekleyelim.
Ozellestirilmis ddeme teknolojileriyle isinizi buytelim.

Is ortakligimizla gelecegin ddeme teknolojilerine yon verelim...”

endini bir “FinTek fabrikasi” olarak ta-
mimlayan Finartz, uzun yillara dayanan
deneyimiyle finansal teknoloji trtinleri
olusturma ve olceklendirme konusunda
usterilerine rehberlik  ediyor. Sirketler
kendi markasi ve iy modeliyle ilerlerken Finartz da son
teknoloji tirtin ve ¢oziimleriyle bir 1§ ortagr olarak onlarin
yaninda yer aliyor.
Finartz CEO’su Cihan Demir, “Odeme teknolojisi odakl
yazim gelistiriyor; araytizden teknolojiye ve mimariye
kadar her ayrintiyr musterilerimiz i¢in Gzellestiriyoruz.
Gelistirdigimiz her tirtin gézlem ve deneyime dayanyor.
Isletmelerin 6deme yeteneklerini genigleten, giivenli ve
kullanict dostu bir altyapr sunarak is ihtiyaclarini karsi-
liyoruz” diyor.
Cihan Demir ile bu ¢6ziimlerin ayrintilarmm yani sira
Finartz’m yeni plan ve hedeflerini konustuk...

Once kisaca FinTek tiriinleri olusturma

ve dlgeklendirme konusundaki
deneyiminizden bahseder misiniz?

Yilin ilk yarisini geride birakirken iiriin
ailenizde ne gibi gelismeler oldu?

Finartz olarak her zaman Fin'Tek sektértiindeki en giincel
trendleri takip ederek farkh ihtiyaglarn anlamaya odak-
landik. Uriin ve hizmetlerimizi uzmanlik alanlarma gore
simiflandirarak sektordeki cesitli paydaglara en uygun ¢o-
ziimleri geligirme hedefimizi sirdiriiyoruz. Secureartz,
Payartz ve Finartz Connect markalarimizla finansal tek-
noloji alaninda dijital dontistimii gekillendirme misyonu-
nu istleniyoruz. Her bir markamiz, sektordeki tiriin gru-
bumuzun bir parcas: olarak 6ne cikiyor.

B Secureartz bunyesinde sundugumuz 3D Secure tirtinleri-
mizle ¢evrimigi islemlerde giiclii kimlik dogrulama stirecle-
rine yonelik ¢éziimlerimizi siirekli olarak gelistiriyoruz.

Cihan Demir
Finartz CEO’su - v M Payartz markas: alinda her tiirden kurulug igin kulla-

nict dostu ve giivenli e-para ile 6deme yazihmlarim sunan
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bir 6deme teknolojileri platformu gelistirdik. Payartz’in
verimlilik ve Gstiin basari standartlarma dayah ekip ya-
pist, sirketlerin dogru yazihm ¢éziimlerini ve 6deme tek-
nolojilerine odakl yazilim gelistirme partnerligi modelini
kolaylikla benimsemelerine olanak tamyor. Bu sayede,
miisterilerimize givenli bir altyap: sunarak zaman kazan-
dirtyor ve iglerini bityiitmeye odaklanmalarini saghyoruz.
M Finartz Connect markamuzla FinTek’ler ve biiyiik 6l-
gekli e-ticaret sirketleri igin 6zel projeler gelistiriyoruz.
Odeme ve siireg operasyonlar, alici ve satict arasindaki
iletisim altyapisi, kampanya altyapist gibi farkh alanlarda
miisterilerimizin taleplerine yonelik gelistirmelerle devam
ediyoruz. Finartz Connect biinyesinde ihtiya¢ halinde
uzman ekipler kurarak misterilerimize 6zellestirilmis ¢6-
ziimler sunuyoruz. Bu sayede hizmet verdigimiz alanla-
rin cesitliligi de stirekli olarak genisliyor.

Tiirkiye'de ve diinyada gelisen FinTek
ekosisteminin gereklilikleri sizce neler?
Finartz olarak bunlari nasil karsiliyorsunuz?
Oncelikle, dijitallesme ve mobilite artik hayatimizin vaz-
gecilmez iki parcast haline geldi. Kullamici dostu mobil
uygulamalar ve dijital platformlarla yakin temasa gir-
memize yol agan bu gelismeler, kullamecilarin finansal
islemlerini kolaylikla yapabilmesini saglyor. Bu noktada
Payartz markamzla gelistirdigimiz dijital ctizdan ¢6ziim-
lerimizle sirketlerin pazarm beklentisine yonelik hizmetler
sunmasinda giiclii bir ¢6ziim ortagiyiz.

Finansal ¢oziimler dogrudan giinliik hayat pratiklerimizi
etkilemeye basladi. Miistert memnuniyetini artirmak ve
igletmelerin ihtiyaclarini etkin bir sekilde kargilamak icin
Payartz’in e-para, dijital clizdan ve 6deme ¢dztiimlerini
her sektor ve igletme icin 6zellegtirilebilir 6deme ve finan-
sal araclar halinde sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Bunun yam sira, finansal iglemlerin dijitallesmesi, giiven-
lik agiklarmin potansiyel risklerini de beraberinde getire-
cegiden hassas verilerin korunmast da diger bir gereklilik
olarak karsimiza gikiyor.

PCI DSS ve PCI 3DS uyumlu Secureartz 3D Secure
tirtinleri, kullanicilarin finansal bilgi ve kigisel verilerinin
givende oldugunu garanti altina alan ¢6ziimleriyle bu
gerekliligin iistesinden geliyor.

Regiilasyon, uyumluluk ve is birliklerindeki entegrasyon
basarist da FinTek sirketleri i¢in biiytk bir 6neme sahip.
Yerel ve uluslararast duzeydeki finansal dizenlemelere
uyum saglayan Finartz, e-para sirketleri ve 6deme kuru-
luslar1 igin Tiirkiye’de yurirlige giren 6493 sayih kanuna
uygun ¢oziimlerin yaninda uluslararas: diizeyde gelistir-
digi altyapilarda da farkh iilkelerin merkez bankalarinin
regiilasyonlarini takip ediyor. Halihazirda i¢inde bulun-
dugumuz ve hedefledigimiz pazarlarm gerekliliklerine
uyumlu olarak tirtinlerimizi gekillendiriyoruz.

Secureartz 3D Secure triinlerimizde karth 6demelerde
veri giivenligini saglamak i¢in uygulanan PCI standart-
larma tam uyumluluk gosteriyoruz. EMVCo sertifikal
urtinlerimizle finansal kuruluglarm Visa Secure, Mas-
tercard Identity Check ve American Express Safekey
gibi kart sema programlarinin avantajlarindan fayda-
lanmasini saglarken, arka planda risk analizi yaparak
e-ticaret iglemlerinin giivenli ve kesintisiz tamamlan-
masini saghyoruz.

Dijital 6deme pazarinin kiiresel diizeyde
bilyiimesiyle birlikte isletmeler ek giivenlik
onlemleri almaya g¢alisirken, bir yandan da
kullanicilarin daha iyi bir alisveris deneyimi
beklentisini yonetmek zorunda kaliyor.
Finartz olarak bu konuda nasil bir yaklasim
benimsiyor ve isletmelere hangi ¢oziimleri
sunuyorsunuz?

Givenlik ve kullamci deneyimi arasindaki dengeyi koru-
mak, Finartz’m 6deme teknolojileri alanindaki temel yak-
lagimimin bir parcast. Son donemde gerek deger gerekse
web, mobil, IoT gibi farkh kanallar bazinda artan e-ticaret
6demelerinde gticlii kimlik dogrulama uygulayarak hem
chargeback oranlarmi distiriyor hem de miisterilerimi-
zin e-ticaret islemlerinde kullanicilarina kesintisiz ve hizh
bir 6deme deneyimi yagatmasma destek oluyoruz.
Gtivenli e-ticaret ddemeleriyle adindan s6z ettiren Secu-
reartz ACS trtintimiizle kart saglayic1 bankalar ve e-para
kuruluglar i¢in kullanicr dogrulama siireclerinde hem
mnovasyon hem maliyet avantaji saglhyoruz. Boylece, islet-
meler miisteri memnuniyetini artirarak daha bagarih satig
performansi elde edebiliyor.

Secureartz 3D Secure triinleri ile islem aninda ortaya ¢i-
kabilecek hata ve iptallerin 6niine gegebilir, ek kullanict
dogrulama adimlarmma takilmadan kesintisiz iglem yiiri-
tilmesini destekleyerek miisterilerinizin aligverig deneyi-
mini iyilestirebilirsiniz.

Yapilan tahminlere gore e-ticaret iglemlerinin ytizde 2571
kart kayith olsa dahi ¢esitli sebeplerle reddediliyor. Secure-
artz 3D Secure iriinleriyle bu yiizde 25’1 olusturan farkh
islem ret nedenleri tek tek ele alimyor ve onleyici yakla-
simlar geligtiriliyor. Sadece islem bagart oranim artirmakla
kalmiyor, dogrulama adimini kart satan firmalar i¢in ek bir
iletisim mecrasi haline doniistiirtiyor ve ek taksit, BNPL
gibi tirinlerin miisteriyle bulusturulmasini saghyoruz.
Misterilerimizin kullamicilaria kesintisiz bir aligveris de-
neyimi sunabilmesi i¢in arka planda risk degerlendirmesi
yapan kendi geligtirdigimiz teknolojileri kullaniyoruz. Ek
bir dogrulama ihtiyacini ortadan kaldiran bu teknolojiyle
kullanicinin dogrulama acimlarinda gegirecegi siireyi en
aza indiriyoruz. Risk degerlendirmesi sonucunda ek dog-
rulamaya ihtiya¢ duymadan sonuglandirilan giivenli islem-
lerin 2023 yihnda daha da yaygilasmasini ve islem bagari
oraninn yiizde 95 seviyesine ulagmasin hedefliyoruz.
Gelecek donemde yayginlagacak bir inovasyon adimi ola-
rak gordigimiiz FIDO Passkeys gibi sifresiz dogrulama
¢ozimlerini de Urinlerimiz aracih@yla kullamcr dog-
rulama stireclerine dahil etmeyi planlyoruz. Gundelik
hayatimizda giderek daha fazla yaygmlasan bu ¢oziim-
ler, kullamicillarm sayisiz gifreyi akhnda tutma gereklili-
gini ortadan kaldiriyor. Apple, Samsung, Microsoft gibi
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“Islem aninda ortaya
¢tkabilecek problemleri
onceden engelleyen
¢oziimlerimizle, 6deme
islemlerinin basarili bir
sekilde tamamlanmasini
destekleyerek ciro
kayiplarini onlemeye
yonelik hareket ediyoruz.
Uriinlerimiz araciligiyla
e-ticaretteki kartli
ddemelerde yiizde
80’lerde olan islem basari
oramnin yiizde 95’in
iizerine ¢ikarilmasini
hedefliyoruz.”

sitketlerin akilh cihazlarinda bulunan bu teknolojiyle
e-ticaret iglemlerindeki kullanic1 dogrulama da mimkin
oluyor. Hedefimiz, bu ve benzer yeni teknolojileri given-
likten 6diin vermeden 3D Secure uygulamalarimiza ek-
leyerek 6niimiizdeki dénemde miisterilerimizin sagladig
kullanic1 deneyimini tist seviyeye ¢ikarmak.

Sadece finans degil her sektérden
kurulusa kendi markasiyla FinTek
¢6ziimleri sunma imkani sagladiginizi
soylediniz. Bunu yaparken e-para, dijital
ciizdan ve 6deme g¢oziimleri

icin gelistirdiginiz is modeliniz nedir?
Payartz markas: altinda, degisen ihtiyaglar takip ederek
farkli sektorlerde faaliyet gosteren kuruluglara gtivenli ve
ozellestirilebilir e-para, dijital ciizdan ve dijital 6deme
¢Oztimleri sunuyoruz. Perakendeden bankacihiga, e-para
kuruluslarindan diger sektorlere kadar genis bir yelpaze-
de, farkh ihtiyaglara cevap verebilen esnek ¢oziimler ge-

ligtiriyoruz. Payartzin 6deme teknolojileri odakh yazilim
gelistirme partnerligiyle sirketler, sifirdan baslamak zo-
runda kalmadan fikirlerini hayata gecirmek icin kesintisiz
destek alabiliyor. Bu sayede sirketlerin egsiz marka deger-
lerini koruyarak iglerini bityiitmesi mimkin oluyor. Her
bir projeye 6zgii yaklagimlarimuizla ig birligi yapiyor, en
son teknolojileri kullanarak ¢6ziimler sunuyoruz. Miiste-
rilerimize hedeflerine ulagirken harcayacaklar1 zaman ve
kaynaktan tasarruf ettiriyoruz. Araytizden teknolojiye ve
mimariye kadar her ayrmtiyr 6zellegtirebiliyoruz.
Sirketlerin sektor degiskenlerine bagh olarak is ihtiyaglar:
ve teknik talepleri farkhlagirken, bu noktada ozellegtirile-
bilir ¢6ziimlerin gerekliligi teknik diizeyde de ortaya ¢ika-
biliyor. Ornegin gelistirdigimiz baz1 iiriinler regiilasyonlar
geregi bulut sistemlerde cahstirilabilirken, bazilarm on-
prem servislerle ¢alisirmak durumunda kalabiliyoruz.
Deneyimlerimizden aldigimiz gucle 6deme teknolojileri
platformumuza tlke ve sektor bagimsiz diizeyde hareket
kabiliyeti kazandirarak biiytitmeye devam edecegiz.

“URUN VE HiZMETLERIMizi DUNYA GENELINE iHRAC EDECEGIZ”

Finartz CEO’su Cihan Demir, 6deme c¢oziimlerinin
gelecegiyle ilgili 6ngériilerini de PSM okurlari igin
soyle paylasiyor:

“Ozellikle geng kullanicilar, 6deme deneyimlerinde
kullanici dostu ve 6zellestirilebilir goziimler ariyor.

Bu da teknoloji odakli ve yenilikgi 6deme sirketlerini
liderlik konumuna tasiyacak. Rekabet en iyi 6deme
deneyimini sunmaya odaklanacak ve kullanicilarin
beklentilerini karsilamak igin kullanici dostu
arayuzler, hizli islem siregleri ve glivenlik dnlemleri
gibi faktérler s6nem kazanacak. Odeme c¢oziimlerindeki
yenilikler, kullanicilarin glivenli, sorunsuz ve
kisisellestirilmis deneyimler yasamasini hedefleyici

sekilde gelismeye devam edecek.

Finartz olarak teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek mobil 6demeler, dijital clizdanlar, gtivenli
kimlik dogrulama yontemleri gibi halihazirda

glclu trunlerimizin bulundugu alanlarda etkili

olan gelismeler igin dontisiim oranimizi artirarak
ilerleyecegiz. Rekabetgi bir pazarda 6ne gikmak

icin stirekli olarak Uriinlerimizi gelistirirken, ayni
zamanda uluslararasi diizeyde de varlik gostermeyi
hedefliyoruz.

Boylece gelistirdigimiz tGrtin ve hizmetleri diinya
genelinde ihrag ederek FinTek dunyasinda yenilikgi
rol oynamayi surdirecegiz.” )
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e-Doniisimde
VakifBank donemi bashyor

isletmenizin ihtiyac duydugu tiim e-Donisim Grinleri, uzman destegi ve kullanial dostu
ara yuzleriyle VakifBank'ta. Ustelik tim dijital kanallardan basvuru, paket satin alma ve
ihtiyaca yonelik anlk takip avantajlanyla.

VakifBank, daima seninle.
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MHR GYO

HALKA ARZA HAZIR

Tarkiye'nin sigorta grubu istiraki ilk GYO’su MHR GYO, SPK onayinin ardindan
hisselerinin dortte birini halka arz edecek. Sermayenin tabana yayilmasi

ve yatirimcilar arasinda daha adil bir paylasim icin borsada “esit dagitim”
usulUyle satis yapilacak. Halka arz gelirinin tamami sirketin gayrimenkul
portfoylnun genisletilmesi amaciyla iktisap edilecek yeni gayrimenkullerin
finansmaninda veya kat karsiligi, hasilat payi karsiligi insaat projelerinin
gelistiriimesiyle kentsel donUsim projelerinin finansmaninda kullanilacak...

ACILIM

S. Nurkan Kagmaz
MHR GYO Genel Miidiirii
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cak 2023 itibariyla Sermaye Piyasa-

st Kurulu'ndan (SPK) GYO déniigim

onaymi alan MHR GYO, halka arz i¢in

hazirhiklarim tamamladi ve geri sayim

bagladi. MHR GYO Genel Mudurtu $.
Nurkan Kagmaz ile sirketin faaliyetlerini, hedeflerini ve
halka arz stirecini konugtuk...

Once kisaca MHR GYO’nun kurulus
hikayesini anlatabilir misiniz?

Sirketimiz 2011 yiinda kurulmug bir sirket. Anadolu
Grubu bunyesinde faaliyetlerine baglamg, 2021 yil mart
ay1 itibartyla Maher Grubu girketlerinden Quick Sigorta
A.S. ve Corpus Sigorta A.S. tarafindan satina ahnarak,
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. olan un-
van1t MHR Gayrimenkul Yatinmlar: A.S. olarak degisti-
rilmisti.

2022 yihi itibartyla GYO doniisiim stirecini baglattk ve
aralik aymnda SPK’dan bu konuda gerekli onay1 aldik.
2023 yihi ocak ayinda da tescilimizi alarak unvanimuzi
MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (MHR GYO)
olarak degistirdik. Su anda halka arz siirecindeyiz. SPK
ve Borsa Istanbul bagvurularimizi yaptik, onaylar bekli-
yoruz. Borsadaki ilk sigorta sirketi istiraki GYO olacagiz.

Sirketinizin misyonu ve vizyonu nedir?
Vizyonumuzun temelini insana ve dogaya saygi olustu-
ruyor. Bireyin dogalhgiyla bagini koparmadan modern-
lik, mimari ve teknolojiden iist diizeyde faydalanmasim
saglamayr amachyoruz. Bu sayede, “yasam mimarligi”
felsefemizi tiim diinyaya 6rnek olusturacagimmzi gézden
kagirmadan yagam pratigine aktarmak istiyoruz. Mevcut
cografyamizin sundugu dogal giizellikleri evrensel olarak
paylasmaya imkan veren projeler gelistirecegiz.
Misyonumuz ise insanin ilk ¢aglardan beri siiregelen yuva
ihtiyacini, ona dogal ve modern olanaklarla ¢evrelenmig
olarak sunmak. Oncelikle sosyal, sportif ve kiiltiirel ak-
tivitelerle bagim cksiksiz kurarak, dogal yuva ihtiyacim
saglam bir zemine oturtmak istiyoruz. Sonrasinda da mo-
dernlik, mimari mitkemmellik ve teknolojinin akilh kul-
lanimiyla insan1 gelecege tastyip yiiceltmeyi amachyoruz.

MHR GYO’nun baslica faaliyet

alanlari neler olacak?

Grubumuz biinyesindeki mevcut gayrimenkullerin yani
sira yeni gayrimenkul projeleri, gayrimenkule daya-
i haklar, sermaye piyasasi araglart ve Sermaye Piyasa
Kurulu’nca belirlenecek diger varlik ve haklardan olugan
portfoyiin igletilmesi, ilgili paylarm ihrac edilmesi ana
faaliyet konularimiz olacak. Yine sermaye piyasast mev-
zuatinda izin verilen diger faaliyetleri de yuriitebilen, hal-
ka agik ve aktif bir GYO olacagiz. Amacimiz, biiyik ve
marka projeler gelistirirken kentsel dontsiimde de etkin
olarak yer almak.

Halka arz ne zaman gerc¢eklesecek?
Detaylarini paylasabilir misiniz?

MHR GYO olarak SPK ve Borsa Istanbul’a halka arz
basvurularmmzi yaptik, onaylari bekliyoruz. Izahname
SPK tarafindan onaylandiktan sonra SPK bilteninde
ilan edilecek. Akabinde de halka arz strecini baglatacagiz.
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Halka arz1 Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. ara-
ciligryla gergeklestirecegiz. Borsada sati yontemini sectik,
esit dagiim yapacagiz. Sermayenin tabana yayilmas: adi-
na esit dagitim yontemini tercih ettik. Yatirnimeilar arasin-
da daha adil dagihm saglayacags i¢in bu yontemi uygun
bulduk.

MHR GYO’nun meveut ¢ikarilmig sermayest 620 milyon
TL. 207 milyon TL bedelli sermaye artirim yaparak bu
tutar1 827 milyon TL'ye ¢ikaracagiz. Bedelli sermaye ar-
tirimi yapilacak 207 milyon TL nominal paylari da halka
arz edecegiz. Boylece sermayemizin yuzde 25.03Tik kis-
mu halka arz edilmis olacak.

Hentiz halka arz fiyatimiz netlesmedi. SPK tarafindan
izahname onaylandiginda halka arz fiyat: da belirlenmis
olacak. 2023 yihnin Ggtincii ¢eyreginde halka arzim ger-
¢eklestirilmesi planlaniyor.

“Halka arzi Yap: Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S. araciligiyla
gerceklestirecegiz. Borsada satus
yontemini sectik, esit dagitim yapacagiz.
Sermayenin tabana yayilmasi adina
esit dagitim yontemini tercih ettik.
Yatirimcilar arasinda daha adil
dagilim saglayacag icin bu
yontemi uygun bulduk.”
®
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MHR GYO’nun kisa, orta ve

uzun vade hedefleri neler?

Onceligimiz Maher Grubu’nun borsada iglem goren ilk
sirketi olmak. Borsada islem gérmek, farkli bir kiiltari sir-
ketimiz vasitasiyla grubumuza da kazandirms olacak. Bu
seffaflik ve hesap verilebilirlikle birlikte kurumsal yonetim
ilkelerine sirket binyesinde yer verilmesi, kurumsallagma-
nin yerlesmesine katki saglayacakutir:

Halka arzdan elde edilecek gelirin tamamini, sirketin
gayrimenkul portféyiiniin genigletilmesi amaciyla iktisap
edilecek yeni gayrimenkullerin finansmanida veya kat
kargiligs, hasilat payr karsihg insaat projelerinin gelisti-
rilmesiyle kentsel déntisim projelerinin finansmaninda
kullanacagz.

Hedeflerimiz, Istanbul merkezli kentsel doniigiim pro-
jelerinde yer almak ve markamiza deger katacak lokas-
yonlardaki arsalar iizerinde siirdiirtlebilirlik kapsaminda
cevreye duyarli projeler gelistirmek.

“Halka arzdan elde edilecek
gelirin tamamini, sirketin gayrimenkul
portfoyiiniin genisletilmesi amaciyla
iktisap edilecek yeni gayrimenkullerin
finansmaninda veya kat karsiligi,
hasilat pay: karsiligi insaat projelerinin
gelistirilmesiyle
kentsel déniisiim projelerinin
finansmamnda kullanacagiz”

Kentsel doniisiimde

Maher Sigorta Grubu’nun rolii ne olacak?
Grubumuzun giivenilir ve giiglii yapistyla kentsel déni-
simde aktif olarak yer alacagiz. Borsada iglem géren
ilk sigorta sirketi igtiraki GYO olarak, ana ortaklarimiz

Quick Sigorta ve Corpus Sigorta’nin glictinii ve destegi-
ni 6nemsiyoruz. Bu destekle sigorta sirketlerimizin sag-
layacag ve sektorde énem arz eden “bina tamamlama
sigortas” bagta olmak tizere yeni trtinleri gayrimenkul
sektorityle bulugturup MHR GYO olarak bu alanda 6nct
sirket olma hedefindeyiz.

Diger Maher Holding sirketleriyle de

entegre bir yapiniz olacak mi?

Maher Holding catist altindaki biitin sirketlerimizin si-
nerjisinden yararlanacagiz. Finansal agirhkli bir ¢catimiz
var. Bu ¢ati alundaki MHR GYO, Quick Sigorta, Cor-
pus Sigorta, Quick Finans ve QPay olarak SPK, BDDK,
SEDDK, Merkez Bankasi gibi kamu kurumlarinm dene-
timine tabi ve regtilasyonun iginde olan bir grubuz.
Gelistirecegimiz gayrimenkul projelerinde sigorta sirket-
lerimiz Quick ve Corpus; bina tamamlama sigortalari,
kefalet sigortalari, konut ve DASK sigortalar1 anlaminda
destek olacak.

Bina tamamlama sigortasim ¢ok 6nemsiyoruz. Biliyor-
sunuz GYO’lar ingaat yapamiyor, proje gelistirebiliyor.
Insaat: miiteahhit firmalara bir anlagma karsiig yaptir-
maniz gerekiyor. Burada gelistirecegimiz tim projelerde,
bizim digimizda gelisebilecek riskleri bertaraf etme adina
bina tamamlama sigortalarim aktif kullanacagiz. Giiven
duyulan bir gayrimenkul sirketi olmak 6nceligimiz. Bunu
sigorta sirketleriyle destekleyecegiz.

Quick Finans ile de projelerimizden konut, isyeri alacak
misterilerimize finansman saglayacagiz. Gayrimenkul
miusterisinin ihtiyag duyacag: yeni trtnleri de ilerleyen
dénemde sunacagiz.

QPay markamizla da 6deme sistemlerinde, yeni nesil diji-
tallesen diinyada yeni etkilesimler olusturacagiz.

“Gelistirecegimiz gayrimenkul
projelerinde sigorta sirketlerimiz Quick
ve Corpus; bina tamamlama sigortalari,

kefalet sigortalari, konut ve DASK
sigortalari anlaminda destek olacak.
Quick Finans ile de projelerimizden
konut, isyeri alacak miisterilerimize
finansman saglayacagiz.”

Halihazirdaki portfoyiiniizde neler var?
Yakin zamanda bunlara neler eklenecek?
Maher Holding’in hizh biiytimesine eglik eden 6ncii sir-
ketlerinden biriyiz. Grubumuzun borsada iglem goren ilk
sitkett olmamuzla birlikte yeni projeler gelistirmeye odak-
lanacagiz. Portféyiimiizde halen Koztayag/Atasehir
bolgesinde bulunan cevreci ve LEED Platinum sertifika-
smna sahip Quick Tower binasmnin yani sira Ankara’daki
Maidan s ve Yasam Merkezi'nde ofis nitelikli bagimsiz
boliimlerden olugan gayrimenkuller bulunuyor. Hedefi-
miz bu gayrimenkulleri yeni yatirimlar ve éncii projelerle
bityiitmek olacak.

Aktf bir GYO olarak sermaye piyasalarina yeni trinler
sunarak bu piyasann i¢inde de aktif bir sekilde yer alacagiz. @
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Odeme sistemleri
devi Bilesim, konfor
alaninin disina ¢ikiyor!

Ziraat Bankasi, Halkbank ve VakifBank’in ortak sirketi Bilesim, ikinci ceyrek
yUzyilina yeni bir vizyon ve yol haritasiyla girdi. Bilesim Genel MUuduru
Murat Hakseven, “Faaliyet alanlarimiza operasyon ve hizmet saglayicihiginin
yani sira teknoloji saglayiciigini da ekledik. Urtin ve hizmetlerimizi kamu
bankalarimizin yani sira diger finans kuruluslarina da aciyoruz” diyor...

Murat Hakseven
Bilesim Genel Miidiirii

998 yihinda yiizde 100 Ziraat Bankas: igtiraki
olarak faaliyete baglayan Bilesim, gegen hazi-
ran ayl itibartyla 25 yili geride birakti. Ziraat
Bankasi’'min 6deme sistemleri ve alternatif
dagitim kanallarindaki teknoloji ve operasyon
thtiyaclarim kargilamak tzere kurulan Bilesim, ceyrek
asirlik yolculugunda birgok ilke imza atti. Sektoriin ih-
tiyaclarma yonelik yenilikgi, teknolojik ve operasyonel
uctan uca ¢oziimler gelistiren sirket, biinyesinde barin-

dirdig katma degerli bircok servisin yam sira ATM, tiye
1§ yerl, saha destek operasyonlari, ¢agr merkezi, kart ki-
sisellestirme ve baski ofisi gibi alanlarda tiim banka ve
finansal kuruluglarin ihtiyacim kargithyor.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: lisansh az sayida-
ki sistem igleticisinden biri olan Bilesim, BDDK Destek
Hizmetleri Yonetmeligi ve PCI-DSS gerekliliklerine
uyumlulugunun yani sira Mastercard, Visa gibi uluslara-
rasi diizenleyici kuruluglarin sertifikalandirdigi bir orga-
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nizasyon olarak da 6ne ¢ikiyor.

Bilesim, 2022 yilindan bu yana énemli bir degisim don-
sim siirecinde. Operasyon ve hizmet saglayiciliginin yan
sira “teknoloji saglayict” bir yapiya da evriliyor sirket.
Bilesim Genel Miidiirii Murat Hakseven, “Tkinci ¢eyrek
yuzyllimiza baglarken de heyecanimizi kuruldugumuz ilk
gunki gibi canh tutarak, bilgi ve deneyimin itici gliciiy-
le sektore ve musterilerimize deger katmammn gururunu
yagtyoruz. Yeni donemde farkh bir vizyon ve yeni bir yol
haritasiyla ilklere imza atmaya devam edecegiz” diyor.

itk ceyrek yiizyilin kilometre taslar

Bilesim, Ziraat Bankasi’'nin Tirkiye’deki 6deme sistem-
leri operasyonunu yonetip bir¢ok hizmet saglarken yurt
diginda da 6nemli bir bagariya imza atti. 1999 yilinda,
Yunanistan hari¢ belki de Balkan tlkelerinin ilk kez kredi
kartiyla tamgmasim sagladi. Keza ATM, POS kullam-
minda da Bosna Hersek’te yine bir ilki hayata gegirdi.
Evet, Ziraat Bank Bosna Hersek’in bu tlkede ilk kredi
kartini kullanima sunmasim Bilesim sagladi. Hatta belki
de o dénemde Avrupa’da bile 6rnegi olmayan sinir 6te-
st operasyon ve ¢agrl merkezi hizmetleri dahil bankanin
tiim ihtiyaclarmi igeren hizmetleri Bilesim Istanbul’da-
ki merkezinden sundu. Sarajevo, Mostar ve Tuzla gibi
Bosna sehirlerinden bankanin ¢agri merkezi numarasini
arayan miisterileri, Istanbul’da Bilesim’in merkezinde ca-
lisan ve Bosnakca konusan gorevliler yanitlad.

2002 yil Bilesim i¢in 6énemli bir déntim noktast oldu. O
donemde kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimast
surecinde Halk Bankas1 da Bilesim’e ortak oldu. Hizmet
yelpazesine ¢agri merkezi de eklenerek girketin tim triin,
servis ve ¢oziimleri Halkbank i¢in de saglanmaya bagladi.
Bilesim bu dénemde, endiistriyel anlamda agihmlar yap-
maya bagladi. Ornegin, simdiki HGS’nin o zamanki ver-

styonu KGS’yi (Karth Gegis Sistemi) Karayollart Genel
Midirligi ile gelistirip kullanima sundu.

Bilesim, 2004 yihnda Halk Bankasi’'nin Tirkiye’de EMV
kart ihrag eden dordiinct banka olmasini saglarken 2006
yilinda da chip & PIN gecisini gergeklestiren ilk kurulus-
lardan biri oldu. Yine aym donemde PCI DSS standartlar:
daha yeni yaymlanmigken 2006 yihnda PCI DSS sertifika-
sin1 Turkiye'de ilk, Avrupa’da ise ikinci sirada edinen or-
ganizasyon oldu. Ayni yillarda NFC teknolojisi tizerinden
kart kabulii ger¢eklestiren uygulamay: da devreye aldh...
Subat 2020 itibartyla Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin
liderliginde 7 kamu bankasimin ortakhgiyla yola ¢ikan
“Turkiye’'nin ATM Merkezi” vizyonu ve es zamanl ola-
rak VakifBank’m Bilesim’e ortak olmasi, sirketin misyon
ve vizyonuna yeni bir ufuk acti.

Bu vizyonla 2022 yilindan itibaren operasyon yénetimi
ve hizmet saglayicihginin yanina yazihm ve teknoloji sag-
layicihigini da ekleyerek ikinci geyrek ytizyila yepyeni bir
baks acisiyla ve yol haritasiyla girildi.

“19 bin ATM TAM’a doniisecek,

sektor ve iilke kazanacak”

Murat Hakseven, Bilesim’in yeni dénemde kamu banka-
lartyla simirli kalmayip basta 6zel bankalar olmak tzere
tim finansal kuruluslar kapsayacak sekilde hizmet agimi
genisletecegini anlatiyor.

Ashnda Bilegim, 2020 yilinda Hazine ve Maliye Bakan-
Iig1 liderliginde baglatilan TAM (Ttrkiye’nin ATM Mer-
kezi) projesiyle bu agilimi baglatmigti. Ayrintilarmu ister-
seniz Hakseven’den dinleyelim:

“Cieyrek asirlik yolculugunda bir¢ok ilke imza atan, sek-
toriin ihtiyaclarina yonelik gelistirdigi yenilikgi, teknolo-
Jjik, operasyonel ugtan uca ¢dziimlerle tercih edilen sirke-
timiz, finansal teknolojiler alaninda diinyada bir ilk olan
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TAM projesinin teknoloji sahipligi ve operasyon merkezi
olma roliinii de iistlendi. Projeye ortaklarimiz olan Ziraat
Bankasi, Halkbank ve VakifBank’in yani sira PT'T] Ziraat
Katihm, Emlak Katihm ve Vakif Katilim da dahil edildi.
Bu 7 bankanm ATM’lerini tek bir platformda bulustu-
ruyoruz. Bu sadece banka ATM’lerinin ortak kullanil-
masindan ibaret bir proje degil. Zaten bugtin her banka
ATM’sini BKM tizerinden kart sahiplerinin kullanimina

acmig durumda. TAM ' ise diinyada esi benzeri olmadi-
gt soyleyebiliriz. Oncelikle bankalarm miigteri deneyi-
mini hi¢ degistirmiyoruz. Diyelim ki PTT miisterisisiniz,
TAM ATM’sine gelip kartiniz: yerlestirdiginizde karsimi-
za bankanizin ekrani/araytizii gikiyor. PT'T ATM’sine
gore hichir fark yok. Keza Ziraat, Halkbank, VakifBank
ve katihm bankalari igin de gegerli.”

[lk etapta yaklagik 3 bin TAM ATMsi hizmete girdi. Hak-
seven, 19 bin civarinda olan kamu bankast ATM’lerinin
tamaminin peyderpey TAM’a doniisecegini séyliyor ve
soyle ekliyor: “Bu proje tilkemiz ekonomisi i¢in de bi-
yik bir anlam ifade ediyor. Milli kaynaklarin tasarrufu
ve yurt digina doviz akiginin azaltilmasim saghyor. ATM
sayisini optimize ediyor, kira maliyetlerini diigtirtiyor.”
Proje sadece kamu bankalariyla sl degil. Bilegim,
TAM projesi igin yepyeni bir ATM yonetim sistemi edinip
gelistirmig. 7 bankann farkh arayiizlere sahip sistemlerini
birlestirmek yerine oldugu gibi bu sisteme entegre edil-
mis. Hakseven, TAM platformuna istendigi kadar banka
ya da finansal kurulusun eklenebilecegini vurguluyor.

“Tirkiye'nin en biiyiik kart

kisisellestirme merkezi olduk”

Bilesim, yeni vizyonu dogrultusunda Turkiye’de TAM ile
baglayan 1 birliklerini ve miisteri yelpazesini genisletirken
mevcut hizmet alanlarm da gliclendirmeye ve yenile-
meye devam ediyor. Murat Hakseven, “Uc biiyitk kamu
bankasinin igtiraki olmak bize biiytk bir gii¢ katiyor. Ama
artik biz bu konfor alanindan ¢ikip Tiirkiye'deki tiim ban-
ka ve finans kuruluslarina da hizmet saglama iddiamiz
gerceklestirme yolundayiz. Bunu yaparken sadece banka
ve finans kuruluglart ile degil, uluslararas: 6deme kurulus-
lartyla da ig birliktelikleri gelistirecegiz” diyor.

Bilesim, bir yandan da hem yeni teknoloji yatirimlarim:
araliksiz siirdiiriiyor hem de mevcut yatirimlarin geligtir-
meye ve lyilestirmeye devam ediyor. Hakseven, son ola-
rak iki adet endiistriyel kart basim ve bir adet zarflama
makinesi aldiklarini, béylece Tiirkiye’nin en buyiik kart
kigisellestirme merkezi haline geldiklerini vurguluyor.

UNIVERSITE SON SINIF 6GRENCILERI, BU PROGRAM TAM SiZLiK!

Bilesim'in hizli buylimesi elbette is-
tihdama da yansiyacak. Ikinci ceyrek
ylzyil igin insan kaynaklari politikasi
da godzden gegirildi. Simdiye kadar
sektore gok sayida yonetici, girisimci
kazandiran sirket, 6zellikle geng
yetenekleri blinyesine katmakta ka-
rarli. Bilesim, 2022 yilindan bu yana,
basta Universiteler ve akademik ku-
ruluslar olmak lizere egitim dlinya-
siyla is birligi halinde Universitelerin
basarili son sinif 6grencilerinin sirket
blinyesinde istihdam edildigi “Tam
Sen'lik Geng Yetenek” adli 6zel bir
program uyguluyor. Bu 6grenciler
bir sinavdan gegirilerek tipki bir MT
(y6netici yetistirme) 6rneginde oldu-
dgu gibi egitimlere tabi tutuluyor ve

sirket bunyesinde istihdam ediliyor.
Simdiye kadar 1000'e yakin 6grenci
bu degerlendirmeye tabi tutulmus.
Bununla da yetinmeyip Yildiz Teknik
Universitesi ile imzalanan ‘Koop’
anlasmasiyla Universitenin basarili
3 ve 4’'tincu sinif 6grencilerine staj
imkani saglanmis.

Murat Hakseven, sirketin insan kay-
naklari politikasiyla ilgili de su bilgiyi
paylasiyor: “Dogru is, dogru insanla
yapilir’ prensibiyle zaten guigli olan
insan kaynagimizi daha da glig-
lendirecediz. Ayrica, Yildiz Teknik
Universitesi Teknopark yerleskesine
dahil olup, teknoloji saglayici olma
hedefimizin 6nemli adimlarindan
birini atmis olduk. Yeni vizyon ve

yol haritamiz dogrultusunda galisan
sayimiz hizla artmaya devam ede-
cek. Ekip arkadaslarimizin bagliigini
ve kurumsal aidiyetlerini dnceleyip
calisanlar tarafindan tercih edilen bir
marka olma y6ntinde 6nemli adimlar
atiyoruz.

Calisanlarimizin mesleki yetkinlikleri
ve kariyerlerinin yani sira kisisel
gelisimlerini de desteklemeye 6zen
gOsteriyoruz. Kogluk, mentoérliik
desteginin yani sira motivasyonlarini
artiracak aktiviteler diizenliyoruz.
Coklu yetenekleri, stirekli 6grenmeyi
ve kisisel gelisimi destekleyen; ile-
tisim ve uyumu, takim galismasi ve
dzveriyi 6ne gikaran IK calismalari
yurutiyoruz.” e
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SANCTION SCANNER

Koruma
Altindasiniz!

Musterilerinizle guclu bir iliski kurarken ayni zamanda riskleri etkin bir
sekilde yonetmek mi istiyorsunuz? Sanction Scanner, 360° musteri risk
yonetimi konusunda éncu bir ¢6zim sunuyor!

AML Miisteri ve islem Tarama

Surekli guncellenen dunya capindaki
veri listeleri ile musterinizi ve finansal
islemleri gercek zamanli takip edin.

Miisteri Risk Degerlendirmesi

Musterilerinizi risk gruplari, risk istahiniz
ve diger faktorlere gore degerlendirip
kategorize ederek riskinizi en aza indirin.

Supheli islem izleme ve Fraud

Musterilerinizin olasi supheli aktivitelerini
anlik takip edin ve finansal suglardan
ve gelir kayiplarindan koruyun.

Sirketler ve Ortaklarini Tanima

Gercek faydalanicilari, gizli ortaklari ve
diger kritik bilgileri tespit ederek sirketinizi
beklenmedik risklerden koruyun.
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Dogar dogmaz

KOSMaya paslayan
FinTek: MORPARA

Ekim 2022 itibariyla Turkiye'de ve Hollanda’da lisans alan Morpara’nin hedefi,

3 vilicinde kluresel bir sUper uygulamaya déntsmek. Morpara Yonetim Kurulu
Baskani Esra Kdseoglu, “Temmuz ayinda para transferiyle yolculuguna baslayan
uygulamamiz, strec icinde finans disi Urin ve hizmetleri de barindiracak.

3 yilicinde ise her kitada kullanilan bir Super App olacagiz” diyor...

Esra Koseoglu
Morpara Yénetim Kurulu Baskani

E. ESiN GEDIK inTek dinyasinin farkh sirketlerinde tst di-
zey yoneticilik yapmus isimleri ayni ¢att altin-
da bir araya getiren Morpara, “emekleme-
den” kogmaya hazirlaniyor. Ttirkiye’nin yam
sira tim Avrupa Birligi iilkelerinde gecerli li-

sansa da sahip olan sgirket, bu ay para transfer hizmetiyle

sektore “merhaba” diyor. Sonrasinda diger finansal tirtin
ve hizmetler peyderpey devreye ahinacak. Ikinci etapta
ise bir stiper uygulamada olmasi gereken tim trin ve
hizmetler kullanictya sunulacak. Morpara’nin kurulug
Oykisini ve gelecek projeksiyonlarmi girketin Yonetim
Kurulu Bagkani Esra Koseoglu ile konustuk...
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Oncelikle Morpara'yi yakindan

tanimak isteriz. Ne zaman kuruldu,

hangi alanlarda faaliyet gosteriyor?

Morpara, Nisan 2021°de kuruldu, Ekim 2022°de Merkez
Bankasi’'ndan lisansimizi alarak resmen faaliyete bagla-
dik. Ancak lisansimizin ¢ok 6nemli oldugunu distindi-
gumiiz bir 6zelligi var. O da Merkez Bankasi’ndan ilk kez
“sifir I'T bulgusu” ile lisans alan sirket olduk.

Nedir bu “sifir IT bulgusu”,

ne anlama geliyor?

Bildiginiz tizere Merkez Bankasi’'ndan lisans alabilmeniz
icin bagimsiz denetim kuruluglarimin raporlarina ihtiya-
cmiz var. Lisans bagvuru siirecinde Merkez Bankasi, bu
raporlara istinaden sirketleri ziyaret ederek incelemeleri-
ni yapiyor. Ashnda bu denetimlerde igin en zor kism I'T
denetimi. [ste bizim Merkez Bankasi’na sundugumuz I'T
raporunda hi¢ hata yoktu!

Yola cikarken hedefimiz 3 yil icinde tiiketicilerin finansal
ve finansal olmayan ihtiyaclarma yanit verecek bir Super
App olmakti. Bu amagla yola ¢iktik. Hatta hedef buytit-
tik ve artik yurt dist planlarimiz arasinda 6nemli bir yer
kaphiyor. Su anda biz dahil Turkiye’de 76 lisansh elektro-
nik para ve 6deme kurulusu var. Ancak bunlarn icinde
yurt diginda lisansh 6deme sertifikasi olan ilk firmayiz. Bu
yoniyle de sektorde paydaglarimizdan ayrihiyoruz.

Morpara, Merkez Bankasindan
stfir IT bulgusu’ ile lisans aldh.

Yurt digi lisansinizi hangi iilkeden

ve ne zaman aldiniz?

Mevcut PSD2 lisanst olan bir sirketi satin alma stireci-
ni Ekim 2022 itibariyla tamamlamigtik. Tirkiye’deki
lisansimizi da hemen hemen aym tarihlerde aldik. He-
defimiz, mobil uygulamamz1 6nce Tirkiye’de devreye
alip hemen ardindan Hollanda’da da kullamma sunmak.
Elbette Avrupa’daki gurbetcilerimiz éncelikli hedef kit-
lemiz. Avrupah bir sirket olarak énce Avrupa, sonra da
tim diinyada Tirkiye’nin adin1 ve Morpara markamizi
duyurmak istiyoruz.

Kurumumuzun vizyonu her zaman Avrupa’da mevcut
olmak ve buytimek oldugu i¢cin Hollanda'da 6deme sis-
temleri ve teknoloji diinyasina daha agik bir tlke olmast
nedeniyle tercih ettik. Ve oradan diger Avrupa iilkelerine
yayilarak biiytimek regiilasyonlar agisindan daha kolay
ve hizli olacaktir.

TURKIYE'DEKI LISANS SURECI
AVRUPA’DAN DAHA ZORLU

Tiirkiye ve Hollanda arasinda

lisans siirecini kiyaslarsaniz,

hangisi daha zorluydu sizin igin?

Thrkiye’deki siirecin daha uzun ve zorlu oldugunu séyle-
yebilirim. Denetimler ve detayh incelemeler sonucu ¢ok
degerli bir lisansa sahip olduk. Hollanda’da ise yerel bir

morpara

ekiple cahsmanin gerekliligini deneyimledik. Bu durum
ozellikle faaliyet gosterecegimiz cografyalarda bizi yerel
disiplinlere kolaylikla adapte edecektir.

Sirketiniz adi Morpara, neden

bu ismi seg¢tiniz, 6zel bir nedeni var mi?
Markamizin ismine farkli anlamlar ytkliiyoruz. Biliyor-
sunuz Ingilizce de “more” “cok” anlamima geliyor. Yurt
disginda da daha ¢abuk uyum saglanacagini disundiik.
Hem Tiirkiye hem de yurtdiginda aym marka ismiyle yol
almay1 hedefledigimiz icin telaffuzu kolay, anlam ifade
eden “more” kelimesini, giici, bereketi ve parayr ¢agris-
tiran mor rengiyle birlestirdik. Hollanda ve Avrupa i¢in
de farkl bir marka diisinmedik. Oradaki sirketimizin ach
da Morpara BV.

Son yillarda siiper uygulamalar sik duyar
olduk. Tiirkiye'de de benzer bir trend var.

Bu furyanin gelecegini nasil goriiyorsunuz?
Diinyada ve Turkiye’de yiikselen bir alan oldugu dogru.
Ancak ilkemizdeki stper uygulamalara baktigimizda,
¢ogunun finansal temelli oldugunu gériyoruz. Kisinin
finansal ihtiyaglarini gideren, para transferi, kredi bagvu-
rusu, taksit 6deme gibi hizmetleri sunan platformlar ken-
dilerine “Super App” diyor. Ancak gercek Super App,
bir kisinin bitiin ihtiyaclarim karsilayabilecek 6zelliklere
sahip olmali. Ornegin taksisini cagirabilecegi, ugak ya da
sinema biletini alabilecegi, krediye bagvurabilecegi, alig
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verigini yapabilecegi, para transferini yapabilecegi hatta
goriisme ve chat (sohbet) yapabilecegi gibi hizmetleri de
sunmast gerekiyor. Diinyada bunun 6rnekleri var. Biz
Morpara’yr sadece finansal degil butiin ihtiyaglar: kargi-
layan bir uygulama olarak tasarliyoruz.

Su anda isin neresindesiniz?

Sirket hissedarlarimizin kurmug oldugu Tirkiye’nin ik
katthm esash yatirmm bankasi olan Golden Global Yat-
rim Bankasi, sirketimiz Morpara, Hollanda’daki istiraki-
miz Morpara BV ve Temmuz 2021 itibariyla faaliyete
baglayan finansal teknoloji sirketimiz Finagotech ile bir-
likte giiclii bir ekosisteme sahibiz.

Ozellikle bankamizin olmasi bize gii¢ veriyor. Teknik
tarafta da teknoloji sirketimiz hem bankacilik sektoriine
hem bize hizmet veriyor. Su anda kurumsal kimlik ve
markalagma ¢aligmalaria odaklanmis durumdayiz. Hat-
ta ilk yurt dist tamtimimizi Hollanda’daki Money 20/20
etkinligine katilarak yaptik. Orada yeni marka karakteri-
miz olan Morfi’yi tamttik ve ¢ok begenildi. Bu aydan iti-
baren Tirkiye’de para transferi hizmetimize baghyoruz.
Ciok kisa bir siire sonra da Avrupa’ya sunacagiz.

LONDRA VE DUBAI'DE DE
TEMSILCILIK ACACAGIZ

Para transferi ve diger hizmetler

icin is birlikleri yapiyor musunuz?

Uriiniimiizii hazirlarken eszamanli olarak yurt diginda
partnerimiz olacak kurumlarla goriismelere bagladik.
Tirk Cumhuriyetleri, Rusya, Ortadogu’daki tlkelerle de
anlagmalarimzi yaptik. Avrupa, Afrika ve Gliney Ameri-
ka’daki kurumlarla is birligi stireglerini baglattik. Biliyor-
sunuz Birlesmig Milletler’in diinyada tamdigy ilke sayist
yaklagik 200 ve biz bunlarm 150’ye yakiniyla ¢ahsacagz.
Clok kisa bir siire sonra bu 150 iilkedeki 500 bine yakin
noktaya para transferi yaptirabilecegiz.

1.

1lk isimiz para transferi olacak ama siiper uygulama yo-
lunda uzun vadeli 15 birliklerine daha fazla 6nem veriyo-
ruz. Sadece Tirkiye igin degil, yurt digindaki misterile-
rimiz i¢in de kullanilabilir bir Super App gelistirecegiz.
Yurt disinda gticli partnerlerimiz var. Bir yandan partner
sayisini artirirken bir yandan da yeni agilimlara devam
edecegiz. Hollanda’dan sonra Londra ve Dubai’de tem-
silcilik agma ¢aliymalarimiz var.

Super App’in icinde yer alan diger liriinler
ne zaman devreye girecek?

Yihn ti¢iincii geyregi sonunda bir ¢ok triini hayata gegi-
recegiz. Para transferinin ardindan fatura 6demesi, sigor-
ta satigt, QR ile 6deme, POS gibi bir¢ok finansal hizmet
canhya almacak. Belediyelerle yakin galiyma halindeyiz. I
birlikleri yapip sehir i¢i ulasimda da aktif bir rol oynama-
y1 planliyoruz. Bu arada yakinda sunacagimiz én 6demeli
kartlarimmzin avantajh kurlarla yurt diginda da kullanila-
cak olmast musterilerimize biytik kolayliklar saglayacak.

Para transferinin ardindan fatura
odemesi, sigorta satisi, QR ile 6deme,
POS gibi bircok finansal hizmeti
canliya alacagiz. Bu hizmetlerimiz
yurt disinda da kullanilabilecek.

Peki 5 yil sonra Morpara'yi

nerede gorilyorsunuz?

3 yil icinde Super App’imizi hem Tirkiye hem de yurt
diginda kullanima sunmay1 planlyoruz. Bu alanda id-
dialiyrz. Su ana kadar aldigimiz geri déntigler de dogru
yolda oldugumuzu gosteriyor. Nitekim Amsterdam’daki
Money 20/20’de ¢ok biiytik ilgi gordik. Ekim 2022’de
faaliyetine baglamug bir sirket olarak fuarda 6-7 tane bi-
yuk firmayla 6n anlagma imzaladik bile... ©
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ISTANBUL « LOS ANGELES - TORONTO - LONDGON « DUBAI «- BRATISLAVA « SARAJEVO

POS-MODERN
TEKNOLOJ|

Yeni nesil 6deme yontemlerinin mucidi
PAYSTEIN P90 Android POS, glivenli ddeme altyapisi,
ylksek perfarmansi ve ergonomik yapisiyla
Sizi bir adim one cikaryor.

First Data. WA—DSS

CERTIFIED VALIDATED

A N

Givenli

* PCI PA-DSS v3.2, PCI PTS 51,
EMV L1/L2,

EMV CONTACTLESS PayPas, PayWave,
ExpressPay, D-PAS, INTERAC, UnionPay, TROY

« Temasli, temassiz kartlar, QR kod, mobil ve
e-clizdan 6demelerini destekler

Hizl
* Yilksek performansi, tam dokunmatik ekrani,
uzun Omrli bataryasi ile kesintisiz hizmet

Uyumlu
¢ Acik sistem ANDROID altyapisi
* Web Servis API entegrasyon
* |SO 8583 / SPDH / APACS

=5 Kartli Odeme Gozumleri Dijital Odeme Goziimleri POS Yaziim ve Entegrasyonu ' V ri E : ft

sales@verisoft.com | & 0212 483 72 72
verisoft.com

Bl Sahtekarlik Onleme ve izleme Sistemi ﬁ’:‘ Sadakat Kart Uygulamalari

f Kart Basim ve Kisisellestirme Goztimleri Odeme Donanim Gozlimleri
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OKC’nin tartismasiz lideri
Token’dan yemek karti
ve online 6deme atagi

800 binden fazla ddeme kaydedici cihaz (OKC) ile yizde 50’den fazla pazar
payina sahip olan ve glinde yaklasik 6 milyon islemi yoneten Token Finansal
Teknolojiler, akaryakit istasyonlari icin gelistirdidi cihazla da pazari domine
etmeye basladi. Android POS tarafinda yeni Urint Beko 330TR’yi lanse etmeye
hazirlanan Token, édeme sUreclerini uctan uca kesintisiz hale getirebilme hayali
dogrultusunda iki yeni projeyi de devreye aldi; TokenFlex ve Odero...

Sabri Simsek
Token Finansal
Teknolojiler
Pazarlama ve
Kurumsal iliskiler
- Direktorii

zun stre yazarkasa ve POS alaninda
Argelik catist altinda hizmet verdik-
ten sonra 2020 yihnda dogrudan Kog
Topluluguna bagh bir sirket olarak
faaliyet gostermeye baglayan Token Fi-
nansal Teknolojiler, yeni trtn ve ¢6ztimleriyle sekt6rdeki
gliclinii artirryor.
Token Finansal Teknolojiler Pazarlama ve Kurumsal Tlig-
kiler Direktorii Sabri Simsek ile Endiistriyel Tasarim ve
Kullanict Deneyimi Direktort Bilgen Deliormanls, sirke-
tin yeni Griinlerini, miisteri deneyimini gelistirme strate-
jilerini ve gelecek hedeflerini PSM okurlar i¢in anlattu...

Token Finansal Teknolojiler'in

kurulusu ve bugiine gelis hikayesini kisaca
anlatir misimiz? Hangi alanlarda faaliyet
gosteriyorsunuz, bugiin ulastiginiz

seviye hakkinda bilgi verir misiniz?

B Sabri Simsek: Arcelik binyesinde 6deme kaydedici
cithaz galiymalariyla temelleri atilan Token Finansal Tek-
nolojiler, 2020 yihindan bu yana Kog¢ Holding’e bagl bir
sirket olarak faaliyetlerini siirdiiriyor. Tokenin teknoloji
ve yazihm yetkinlikleriyle Beko’nun cthaz gticiint birlegti-
riyor, Kog Toplulugu sirketi olmanin beraberinde getirdigi
glivenceyle sektore liderlik ediyoruz. 800 binden fazla 6de-
me kaydedici cihazla su an ytzde 50’den fazla pazar pa-
yma sahibiz. Giinde yaklagik 6 milyon islemi yénetiyoruz.
Elbette sadece cihazlarla sl kalmadik. Odeme cihaz-
larindan edindigimiz deneyim ve yine édeme stireglerini
ugtan uca kesintisiz hale getirebilme hayalimizle iki yeni
projemizi devreye aldik. Bunlar tamamen djjital bir hiz-
met olan yemek karti ¢6ziimiimiiz TokenFlex ve online
édeme ¢oziimiimiiz Odero...

Sektoriiniizde sizi 6ne cikaran

iiriin ve hizmetleriniz neler?

B Sabri Simsek: Fiziksel Uriin tarafinda teblig gerekli-
liklerine uygun olmakla birlikte musteri ihtiyaglarin kar-
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Token'in teknoloji ve yazilim
yetkinlikleriyle Bekonun cihaz
giiciinii birlestiriyor, Ko¢ Toplulugu
sirketi olmanin beraberinde getirdigi
glivenceyle sektore liderlik ediyoruz.
800 binden fazla 6deme kaydedici
cihazla su an yiizde 50den fazla pazar
payma sahibiz. Giinde yaklasik
6 milyon islemi yonetiyoruz.

stlayan trtinler gelitiriyoruz. Yazihm giicimiizle cihaz-
larmmizin igindeki yazilimlari tim sektdrlerin ihtiyacim
kargilayacak sekilde kendimiz tasarhiyoruz. Online 6de-
me ¢oztimleri, elektronik belge, isletmelere sundugumuz
dijitallesme ¢6ztimleri ve kapah devre 6deme ¢6ziimleri
alaninda girisimlerimiz bulunuyor. Fizikseldeki dene-
yimimizi dijital 6deme sistemlerine aktartyoruz. Yurt
diginda Azerbaycan ve Romanya’da da faaliyetlerimizi
stirdiirityoruz.

VUK 507 kapsaminda gelistirdigimiz Beko 400 TR
Android POS; satig, 6deme ve e-fatura iglemlerini tek
bir cthazda birlestiriyor. Gegen yil ocak ayinda Resmi
Gazete’de yayinlanan ve e-belge uygulamalarini yaygin-
lagtirmaya yonelik diizenleme kapsamma giren oteller,
gayrimenkul sirketleri, kuyumcular gibi isletmelere ve
limitlerinin  diigmesiyle birlikte e-fatura kullanma zo-
runlulugu olan igletmecilere bityiik kolaylhiklar sunuyor.
Yaklagik iki hafta stiren e-faturaya gecigi ayni giin icinde
gerceklestiriyor ve mali mithiir gerekmeden ticretsiz gegis
imkam sagliyor.

Akaryalkat istasyonlarinda 2023 sonuna kadar kademeli
olarak yeni nesil pompa yazarkasalarla degistirilmesi-
ni zorunlu kilan VUK 527 tebligi sonrasinda gecen yil,
Beko 1000 TR yeni nesil pompa yazarkasayr sektoriin
begenisine sunmustuk. Kisa stirede Ttrkiye’nin en ¢ok
tercih edilen yeni nesil pompa yazarkasasi olan 1000 TR
ile 81 ilde tim akaryakit dagitim sirketlerinde kurulum
saglayarak istasyonlardaki dontigiimiin yaridan fazlasimi
kargiladik ve daha simdiden 11 binin tizerinde montaja
ulagtik. Ttrkiye’nin ik dahili entegre POS’u ile pompa
yaninda 0deme deneyimi saglayan yeni nesil pompa
yazarkasa olma Ozelligiyle markete gitmeye gerek duy-
madan ara¢ yaninda nakit, kredi kartimin yam sira QR
kod ve NFC ile de 6deme yapilabiliyor ve istasyondaki
yogunluk 6nleniyor.

Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen yeni
nesil pompa yazarkasast 1000 TR ile
81 ilde tiim akaryakit dagitim
sirketlerinde kurulum saglayarak
istasyonlardaki doniisiimiin yaridan
fazlasini karsiladik ve daha simdiden
11 binin iizerinde montaja ulastik.

YEMEK KARTI VE ONLINE
ODEME DE HiZMET BASLADI

Uriin portfoyiiniize TokenFlex ve Odero’yu
da eklediginizi sdylediniz. Bu liriinlerinizin
kapsami hakkinda bilgi verebilir misiniz?

B Sabri Simsek: TokenFlex, tiiketicilerin yeni nesil
beklentilerine uygun gekilde tasarlanmug bir dijital yemek
kart1. TokenFlex’e sadece bir yemek kart1 ¢oztiimii olarak
degil, 6deme sistemlerinde farkl ihtiyaclara cevap vere-
bilecek esnek bir teknolojik altyapr olarak bakiyoruz. Su
anda tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinde kullamiliyor. 50
binden fazla kullanicimiz, 25 binden fazla tiye i§ yerimiz-
le hizla bityiiyoruz.

Son olarak da Odero markasiyla 6deme hizmetleri ver-
meye bagladik. Odero, sirketimizin fiziksel 6deme cihazla-
riyla sundugu deneyimi online ortama da tagtyarak ugtan
uca bir 6deme deneyimi saghyor. Sanal POS, bayi tahsilat
¢Oziimii, linkle 6deme, pazaryeri gibi triinleriyle misteri-
lerimizin online 6deme ihtiyaclarma cevap veriyor. ®
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Bilgen Deliormanli
Endiistriyel
Tasarim ve

Kullanici Deneyimi

Direktori

Token’da kullanici deneyimine
6nem verdiginizden bahsettiniz.
Bunu biraz acar misiniz?

B Bilgen Deliormanli: Tasarimlari-
muz1 yeni neslin ihtiyaglarma cevap ver-
me, ddeme sistemlerini basit ve anlagilir
kilma hedefiyle hayata geciriyoruz. Tasa-
rimz, kullanici ihtiyaglari ile girket strateji-
miz dogrultusunda iy modelleri, teknoloji
ve regiilasyon arasinda képri kuran bir
arag olarak konumluyoruz. Siirece “anlama” adimindan
baglayarak i¢ paydaglar ve kullamcilarla derinlemesine
gorismeler yaparak iggoriileri ortaya cikartyoruz. Miis-
teri yolculugu haritastyla deneyimi sadece tirtin perspek-
tifinden degil, misteriyle her temas noktasinda ugtan uca
ele aliyoruz. Aci noktalarim belirleyerek, daha iyi bir de-
neyim sunacak ¢ozum onerileri gelistiriyoruz.

C6ziim 6nerilerimizi tirtine dénistirmeden hizh proto-
tiplerle misterimizle test ediyor, aldigimiz geri bildirim-
lerle gelistiriyoruz. Bunun gtizel bir 6rnegini, Petroleum
Fuarrndaki standimizda gergeklestirdik. Akaryakat istas-
yonlarinin vardiya kapanist ve muhasebelesme siirecle-
rini kolaylagtirmak igin Beko 1000 TR iizerinden yap-
tiklar1 satiglar1 anlik olarak takip edebilecekleri bir panel
tasarmmuni hizlica mugterilerimizle bulusturarak demo
ctme firsati yakaladik. Fuarda aldigimiz geri bildirimlerle
ihtiyaglar1 daha iyi anlayarak iirtin ve iy modeli geligtirme
stireglerine dahil ettik.

Benzer sekilde, TokenFlex dijital yemek karti ve soft POS
uygulamalarini gelistirirken de dijital araglar yardimiyla
gelistirdigimiz prototipleri baglamsal gérigmeler veya
A/B testleri gibi metotlarla siklikla kullaniyoruz.

I_\_IIUSTE_Ri _I_JENEYiMiNE VERILEN
ONEM ODULLER GETIRDI

Cesitli odiiller aldigimizi da biliyoruz.

Bu konuda ayrinti verebilir misiniz?

B Bilgen Deliormanh: Cahsmalarimizin pazardaki
satiglar diginda tasarmm otoriteleri tarafindan da kargiligi-
n1 bulmast bizi mutlu ediyor. [lk olarak 2019 yilinda Beko
400TR Android POS ile kazandigimiz
CES Innovation Award, bize dogru yol-
da oldugumuzu gésterdi ve ¢alismalari-
muzt aymi prensiple stirdiirmeye devam
ettik.

Son olarak, hepimizi heyecanlandiran
ve yepyeni bir deneyim sunmay: hedef-
ledigimiz 330TR Android yazarkasa
POS’un arayiiz galiymalarm tamam-
ladik. Musteri goriismelerimizde, kul-
lanicilarm bu  yeniligi  memnuniyetle
kargiladigini ve online ile offline 6deme
diinyalarinin kullanici deneyiminde na-
sil harmanlandigin kesfetmek bizler icin
o6nemli mihenk taglar1 oldu. Bu cals-
malar sonucunda 330 TR triintimuzle
mays ayinda diinyanin en etkili ve prestijli tasarim yarig-
malarmdan biri olan iF Design Awards’in tiriin katego-
risinde 6dl aldik.

330 TR trtinimuziin masa tstiinde ya da elde konforlu
bir kullanim sunan kompakt tasarimmin yani sira yeni
nesil ihtiyaglarina uygun, basit ve anlagilr arayiizii ile de
pazarda fark yaratacagina inantyorum.

- A
.

ANDROID 11 iSLETiIM SISTEMLi BEKO 330TR GELiYOR

Token Finansal Teknolojiler, 2023
sonuna kadar yeni nesil pompa
yazarkasayla ilgili sahadaki
dénusiimi tamamlamay bekliyor.
“Turkiye capinda satisini yaptigimiz
800 binden fazla cihazla sektoriin
onclyuz. Bu alanda da pazar
liderligimizi korumayi planliyoruz”
diyen Sabri Simsek, yilin geri

kalaniyla ilgili planlari da soyle
anlatiyor:

“Yeni donemde tliketicilere ve

is yerlerine daha katma degerli
hizmetler sunabilmek adina Android
6deme kayit cihazlarinin daha da
onemli hale gelecegini 6ngoriiyoruz.
Bu kapsamda tamamen dokunmatik
ekranli ve Android 11 sistemli

Beko 330TR'yi lanse etmeye
hazirlaniyoruz. Odero igin 6ncelikle
Kog Toplulugu sirketlerinin e-ticaret
calismalariyla baslayarak tim
sektodre yeni bir soluk olacagz.
TokenFlex ile kart kullanicilarini ve
isyerlerini de igine alan interaktif ve
paylasima dayali bir ekosistemle
biiytimeye devam edecegiz.” e
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{4 Ziraat Bankas

CEYREK ALTIN MEVDUAT HESABI
ZIRAAT'TE

Ceyrek, yarim, tam, 2,5’lik ve 5’lik altinlarinizi Ziraat’te gercek degeri
uzerinden degerlendirin.

Dilerseniz yeni tarihli altin olarak geri alin.

§E Ziraat Bankas|

Bir bankadan daha fazlasi

O o G /ziraatbankasi



r

Msterdam Amsterdam

-
=

lali bu kadar Turk

iilkeden 8 binin iizerinde katthmei, 2 bin

300°den fazla katthmer sirket, 380 sponsor,

350 konugmact, 16 milyar adet medya

gosterimi...

Money20/20 Europe 2023, birgok konuda
rekor iistiine rekor kirdi. Diinyanin dort bir tarafindan gelen
FinTek ve finansal inovasyon uzmanlari, 6-8 Haziran tarihleri
arasinda Hollanda’mn bagkentinde bulugtu.

Money20/20, artik Avrupa’nin en 6nemli finansal etkinligi haline
geldi diyebiliriz. Hatta “Amsterdam Amsterdam olali béyle renkli ve
coskulu bir finansal teknoloji etkinligine sahne olmadi” desek yeri var.
Money20/20 Avrupa’y1 bizim i¢in 6nemli kilansa Tiirk Fin'Tek
sirketlerinin ilk kez bu kadar biytik bir katthmla boy gstermest,
deyim yerindeyse ¢ikarma yapmast oldu.

A

o

FinTek’l gormedi!
9

Evet, 90’1n tizerinde kurum ve kurulusu temsilen 200’den fazla
katimcryla belki de en kalabalik tilke grubunu olugturduk.

Dr. Soner Canko’nun deyimiyle “Ttrkce konusulmayan salon
yoktu!”

PSM olarak daha 6nce Paris, Kopenhag ve Las Vegas’ta diizenle-
nen Money20/20 ve benzeri etkinliklere katilmistik. Bu kez yerin-
de izleme firsat: bulamadik. Ama sag olsun fahri muhabirlerimiz,
temsilcilerimiz bizim yoklugumuzu aratmadi. TODEB ve DEIK
Dijital Teknolojiler 15 Konseyi’nin yani sira FinTech Istanbul
ekibi, katihmer FinTek sirketlerimizin sahipleri, yoneticileri bizler
icin izlenimlerini aktarip orada konugulanlari, 6ne ¢ikan trendle-
11, yapilan goriigmeleri ve 1§ baglantilarini anlattilar.

Biz ¢ok bilgilendik ve faydal: bilgiler edindik. Umarim siz PSM
okurlari i¢in de yararh bir derleme olmustur...
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Ufuk Bilgetekin
TODEB Baskani

ve Sipay ile TODEB liderliginde Amsterdam’da bir ara-

ya gelerek Tiirk FinTek sektoriintin ve Money20/20 ta-
rihinin ilk Ttirk pavilyonunu kurduk. T.C. Ticaret Bakanhgimizin
destekleri ve birligimiz liderliginde kurulan pavilyonda uluslara-
rast ig birligi firsatlar1 icin biiyiik agihimlar saglacik. Uye kurulug-
larimiz, ihracat kapasitelerini genisletmeye yonelik 700°e yakin
gorusme saglad.
Tirk pavilyonuna ilgi de ¢ok yogundu. 3 gin boyunca pavilyon
standlarimizda ytizlerce katilimer agilayarak Tirk FinTek eko-
sistemine dair bilgilendirmelerde bulunup sektériimiizii bagarryla
temsil ettik.
Tirk FinTek sektorii temsilcileri olarak biz de fuardaki tiim pavil-
yonlar1/stantlar ziyaret ederek diinya FinTek sektortindeki gelig-
meleri yakindan takip ettik. FinTek sektorii ve agik bankacihk ala-
ninda yapilan konferanslara katilarak giincel gelismelerin nabzim
tuttuk. Uyelerimizin iiriin ve hizmetlerinin ihracatinin artirilmasi-
na katki saglamak amaciyla diger uluslararas: FinTek etkinliklerin-

lehpara, Klon, Moka, Odeal, Paragram, PayFix, PayTR

“TODEB iiyeleri 700’e
yakin goriisme sagladi”

de de yer almasma yonelik gérigmelerde bulunduk.

Uye kuruluglarimiz potansiyel is ortaklariyla tamgma ve is birligi
kurma firsati elde etti. Etkinlik 6ncesi planlama yapilarak yatirrm
ve ihracat odakli pek ¢ok ig gortismesi yapildi.

Amsterdam’dan 6ntimiizdeki yil diizenlenecek Money20/20 Eu-
rope etkinligi icin anlagmalarimiz1 yaparak donduk. 2024’te daha
biiyiik bir katihmla daha genis bir pavilyon kuracagimizin bilgisini
simdiden verebiliriz.
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ilker Sézdinler

aone. I

United Payment CEO’su ve DEIK Dijital Teknolojiler is Konseyi FinTek Baskani

“2030’a kadar en az 5 FinTek’imizi
Fortune 500 listesine sokmak istiyoruz”

oney20/20, diinyanin en genis katihmh
|\ /I FinTek etkinligi olarak sektoriin nab-
zinin tutuldugu, diinyadaki trendlerin
belirlendigi ve 6ne ¢ikan gelismelerin dikkatle ta-
kip edildigi cok kapsamli bir organizasyon. United
Payment (Birlesik Odeme) olarak etkinlige her yil
katiliyoruz. Bu yil bir adim daha &teye gectik ve
ctkinligin en biyiik sponsorlarindan biri olduk.
Etkinligin en dikkat ¢eken stantlarindan birini kur-
duk. Yeniledigimiz marka kimligimizle ilgili gok iy1
geri bildirimler aldik.
Bu yilin bir diger farki, DEIK Dijital Teknolojiler
Is Konseyi gatist altinda FinTek Komitesi gatist al-
tinda agtigimiz “DEIK Pavilyonu” oldu. Pavilyonumuza, gelecek
vaat eden 6nemli 8 FinTek’in etkinlige katilmasini organize ettik.
Avrupa’nin 6nde gelen kuruluglarinm Turk sirketlerine ilgisini gor-
mek bizi ¢ok heyecanlandirdr.
DEIK olarak Tiirkiye’den global FinTek sirketleri ¢ikarmayi, on-
lara yurtdiginda biytime imkanlar1 sunmayi hedefliyoruz. 2025
sonu itibarryla sektordeki her 4 FinTek oyuncusunun en az biri-
nin uluslararas: iy yapar hale gelmesinde, uzun vadede ise 2030
itibartyla en az 5 FinTek sirketinin artan ihracat geliri sayesinde
Fortune 500 listesinde yer almasinda aktif rol almayr amachyoruz.
Bu yil Money20/20’nin odagida, bizim de yogun yatirim yap-
tigimz ve 6nculigini tstlendigimiz “gérinmez finans” ve agik

Emin Can Yilmaz
Param Kurucu ve CEO’su

bankacilik vardi. Bu alandaki gelismeler ve sektore
yon vermesi beklenen yenilikler biiytik ilgi uyandir-
di. United Payment1 sektordeki rakiplerinden ayira-
rak, bolgenin lider giicti olmamizi saglayan “finansal
teknoloji alamindaki ihtiyaclarin tamamma yonelik
¢oztimleri tek bir noktadan yonetebilecek orkestras-
yon” yaklagimm da etkinlikte sikga dile getirildi. Ode-
me sistemlerinde birgok bankayla iglemlerin benzer is
modelleriyle kolayca gerceklestirilmesi, regtilasyona
yonelik ¢oziimlerde tilkelerin diizenleyici otoritele-
rinin olabildigince aym potada eritilmesi ve birlikte
kullamlabilirliginin degerlendirilmest de sektériin en
fazla konustugu konular arasinda yer aldi.

Yaklagik 90 iilkeden katihmciya ev sahipligi yapan Money20/20
Europe 2024 sponsorlugumuz, bélgesel buytime hedeflerimiz
dogrultusunda boy gostermek, yeni baglantilar elde etmek, bu
yil i¢in hedefledigimiz yeni is ortakliklarimizi ve yurt dig1 agihm-
larmmiz1 desteklemek icin oldukga kritikti. Yeni marka kimligimi-
zi, hedef ve stratejilerimizi duyurmak, network genisgletmek ve
bundan sonra atacagimiz adimlari saglamlagtirmak adina 6nemli
firsatlar elde ettik. Standimizda da yerli ve yabanci pek ¢ok ku-
rumdan gelen yoneticileri ve temsilcileri agirlacik. Halihazirda
paydasimiz olan global sirketlerle bir araya geldik. Sektérimii-
ziin kiiresel arenadaki konumunu gérmek ve ilham almak adina
da degerli giinler yasadik.

‘“Avrupa operasyonlarimiz
icin yeni ortakliklar kurduk”

inTek sirketlerinin en 6nemli ekosistem bu-
F lusmalaridan biri olan Money20/20 Avrupa

etkinligi tim katihmecilar igin oldukca faydal
gecti. Rekabetcl ve zorlu pazar kosullarma ragmen
etkinlige katilan sirketlerin yeni ¢6ziimler ve trtinler
gelistirmek igin istekli olduklarm gozlemledik. Mo-
ney20/20 fuar alam, global finansal inovasyon uz-
manlariyla tanigmak i¢in ¢ok gtizel bir firsat sundu.
Money20/20 bizim i¢in ¢ok verimli bir etkinlik
oldu. Yeni sektor trendlerini gézlemleyerek sektor-
deki 6nemli ortaklarmmzla bir araya gelme imkani
bulduk. Gerek Tirkiye pazari gerekse Avrupa ope-
rasyonlarimiz i¢in ¢oziimler tretebilecegimiz yeni
potansiyel ortaklarla tanigip yeni ortakliklar kurduk.
FinTek sektorii hizla bitytiyor ve yakin gelecekte de sektortimiize
ilginin artarak devam edecegine inaniyorum. Rekabetin yiiksek
oldugu FinTek sektoriinde sirketlerin ayakta kalabilmesi icin ken-

dilerini rakiplerinden farklilagirmasi biiyiik énem
tagtyor. Bu noktada bizi sektorde farkh kilan unsur-
larin baginda, hizhi hareket ederek hizh uygulama-
ya ge¢me yetenegimiz bulunuyor. “Herkes igin her
yerde hayati finansal teknolojilerle kolaylastirmak™
vizyonumuzla finansal teknolojilere yonelik entegre
¢Oztmler sunuyor, kurumsal ve bireysel kullamcila-
rinuzin ihtiyaclarina tek elden yamit verebiliyoruz.
Sektordeki tecritbemizle zorluklar anhyor, analiz
ediyor ve her 6l¢ekten kullamcilarimizin ve miiste-
rilerimizin isteklerini hizli bir sekilde yerine getiri-
yoruz.

Hedeflerimize dogru yol alirken bizlere ilham veren
etkinliklere katilmak 6nem tagiyor. Bu dogrultuda Money20/20
etkinligi de olduk¢a degerliydi. Finansal inovasyon uzmanlarinin
bulugma noktas: etkinliklere katilmaya ve destek vermeye devam
edecegiz.
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Emre Giizer

Lidio Kurucu Ortagi ve CEO’su, Mobilexpress CEO’su

“Basardiklarimizi yurt disinda da
gorunur kilmak icin cok iyi firsat oldu”

oney20/20 Avrupa 2024, Tirkiye’nin e
| \ / I daha o6nce hi¢ olmadig kadar iyi temsil
edildigi bir etkinlik oldu. Yilardir bu-
rada ¢ok iyl igler yaptigimz iddia ediyor ancak
bunlart yurtdiginda gériiniir kilma anlaminda si-
nifta kaliyorduk agikcasi. En basit 6rnegi, 50 yildir |
Tirkiye'de karth ve kartsiz uyguladigimuz taksiti
bize “simdi al sonra 6de” olarak geri satmalar: ola-
bilir mesela. Tyi yaptigimiz igleri globale agmaliyiz.
Yapay zekanin (Al) finansal teknoloji girisimlerine
olacak yansimalarmim siklikla konusuldugu bir et-
kinlik oldu. AI her 10 yilda bir teknoloji alaninda
yasadigimiz kirtlimlara farkh bir boyut kazandiracak

o)

ve bundan sonra hicbir sey eskisi gibi olmayacak. Money20/20,
bir¢ok konvansiyonel oyuncunun yeni nesil girisimlerle birlikte is
birliklerini de duyurdugu bir etkinlik oldu. Yurt disginda birlikte 13
yapis kaslarinin Turkiye’den daha gelismis oldugunu distintyo-
rum. Ornegin sadece bir bankamiz, bir finansal teknoloji girisi-
mine yatirim yapti. Diger bankalar bunu sadece basit bir teknoloji

y

gibi degerlendirip kendi i¢lerinde bu ige soyunmayi
tercih etti. Halbuki finansal teknoloji girigimlerini
farkhlagtiran sey teknolojileri degildir. Kafa yapisi ve
o ise olan adanmighktir

I¢inde bulundugumuz dénemde 6demeler diinyast
is birligine hi¢ olmadig1 kadar agik goriintyor. Sal-
gin déneminde dzellikle mesafelerin ¢ok uzamas,
6deme kuruluglarim daha igtahh hale getirmis. Do-
layisiyla diinyanin her yerinden birileriyle oturup is
birligi firsatlarini, hem yurt icinde hem de kiiresel
anlamda yeni firsatlar yaratma imkanlarimi ve ola-
siliklarmi konugtuk. Bu bizler i¢in gurur verici bir
gelisme.

Trkiye’nin bu yilki ciddi katthminin yani sira bu sefer bizim bura-
daki giictimiizi ve 1yi yaptigimiz isleri diinyaya anlatabilmenin de
zaman gelmisti. Bu anlamda da bence ¢ok dolu dolu bir etkinlik
oldu. Bundan sonraki Money20/20 etkinliklerine Tturklerin kati-
liminin ve burada iyi yaptigimiz seylerin diinyaya anlatilmasimnin
hepimizin yolunu agacagim diisiiniiyorum.

i

Erkan Kork
PayFix CEOQ’su

“Turk markalar milyarlarca
dolarlik yatirim almak icin hazir”

dik. Tirk FinTek sirketleri, gelistirdigi yenilik¢i drtn ve

¢oziimlerle Money20/20 Avrupa etkinliginde ilgi odag:
oldu. Hatirlanacag gibi Cumhurbaskanimiz, birkag yil 6nce
“Tirkiye FinTek tissii olmaya aday” diyerek bize yol gostermigti.
Evet, artik “adaylik” agamasimm gectik ve Turkiye gercekten de
bir FinTek tssii oluyor. Milyarlarca dolarhk yatirim almaya ha-
zir girigimlerimiz mevcut. Avrupa’min FinTek aslerinden Ams-
terdam’daki bu etkinlikte de bunu gozlemledik. Diinya devi ka-
timailara karsiik Tirk FinTek girisimleri; gerek yazilim, gerek
donanmm gerekse diger yan trtinleriyle farkini, glicint gésterdi.

PayFix olarak biz de TODEB’in agtig1 pavilyonda yer al-

PayFix olarak biz de tirtin ve hizmet-
lerimizi tamitip 6nemli goriismeler
yaptik, giiclii baglantilar kurduk.
Thrkiye, bircok alanda oldugu gibi
finans sektorinde de dinyayla yari-
sir konumda. Ozellikle bankacihk ve
FinTek alaninda higbir eksigimiz yok, aksine fazlammz var. Tek
thtityacimiz olan biraz daha dinyaya agilmak. Money20/20
Avrupa etkinliginde gordiigiimiiz FinTek sirketlerimiz de Turk
bayragimi yurt diginda dalgalandirmak i¢in her sey1 yapiyor. Biz
de artik milyarlarca dolarhk yatinmcilar: tilkemize bekliyoruz.
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Esra Koseoglu
Morpara Yonetim Kurulu Baskani

“6-7 is birligini

cantamiza koyup donduk”

ginin daha yogun oldugunu gérdim. Hatta yeni bir salon

daha eklemiglerdi ve toplam katihmer sayist da ¢ok artmigti.
Tiirkiye’den de ciddi bir katlim varcdi. TODEB ve DEIK’in kur-
dugu pavilyonlarin yan sira bagimsiz olarak katilanlar da stantla-
rinda dikkat ¢ekici performans sergiledi.
Money 2020 ve benzeri uluslararasi etkinliklere Tirkiye'nin ev
sahipligi yapmasi tilkemizin uluslararas: finans merkezi olmasi he-
deflerini giiglendirecektir. Tiirkiye’ye inanilmaz bir ilgi oldugunu
hem Money20/20’de gérdikk hem de yurt dist i§ birligi ¢alismala-

2022’y€ gore bu yil Amsterdam’daki Money20/20 etkinli-

Fevzi Giingor
Odeal CEO’su

“Turkiye diinyanin FinTek merkezi
olabilir’ tezimiz guclendi”

sektoriin gelecegine bir nevi yon veren Money20/20’ye bu

yil TODEB Tiirkiye Pavilyonu’nda ilk kez ve biiyiik bir he-
yecanla katildik. Etkinlikle ilgili 6zellikle altin1 gururla gizmek iste-
digim noktalarin baginda, Tiirk FinTek girketlerinin yogun katihmi
ve 6n plana gikmalari var. Tiirkiye’de her gegen giin hizla bityiiyen
ve gelisen FinTek ekosisteminin ve biyiik potansiyelinin global
arenada tamtilmasina biiytik katki sagladigim diigtintiyorum.
Her zaman ifade ettigimiz gibi Turkiye, diilnyanin FinTek mer-
kezi olabilir. Yenilik¢ilik, misterilere yakinhk, inovasyon, uzman-
lik, regiilasyonlar, devlet tegvikleri ve yabanci sermayeli girigimler
gibi FinTek pazarinin biytmesinde etkili olan faktorlerin hepsi
iilkemizde mevcut. Bu noktada Odeal olarak bizim de gelime-
leri dikkatle takip ettigimiz agik bankacihik, Money20/20°de ele
alman konularm baginda geliyor. FAST, karekod, agik bankacilik

Para-ﬁnans ckosistemindeki oyunculari bir araya getiren ve

Merve Tezel
PayTR CEO’su

“Money20/20 Europe bizim icin
onemli bir ilham kaynagi oldu”

ne Tiirk FinTek sirketi PayTR olarak TODEB is birligiyle

Tirk pavilyonunda katildik. Money20/20 Europe, 6nde
gelen finans kurumlarindan girigimcilere, teknoloji saglayicilarin-
dan diistince liderlerine kadar genis bir katimer profiline ev sahip-
ligi yapti. Etkinlik boyunca Fin'Tek sektortiindeki en son trendleri
ve yenilikleri kesfetme firsatt bulduk. Ayrica 6nemli ig baglantilar:
kurma ve sektor liderleriyle degerli deneyimler paylagma imkan:

3 msterdam’da diizenlenen Money20/20 Europe etkinligi-

fercincic I

rimizdan biliyoruz. Ttrkiye gerek cog-
rafi gerekse sosyoekonomik konumu
nedeniyle 6deme sistemleri konusun-
da hub (is) olacak potansiyele sahip.
Morpara olarak Money20/20’ye katlma amacimiz, markamizi
sektore ve Avrupa’ya tanitmakti. Yonetim kurulu tiyelerimiz, yati-
rimcilarimiz daha 6nce galigtiklar yabanci firmalardaki kontakla-
riyla gorusti. Avrupa’dan, Amerika’dan, Ortadogu’dan sirketlerle
bir araya geldik ve 6-7 tane yeni i§ birligini ¢antamiza koyup don-
diik.

islemleri, dijital musteri kabuli stireg-
lerine iliskin yapilan diizenlemeler ve
finansal tiiketicilerin finansal hizmet-
lere erigimini son derece kolaylastiran
uygulamalarin sektor agisindan hem yeni oyuncular hem de var
olanlar i¢in bir¢ok potansiyel barmdirdigin diigtinityorum.

Bu etkinlik vasitastyla Ttirk Fin'Tek sirketlerinin kuresel diizeyde fa-
aliyet gosteren firmalarla bir araya gelmesi 6nemli bir firsat yaratti.
Ulkemizin global arenada yarattigi ilgiyi gdrmek ise bizler igin ayr
bir mutluluk kaynagr oldu. Etkinlik sonrasi yaganacak gelismelerin
de ayr bir gurur kaynagi olacag: ve Tirk FinTek firmalarinin is-
minin global arenada daha fazla ge¢mesini saglayacag: yoniindeki
inancimiz tam. Bu vesileyle TODEB’e ve Money20/20 siirecinde
TODEB’den destegini eksik etmeyen Ticaret Bakanhgi’na tesek-
kurlerimizi bir kez daha belirtmek isterim.

elde ettik.

Money20/20 Europe’da FinTek ala-
ninda one c¢ikan trendler arasinda
6deme teknolojileri, dijital bankacilik,
blokzinciri ve kripto para birimleri, yapay zeka destekli finansal
danigmanlik gibi konular yer aldi. Tiirk Fin'Tek girisimleri olarak
sundugumuz yenilik¢i 6deme ¢oztimlerimizle dikkat ¢ektik. Ziya-
retgilerin ilgisini geken NeoPOS+ trtiniimiiz, teknolojik gelisme-

38 | Payment Systems Magazine




lerin FinTek sektortine sagladigi degeri vurgulad.

Goriigmeler ve i baglantilarimiz da oldukea verimli gegti. Ulus-
lararasi finans kurumlar1 ve potansiyel i ortaklariyla bir araya
gelme sanst elde ettik. Tirk FinTek girisimlerine ilginin artmasi
ve kiiresel pazarda yer edinme potansiyelimizin fark edilmesi bizi
heyecanlandirdi. Sektor liderleriyle yapilan paneller ve oturumlar
da 6nemli bilgiler ve vizyonlar paylasma imkam sagladi.
Money20/20 Europe, Tirk FinTek girisimlerinin uluslararasi

Semih Musabak
Sipay CEO’su

“Altyapi saglayicilariyla da

yeni iliskiler kurduk”

tkinlik, dijital doénisiim ve kiresel 6deme ¢oziimlerinin
E gelecegine yonelik potansiyel ig birliklerini goriismek adi-

na bizler i¢in bitytik bir firsat oldu. Ayrica, sektdriimuziin
kuresel arenadaki konumunu gérmek adina degerli bir deneyim
yasadik. 3 giin boyunca potansiyel i ortaklariyla bir araya gelerek
hem hizmet alabilecegimiz kaynaklari kesfettik hem de hizmet ve-
rebilecegimiz firsatlar1 degerlendirdik.
Money20/20 Europe, sektoriin énde gelen isimleriyle yogun et-
kilesim kurmamuzi sagladi. Altyap: saglayicilariyla da yeni iligki-
ler kurduk. Isimizi daha iyi yapabilmek icin diinyadaki geliymeler

Dr. Soner Canko
SC Danismanlik Kurucusu

alanda bitylime potansiyelini gostermek i¢in degerli bir platform
oldu. Kiiresel finans teknolojileri sektérindeki gelismeleri yakin-
dan takip ederek rekabetci bir konumda kalmay: hedefliyoruz.
Etkinlik sonunda, Turk FinTek sirketleri olarak misterilerimize
daha iyi hizmet sunmak, sektorde liderligi siirdiirmek ve ulusla-
rarast alanda biytimek icin c¢aliymalarmz siirdiirecegiz. Mo-
ney20/20 Europe etkinligi bu hedeflerimize ulagma yolunda bize
6nemli bir ilham kaynag oldu.

¢ergevesinde kullanabilecegimiz yeni
araclar1 inceleme firsat1 da bulduk.
Etkinlik aym zamanda siber giivenlik
teknolojilerinden yapay zeka (Al) ve
makine 6grenmesi gibi uygulamalarin sektoriimiizde kullanimin
saglayan bircok yeni altyapr saglayicisiyla tanigma firsati sundu.
Bu verimli toplantilar, is diinyasina sagladigimiz degeri daha da
artirmamuza yarcime oldu. Standimizda yerli ve yabanci pek ¢ok
kurumdan gelen yoneticileri ve temsilcileri agirlayarak Sipay’i ta-
nitma sansi da yakaladik.

“2024 icin simdiden kollar1 sivayalim,
Turk konusmaci sayisini artiralim”

oney20/20 Avrupa, 90’1 ag-
kin tilkeden 8 binin tizerin-
de genel katihmla dinya ca-

pinda ses getirdi. Ttrkiye, 90°dan fazla
kurum ve kurulugtan 200’4 askin kati-
limciyla sanirim bir rekor kird. Ttirk-
¢e konugsulmayan salon yoktu diyebili-
rim. Salgin nedeniyle verilen aradan
sonra gecen yil diizenlenen etkinlikle
kiyaslarsak bu yil belirgin bir ilgi artigi
vardi. Katthm daha fazla olunca bir
salon daha cklenmisti. Simdiden 2024
etkinligi icin bir salon daha eklenecegi agiklandh.

Tiirkiye adma bu yil TODEB ve DEIK 6nciiliigiinde iki pavilyon
kuruldu. Bir¢ok firma da kendi standiyla katildi. Katthmer sirket
sayisinin ¢oklugu, FinTek startup’larimizin disa agilma kararhihgi-
nin 6nemli bir gostergesi oldu. Elbette icinde bulundugumuz doviz
krizi nedeniyle herkesin ithracat yapmak istemesi de 6nemli bir et-
ken. Son yillarda en ¢ok is baglantisinin kuruldugu etkinlik olarak
da dikkatimizi ¢ekti Money20/20 Avrupa 2024...

Panellerde, oturumlarda en ¢ok ilgi ¢ceken konular acik bankacilik
ve yapay zeka kullaniminin yam sira kripto paralar oldu. Finans
sektoriiniin, bankalar bu alana ilgisi daha da artacak gibi gorii-

\

niiyor. Ozellikle de kripto paralarin saklanmasi konusunda...
Rusya-Ukrayna savagimin da etkisiyle ambargolar, kara para ak-
lama ve terdriin finansmamni, miisteri tanima (KYC) gibi konulara
da sik¢a deginildi.

Kisacas1 Money20/20, artik Avrupa’nin en bityiik Fin'Tek organi-
zasyonu haline geldi. Ekim ayinda diizenlenecek Las Vegas ayagi
icin kayitlar stirtiyor. Ancak orada sanirim daha ¢ok Kuzey Ame-
rika kaynakli FinTek gelismeleri 6ne ¢ikacak. Ben bu agidan daha
ziyade Amsterdam’t 6ne gikarmak gerektigini diginiiyorum. Ge-
lecek yil orada daha da giiclii yer almaliyiz. Bir de toplantilarda
Tirk konugmaci sayis1 yok denecek kadar azdi. Bunu artirmak
i¢in de simdiden girigsimleri baglatmaliyiz.
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Sebnem ELlif Kocaoglu Ulbrich
FinTech istanbul Almanya Temsilcisi

“Ekosistem, yaz sonrasi uzun
inovasyon kisindan uyanacak!”

oney 20/20 Amsterdam’da 6nceki yillarin aksine Tiirki-
| \ / I ye katthminda bir yogunluk gozledik. Tiirkiye’den gelen
FinTek’ler adeta stant biyiikligii ve dikkat ¢ekiciligi,
etkinlikler ve hediyeler anlaminda birbirleriyle yarigt. TODEB ve
DEIK delegasyonunda yer alan girisimlere ek olarak Aktif Bank,
EMBank, Morpara, Papara, Paycell, Paycore, United Payments,
UPT, Veripark, SEPA Cyber Technologies gibi oyunculari da
stantlarinda ziyaret etme imkam yakaladik. United Payments ve
Papara’mn stantlar: buytikliik ve ziyaretcilere takdim edilen he-
diyeler acisindan g6z doldururken; Veripark, Paycell, EMBank
ckiplerinin tiim yonetici kadrolariyla son ana kadar yorulmadan
ziyaretcilerle diyalog kurmasi dikkat ¢ekiciydi. Bu yil etkinlige ilk
kez katilan MorPara ekibinin dinamik stant videosunun ziyaretgi-
lerden takdir topladigima ise bizzat sahit oldum.
Peki Tirkiye’den yaganan yogun katiim ne anlama geliyor? Mo-
ney20/20 akabinde Turk FinTek ekosistemi oyuncularmimn goz-
lerini Avrupa pazarma diktigi ¢ikarimini yapabiliriz. Gerek Tr-
kiye’deki biytk fonlarn sayillarindaki kisithlik gerekse yazilimer
ve teknik ekipleri Avrupa’ya kaptirmama diigtincesi ¢ergevesinde
Avrupa pazan bir ¢ikig yolu olarak sivriliyor. Yine Tirkiye paza-
rindaki kaynaklan tiiketen ve biiytimek isteyen oyuncular i¢in de
Avrupa 6nemli bir varig yeri. Biitin bu oyuncularin Avrupa eko-
sisteminde kendi markalarim gérme istegi anlagilabilir olsa da pa-
zarmn biyikligi ve triinlerin kesigme noktalar disintldiginde
baz1 markalarin i§ birligine giderek giiclerini birlestirmesinin uzun
vadede daha faydal olacagimi digtintiyoruz. Bu tarz i birliklerinin
hem ekonomik hem de pazar girig hiz1 agisindan fayda saglama-
st miimkiin. Ozellikle Avrupa regiilatérlerinin finansal sektérdeki
yeni lisanslar, birlesme ve devralmalar acisindan temkinli oldugu
bir dénemde “rekaberlik” stratejisinin belirsizlikleri azaltmasi s6z
konusu. Pazarda mutlaka kendi markasiyla sivrilmek isteyen giri-

’\\\
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simlere, pazar ve kullanici aragirmasina yatirim yapmalarim ve
hiz yerine stratejiye agirhk vermelerini 6neriyoruz.

Money20/20 panellerindeki miikerrer kisimlar ve bilinen ulusla-
rarasi oyuncular digindaki katihmar profilinin AB digindan gelme-
si, ekosistemdeki durumun bir 6zeti gibiydi: Yavaslayan yatirim
stirecleri ve reguilasyonlardaki belirsizlik sebebiyle AB’deki oyun-
cular yeni atihmlar yapmaya cesaret edemezken yabanci sirketler
bu dénemi bir firsat olarak degerlendiriyor. Ancak bu kalici degil.
Gozlemleyebildigimiz kadariyla ekosistem yaz sonrasinda uzun bir
inovasyon kigindan uyanmaya hazirlaniyor ve yeni regtlasyonlar
ve AB disindan gelen sirketlerle beraber yil dogru hareketlenecek.
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Ahlatci Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
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Mono Payments
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Papara
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Pattr

PayFix
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Paycell

PayCore
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PayTR
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AVRUPA’NIN EN BUYUK FINTEK
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Sipay Elektronik Para ve Odeme

Sisecam
Storyly
Swipeline

Taksit Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret

TAV Havalimanlari

TGRT

TODEB

Token Finansal Teknolojiler
TRA Bilgi Teknolojileri
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Turan

Turkeell
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Tirkiye Is Bankasl

TC Ticaret Bakanligji
Turkuvaz Medya
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UPT
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“Sikayet etmek yerine
cozume odaklanalim”




P,

adinlarin calisma hayatinin her asamasina katilimini

desteklemek ve goérundrliklerini artirmak (zere

baslattigimiz “Zirve Yolunda” yazi dizimize, toplumsal
cinsiyet esitligi, kadinlarin karar alma sdreclerine katilimi ve
liderligi, ekonomik olarak guclenmesi konularinda fark yaratmak

lizere devam ediyoruz.

2018 yilindan bu yana sayfamiza konuk olan kadin yéneticilerin
tamami; kadin-erkek istihdam oranindaki farki azaltmanin, kadinin
sirketlerin her kademesindeki varligini artirmanin tilke ekonomisine ve
sirket performansina énemli katki saglayacagina inancini dile getirdi.
Bu ay da mikrofonumuzu eLogo Genel Midir’i Basak Kural’a
uzattik. Calisma hayati, kadin istihdami ve daha bircok konuda
sorularimizi yanitlayan Basak bakin neler séyledi...

Once kisaca sizi taniyabilir miyiz? Logo ile
kesisen kariyer oykiiniizii anlatir misiniz?
Susurluk’ta dogup bitytidiim, Balikesir Sirr1 Yircah Ana-
dolu Lisesi’ni bitirdikten sonra 1998°de tiniversite egiti-
mi igin Istanbul’a geldim. ITU’de Endiistri Miihendisligi
boliimiinde okurken Logo Yazilim ile tanigim. Uretim
ve malzeme planlamadan stok yonetimine, maliyet mu-
hasebesine kadar bir¢cok konu temel derslerimizle ilgi-
liydi. Dolayisiyla ERP (kurumsal kaynak planlama) ve
Logo da bir sekilde hayatima girmig oldu. 2017 yilinda
Tirk Telekom’da regiilasyon ve teknoloji direktéri ola-
rak gorev yaptigim sirada Logo Yazilim ile tekrar tema-
stm oldu ve ¢ok 6zledigim icracilik roliine Logo Elektro-
nik (eLogo) Genel Miidiirliigii ile donmiig oldum.

E-ddniisiim alaninda

calismak sizi nasil besliyor?

E-déniigim ¢ok rekabetct ve hizhi bir alan. Cok farkh
oyuncular, farkhh miisteri segmentleri ve ihtiyaglari var.
Miisterilerimizi merkeze alarak oyun kurmak ve “nasil
fark yaratiriz” diye galigmak bagh bagina énemli bir is.
Logo Yazilim’m kurumsal ve giivenilir yapisi, satis agt
bizi siirekli destekliyor. Ancak biz bununla yetinmeyip
Logo kullanmayan diger firmalara da hizmet verme viz-
yonunu ortaya koyarak alt yap1 ve uygulamalar gelistiri-
yoruz. Is geligtirme ve deneyim takimlarimizla sektériin
lideri olarak ekosistemle birlikte deger yaratarak biyt-
meye 6nem veriyoruz.

E-faturayla baglayan e-dontsiim diger e-belgelerle de-
vam ederken, biz de bunlarn gevresine birgok katma
degerli servis katarak eLogo’yu bir “finansal e-servisler
sirketi” haline getirdik. Bugtin artik agik bankacihk ve
servis bankacihg konuguyoruz. Alanlarimiz, yarattigi-
muz deger kiimesi, miisterilerimiz ve tirin gamimiz sii-
rekli genigliyor. Bunlar etkin ve verimli kilabilmek igin
de otomasyona, teknoloji yatirmmima énem veriyoruz.
Stirekli 6greniyoruz. Bu da beni hem gelistiriyor hem de
saglam, motivasyonu yiiksek, basarili, yenilik¢i bir taki-
min parcast olarak giincel tutuyor.

Zirve
Sohbetleri

eLogo’da yilin ilk donemi nasil gegti?

2023 yiunin kalan kismina yénelik
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Yihn ilk ¢eyregi zor bir dénem olmasina ragmen eLogo
acisindan 1yi gegti. Birgok yeni tirtin planimizin alt yapi-
sint olugturmaya agirlik verdik. 2013, bizim i¢in pazar
payini artirmanin yamn sira finansal servisler ve veriden
deger yaratma anlaminda verimli bir y1l oluyor.

Organizasyonunuzda kadin-erkek calisan
dagiimi nasil? Kadin calisanlarin veya y6ne-
ticilerin artmasina yonelik bir uygulamaniz,
kadinlara 6zel projeleriniz var mi?
Kadmn-erkek orammiz yan yariya. Ust yonetimde de
boyle. Hatta yonetim kurulumuzda kadin sayimiz erkek-
leri gegti. Liyakate dayali bir sistemimiz oldugu i¢in bu
konuda en bagindan beri bir¢ok teknoloji firmasindan
ondeyiz. Cesitlilik ve kapsayiciligi destekliyoruz. Bunu ig
egitimlerle stirekli olarak tim ¢aliganlarimizla paylagtyo-
ruz. I hayatina ara vermis kadmlarin geri dénebilmesi
icin “I’'m in” programimizi 2 yil énce 8 Mart’ta hayata
gecirmistik. Her ay ise yeni giren ya da ayrilan ¢alisan-
larimiz ve toplam ¢alisan sayimizda kadin/erkek oranimi
raporluyoruz. Olgerek yénetiyoruz.

®
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Yillardir toplumsal cinsiyet esitligine metriklerin 6tesin-
de bakan Logo, UN Global Compact (UNGC) Women’s
Empowerment Principles (WEP) imzacilar arasinda yer
aliyor. Bu konuda geligime acik alanlari diizenli olarak
tespit ediyor, 1yilestirme ¢aligmalarim strdiiriiyoruz.
Aym zamanda strdirtlebilirlik komitesi ve ¢alisma gru-
bunun aktivitelerine paralel/ilave gesitlik ve kapsayicilik
konusuna 6zel “IOD” altinda cevik bir takim da sirket
genelinde gerekli adimlar: atip farkl etkinlikler diizenle-
yerek farkindalik yaratmaya devam ediyor.

Bir yonetici olarak kadinlarin sektore ne tiir
farkindaliklar kattigini diistiniiyorsunuz?
[stisnalar1 olmakla birlikte kadinlarin karmagik konulari
¢ozme ve yonetme konusunda dogal bir yetenegi oldu-
gunu goriiyorum. I hayatinda kadin gahganlarin genel
olarak daha 6zverili, biitiini daha ¢ok distinen, deger
yaratmaya odakli bir yapida oldugunu ve ekip ici iletigim
gibi konularda da ekstra katki sagladigini diigtintiyorum.
Ama bu genel olarak “kadin 1yi”, “erkek iyi”den ziya-
de ¢esitliligin 1y1 olmasiyla 1lgili. Sadece kadmn olan bir
yerde de erkeklerin hangi 6zellikleri sebebiyle organizas-
yonda olmasi gerektigini konusuyoruz.

Size is hayatinda basari

kazandiran etkenler neler oldu?

Hicbir zaman sadece bana verilen ise odaklanmam.
Hep gelecegi, birkag adim sonrasimi hayal etmeye galisi-
rim. Bu hem igime vizyon katmami hem de deger yarat-
mami saghyor. Genel olarak sikayet etmek yerine ¢6ziim
tarafinda olmayi tercih ederim. SGylenmek yerine hem

I zirve vorunon |

kendimin hem gevrenin enerjisini yiikselterek harekete
gecerim. Bu da icra agisindan ¢ok énemli. Bir de hep
“nasil yaparim”a odaklanip “ne olsa daha degerli olur”
diye diigintirim. Misterim, takimum, yoneticim, ekosis-
tem i¢in...

Bu tarz 6zelliklerin her zaman kazandirdigim dugiini-
yorum. Acik iletigime ve netlige de énem veririm. Ekip-
lerimle her zaman giivene dayali bir iligkimiz var. Bu da
takim olma ve birlikte bagarma duygusu igin ¢ok 6nemli.

Kariyerinin basindaki kadin yonetici
adaylarina ilk tavsiyeleriniz ne olur?

Ashinda kadin erkek diye ayirmadan tiim yoneticilere
tavsiyem, farkindahklarimin yiksek olmasi. Bu nedenle
ckibi, 1§ ortaklarini, es diizeylerini iyi dinlemeleri, miigte-
rilerini ve bir o kadar da 6nemlisi kendi motivasyonlari-
n1 dogru anlamalar ¢ok énemli.

Universitelerin basta bilgisayar,

yaziim ve elektronik olmak iizere
miihendislik bliimlerine kadinlarin

ilgisinin azligini nasil degerlendiriyorsunuz?
Artirmak i¢in neler onerirsiniz?

Bu konuda rol modellere ihtiyac oldugu kadar aileye,
STK’lara ve medyaya da is diigiiyor. Ulke olarak dért
bir koldan bir vizyon dogrultusunda stratejiyle hareket
edilmeli. I§ hayatina ve ckonomiye niifusun yarisim
olusturan kadmn katthmuyla ilgili kafalarda soru isareti
olmamali. Ortak amagcta bulusunca yapilacaklari plan-
lamak ashnda zor degil. Universitedeki ilgili boliimlere
ya da STEM alanina yonelme de ¢ok daha 6nceden

baglamal.

Yogun is temponuz arasinda is ve

6zel hayat dengesini nasil sagliyorsunuz?
Biraz da hobilerinizden ve gelecek
planlarinizdan bahseder misiniz?

Zaman yonetimi en bagarili oldugum konulardan biri.
Sanirmm bunun altinda, ana amaci verimliligi artirmak
olan ve hep optimizasyon pesinde kogan endiistri mii-
hendisligi egitimi ve yetkinlikleri yatiyor. Verimli ¢aligma,
dogru 6nceliklendirme, bityiik resmi goriip gerektiginde
detaya inme ve dogru analiz yapabilme yeteneklerimin
beni ¢ok destekledigini diigtintiyorum.

Elbette aile destegi ve hayatin yiikiinii birlikte omuzla-
yabilmek de ¢ok 6nemli. Haftada 4-5 saat spor yapmaya
dikkat ediyorum. Yapamazsam ¢ok mutlu olmuyorum.
Farkh spor dallarma ilgim var. Kick boks, savag sanatla-
rindan wing chun ve son yillarda squash en ¢ok zaman
gecirmeyi sevdigim ugraglar. Go, brig gibi zeka oyunla-
rin1 da firsat bulduk¢a oynuyorum.

Yeni bir seyler 6grenmek icin de mutlaka zaman ayiriyo-
rum. Udemy (Python), MI'T, Oxford gibi okullarin lider-
lik, dijital déniigiim, veriden deger yaratma gibi sertifika
programlarina katilmaya énem veriyorum.

STK’larda aktif gorev aliyorum. Bu dénem de TUBI-
SAD Yénetim Kurulu ve ITU Mezunlar Dernegi'nde
aktif caligtyorum. Turkishwin ve EBRD is birligiyle kadin
girisimcilere mentorluk yapryorum. ITU Cekirdek'te de
startup mentoru olarak girigimcilerle iy modeli olugturma,
biiytime, gelir yaratma gibi konularda galisiyorum. @
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“Smart-i Awards”
HEYECANI BASLIYOR

Tarkiye sigorta sektdrunin ilk ve tek inovasyona dayall
odul programi Smart-i Awards icin basvurular basladi.
Yarismanin bu yilki temasi “Degisim Firtinast” olarak belirlendi...

mart Insurance Awards (Smart-i Awards), jNOVATIF PROJELER YARISIYOR,
2011 yilindan bu yana Ttrkiye’de sigorta GENCLER KAZANIYOR
sektGriintin gelismesine 6nciiliik ederek, Bu program aym zamanda tlkemizde sigortacilik
yenilikgi ve tiretken bir ekosistemin olus- alaninda yetigecek gengleri desteklemek amacryla bir
masma katki saglayan, sigorta ile tekno- sosyal sorumluluk projesi olarak da hayata gegiri-
lojinin kesistigi noktada gelecege 151k tutan, sektérin liyor. Yarisma basvuru gelirleriyle her yil bir sosyal
lider yayimi Akilli Yasam dergisi ve Sigorta Giindem girisim destekleniyor.
web sitest 6nciliginde 2022 yilinda hayata gegirildi. Gegen yil bagvuru gelirleri Tiirkiye Teknolojiyi Ge-
Smart-i Awards, yeni nesil sigorta teknolojilerinin listirme Vakf'nin (TTGV) “Gen¢ TTGV - Teknoloji
sektor tarafindan benimsenip yayginlagtirilmast, Ureten Tiirkiye” egitim programma aktarilmusti.
dijitallesmenin ig stireglerine entegre edilerek verim-
liligin artirilmas: gibi konularda atilan adimlar: 6ne SIGORTACILIK EKOSISTEMININ
. cikarip 6dillendirmek amaciyla organize ediliyor. GELECEGIi MASAYA YATIRILIYOR
: Smart-i Awards, genis bir yelpazeyi temsil eden si-
gorta sektorii ve bu sektore hizmet veren paydaslarin
katkistyla olugan sinerjik etkiyi, sigortacilik ekosiste-
mi genelinde maksimum faydaya doniigtirme hedefi
dogrultusunda diizenlenecek.
Yarigmada sektoriin bagarili projelerini ve kaza-
nanlar1 6grenmenin yan sira sektoriin kanaat
onderlerini ve vizyonerlerini “Degigim
“: . Firtinasi: Dijital Sigortacilik” ana temah
3 \ panelde dinleme firsat1 da bulacaksi-

7 k&i’: ) niz.
' é‘% Panelde, sigortacilik ve teknoloji

alanindaki geligmeler, bu gelis-
melerde InsurTech ekosisteminin
etkisi, Insur'Tech’lerin gelecegi,

deprem ve dogal afetlerde sigorta teknolojilerinin
kullanimu, tiim bu geligmelerin sigortah ve sigortaci-
lara yansimalari gibi konular enine boyuna masaya
yatiracak.
Smart-i 6dil téreni, 25 Eylil - 1 Ekim tarihleri
arasinda diizenlenecek Sigorta Haftas: etkinlikler:
kapsaminda yapilacak. Kazananlar, 26 Eyltl Sal
giini Swissotel The Bosphorus’ta diizenlenecek
torenle acgiklanacak.
Yarigma bagvurular: 1 Temmuz - 31 Agustos tarihle-
r1 arasinda Smart-i Awards internet sitesi tzerinden
www.smartiawards.com yapilabiliyor.

Basvuru kosullari1 ve sponsorluk detaylar:
icin psm@psmmag.com
adresinden iletisime gecebilirsiniz. S
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Degisim Firtinasi

smartl
awaras

Sigorta sektoriiniin en inovatif
projeleri yarisiyor

Proje uygulama dénemi: 01.01.2022 - 31.08.2023
Odiil basvuru dénemi: 01.07.2023 - 31.08.2023
Odiil téreni: 26 Eyliil 2023 | Swissotel The Bosphorus

Basvurmak icin: www.smartiawards.com
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Basit ve kolay olanin
modasi gecmiyor!

Yeni ydntemlerle birlikte siradan ve “demode” olarak gérulmeye
baslayan “hesaptan hesaba ddeme” ydntemi dlnya capinda yeniden
yUkselise gecti. 2022°de 525 milyar dolarlik islem hacmine ulasan
A2A bdeme hacminin her yil bilesik ylizde 13 bdyUumesi bekleniyor...

Worldpay’in Kiiresel Odemeler 2023 Ra-
poru, “hesaptan hesaba 6deme” (A2A) uy-
gulamasimin dikkate deger dlctide biiyudii-
guni ortaya koydu. Rapora gore A2A islem
hacmi dinya gapinda 525 milyar dolara
ulagti. Bu tutar, 2021 yilindaki 463 milyar dolara kiyas-
la yiizde 13 artiga isaret ediyor. 2026’ya kadar da A2A
e-ticaret 6demelerinin yillik bilesik ytizde 13 biiytiyecegi
ongoruliyor.
Dogrudan bir hesaptan digerine yapilan 6demeleri ifade
eden A2A, uzun zamandir igletmeden igletmeye (B2B) ve
kisiden kisiye (P2P) kullanim durumlar: igin popiiler bir
odeme yontemiydi. Ancak anlagilan artik kisiler ve islet-
meler arasinda da poptiler hale gelmis.
Isletmeler, bu 6deme yontemini giivenlik, hiz ve diigiik
maliyetlerinden dolay1 giderck daha fazla benimsiyor.
A2A 6demeleri, iglemler herhangi bir kart agina ihtiyag
duymadigi ve araciik edilmedigi igin kartlara kiyasla
6deme maliyetini digtiriyor. Ayrica fonlarmm aninda
O6denmesini saglayarak saticilar i¢in daha iyi bir nakit
akigt sagliyor. Bu avantajlar yansitan bazi saticilar, artik
kartlar ve diger yontemler yerine A2A 6demelerini se¢en

tiketicilere indirimler sunuyor. Tiketicilerse A2A 6de-
melerinin giivenligini, basitligini ve hizim1 begendigini
ifade ediyor.

Worldpay analistleri, bu tiir avantajlar sayesinde A2Anin
kartlh 6demeler gibi klasik 6deme deger zincirleri icin
o6nemli bir tehdit olusturabilecegi goriiginde.

Hiikiimetler de destekliyor

Diinyanin birgok iilkesi de A2Amin yaygimlagmasi igin
yasal diizenlemeler yapiyor, bu alanda hizmet veren yeni
sirketler kuruluyor. Ornegin Brezilya’da gergek zamanlh
6deme plan1 Pix’in popiilaritesi, A2Anin e-ticaret iglem
degerindeki paymi 2021 ve 2022 arasinda iki katina ¢1-
kardi. Hindistan’da UPI uygulamasimin basarisi da bu-
yiik 6l¢tide platformun Paytm, PhonePe, Google Pay gibi
ticari cliizdanlarla sorunsuz bir sekilde birlikte ¢ahgabil-
mesinden kaynaklaniyor.

A2A 6demelerinin 2026 yihna kadar Tayland, Brezilya
ve Peru’da e-ticaret islem degerinin sirasiyla yiizde 45, 35
ve 28’ini olugturmasi bekleniyor. Gelismekte olan pazar-
lar bu harekete 6nciilik etmeye devam edecek. Perunun
Yape ve PLIN A2A sistemleri 6zel bankalar tarafindan

I E —  —  — E — — — — ———————————
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yuritilirken Tayland’da PromptPay, hem g¢evrimi¢i hem
de satig noktasinda hesaplar arasinda aninda 6demeler su-
nuyor. Bu sistem, tlkenin finansal altyapisini doniigtirmek
i¢in hiikkiimet tarafindan tasarlanarak kullanima sunuldu.

Avrupa’da acik bankacilik

itici giicii olusturuyor

Daha ziyade Uzakdogu ve Latin Amerika’da popiiler olan
A2A, Avrupa’da da ilgi gérmeye bagladi. Ornegin uzun
stredir igletmeler arasinda kullanilan A2A 6demeleri, son
zamanlarda Isveg’te Swish, Norveg’te de VIPPS gibi uy-
gulamalarla kisiden kisiye ve kigiden igletmeye kullanim
mumkiin hale getirdi.

Hollanda ve Birlesik Krallik gibi bazi Avrupa pazarlarinda
da acik bankacihgin yikselisiyle insanlar ve isletmeler ara-
sindaki A2A 6demelerine ilgi artiyor. Ciinkdi bu yontem,
degisken yinelenen 6demeler gibi yeni 6deme tiirleri, fa-
turalart yénetmenin giigliigiinii engelliyor. Ozellikle aidat
O6demesi gibi alanlarda daha ¢ok tercih ediliyor.

Asagidaki grafigin de gosterdigi gibi, Brezilya, Kanada ve
bagka yerlerdeki sistemler de hizh bir biiyiime gosterecek.

A2A 6demelerinin
diinya capinda kullanimi

A2A’nin e-ticaret islem hacmindeki pay:
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% 12
Brezilya I > 24 .
0
% 8
Kanada I*I _— 5 12
% 20
- 12
Hindistan =™ IS % 19
[ e % 24
% 9

e emenam——y %6 17

Peru I ' % 28

W E——— % 38
% 42
Tayland gl

% 45

2021 W 2022 == 2026f

Buy now, piry Lt with Peypal

Buy what you
love now.
Pay later.

P

PayPal ve KKR'dan
“simdi al sonra éde”

IS birligi

ABD'li yatinnm fonu Kohlberg Kravis Roberts (KKR), gevrim igi 6deme
sistemi PayPal'in Avrupa’daki 40 milyar Euro'ya kadar “simdi al,
sonra dde” (BNPL) kredi alacagini devralacagini agikladi. Anlasma-
nin sartlar uyarinca KKR'nin 6zel kredi fonlari ve hesaplari, islemin
kapanisinda PayPal'in bilangosunda tutulan Avrupa BNPL kredi port-
foylunun bliylk dlgide tamamini alacak ve ayrica gelecekte uygun
BNPL kredileri olusturacak.

Acgiklamada, s6z konusu satis tamamlandiginda PayPal'in 2023'te
hisse geri alimlarina 1 milyar dolar daha ayiracagi da belirtildi.
Boylece, PayPal, bu yil toplamda 5 milyar dolarlik hisse geri alimi
planliyor.

PayPal, Avrupa BNPL Urinleriyle iliskili sigortalama ve hizmet dahil
olmak Uzere misteriye yonelik tiim faaliyetlerden sorumlu olmaya
devam edecek. 2020'de ilk BNPL teklifini sundugundan bu yana
PayPal, BNPL irlnleriyle diinya gapinda sekiz pazarda 30 milyon-
dan fazla muisteriye 200 milyondan fazla kredi vererek sektor lideri
haline geldi. 2022'de PayPal, bir 6nceki yila kiyasla yaklasik ytuzde
160 artisla diinya gapinda 20 milyar dolardan fazla BNPL 6deme
hacmine ulasti.

PayPal Kidemli Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden Sorumlu Baskan
Vekili Gabrielle Rabinovitch, “BNPL, PayPal'in satin alma deneyimin-
de 6nemli bir varlik haline geldi. Etkilesimi, 6deme hacmindeki artisi
ve saticilarimiza ylksek dederli misteriler sunarken tekrarlanan
kullanimi artirdi. KKR ile is birligimiz diger stratejik girisimler igin

serbest nakit akisini korurken, Avrupa’daki pazar talebinin yani sira
kaynaklarimizi hizlandirmamiza olanak taniyacak” dedi.

KOBI 'ler Ingiliz bankalar/ndan sikayetci!

HedgeFlows tarafindan yapilan bir arastir-
maya gére, Ingiltere’deki KOBI'lerin yak-
lasik dortte Ugl (ylizde 70), bankalarinin
daha bylik sirketler lehine aktif olarak
kendilerine karsi ayrimcilik yaptigini diisu-
niiyor. Calismaya katilan KOBI sahipleri-
nin ylizde 72'si, bankalarinin uluslararasi
6demeler konusunda da gok sinirli destek
sagladigi gorlistinde. Ylzde 73’ de

banka yoneticileriyle toplanti yapmakta
zorlandiklarini ve bunun da is planlarinda
gecikmelere yol actigini sdyllyor.

KOBI patronlari ayrica, uluslararasi

ve denizasiri ticaret planlarinin yiiksek
ticaret maliyetleri nedeniyle baltalandigi
iddiasinda. Yuzde 72'si ise yurt disi banka
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havalesi licretlerinin gok yliksek oldugunu
ve daha kiicik sirketler igin distrilmesi
gerektigini belirtiyor.

HedgeFlows'un kurucu ortagi Neh
Thaker'in bu konudaki yorumu oldukga
sert ve net: “KOBI'ler, istihdam yaratan

ve belirsiz zamanlarda énemli blylmeyi
saglayan Birlesik Krallik ekonomisinin
atan kalbidir. En hirsli ve hizli bliylyen
isletmelerimizin pek cogunun kendilerini
bankalari tarafindan dislanmis hissetme-
Leri ve slper buyuklikteki muadillerinin
yararlandigi hizmet diizeyine eriseme-
meleri gok sagma. KOBI'leri uluslararasi
alanda genislemeleri igin esit kosullarla
donatmanin ve onlara denizasiri islemle-
rini, para birimi doniistiirmelerini ve nakit
akislarini yénetmek igin gereken bir dizi
hizmete erisim saglamanin zamani geldi.
Bu ayricaliklar zaten daha biylk isletme-
ler tarafindan kullaniliyor ve her biytik-
Lukteki isletmeye sunulmall.”

®
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2022°NIN EN YARATICI
3 BANKNOTU SECILDI

Nesli tikenmekte olan Filipin
kartalini ve ulusal cicek
Sampaguita’nin holografik
goruntUsunu iceren Filipinler’in
1000 pisosu, “2022 vilinin
banknotu” secildi...

Uluslararast Banknot Dernegi (IBNS), ge-
¢en yilin banknot édullerini acikladi. Der-
nek, “Yihn Banknotu” édilintn Filipinler
Merkez Bankasi’na gidecegini duyurdu.
Filipinler Merkez Bankasi’nin “Oscar” kazanan bankno-
tu, Avustralya Merkez Bankasi ve onun ytizde yiiz igtiraki
Note Printing Australia tarafindan basildi.
IBNS, tercihin nedenini goyle agikladi: “Polimer, daha
once kullamlan pamuk ve abaka malzemesinden carpici
bir degisimi temsil ediyor. Notun 6n yiiztinde iki Filipin-
ler sembolt bulunuyor: Nesli kritik derecede tehlikede
olan Filipin kartali ve tilkenin ulusal ¢igegi olan hologra-
fik Sampaguita. Banknotun arka yiizii tasarimi ise Tub-
bataha Resifleri Tabiat Parki (UNESCO Diinya Miras:
Alam), iilke haritasi ve Glney Denizi incisini igeren 6n-
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ceki 1000 Piso sayisindan farkh degil.”

Dokumaci kadinlara

saygi durusu

Kuzey Irlandanin flora, fauna ve iggileri igeren 50
pound’luk banknotu ile Sir Walter Scott ve Dr. Flora
Murray’nin yer aldig1 Iskogya’nin 100 pound’luk bank-
notu da yakn ikinciler olarak agiklandi.

irlanda’min 50 sterlinlik banknotunun tasarimi, agirlikl
olarak kuzeyin geligen yagam bilimleri endustrisinde ¢a-
hsan kadinlan igeriyor. Ayni zamanda, bolgenin biiyiik
keten endustrisinin isimsiz kahramanlarina bir sayg1 du-
rusu olarak, dokuma tezgahinda ¢ahigan “Millie”leri tas-
vir ediyor. Bu kadinlar o zamanlar “vasifsiz operatorler”
olarak goriiliiyordu. $imdi bu parayla beceri ve yetenek-
leri teslim edilmis oldu.

Cezayir’in 2000 dinar1 (minareli gehit anit1), Barbados’un
50 dolan (eski bagbakan Errol Barrow) ve Misir'in 10
pound’luk (piramit ve eski Kralige Camii) banknotlar1 da
en ¢ok oyu alarak ilk alt1 i¢ine girdi. S
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