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EDITORDEN...

Sektorde sirket
enflasyonu basladi mi?

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Milli Teknoloji Hamlesi”
dogrultusunda Turcorn 100 programini baslatti. Mart ayinin
basinda da programa secilen ilk 15 Turcorn adayini agikladi.
Bunlar arasinda finansal teknoloji sektoriini temsilen
Colendi, Enqura ve Macellan yer aliyor...

Abdullah Cetin
acetin@psmmag.com

Sl"ﬂ.j t,
Fi"alistle,

“Turcorn” sanirim unicorn’un Tiirkce kar-

siligi olarak gelistirilmis bir kavram. Bana

“Turquality” programini hatirlatti. Sahsen

o programin amag ve hedeflerine ulasabil-

digini distinmiyorum. O donem Turquality

icin sasali ve yiiksek biitceli tanitim orga-

nizasyonlari diizenlenmisti. Turcorn 100

ise mitevazi bir baslangi¢ yapti. Umarim

basarili olur ve Tiirkiye'deki unicorn aday-
lari arasinda en sansli goriinen ddeme ve
elektronik para kuruluslari da bu prog-
ramdan yararlanma firsati bulur.

Genelde FinTek, ozelde de deme ve
elektronik para kuruluslari
sektori cok hareketli. Temmuz

sonu itibariyla bu yil 6 sirket daha
TCMB'den faaliyet izni aldi. Ziraat
Finansal Teknolojiler Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri (Ziraat
Pay), Yemekpay Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri (Yemeksepeti Pay),
Platform Odeme Hizmetleri ve Elekt-
ronik Para, Garanti Odeme ve Elekt-
ronik Para Hizmetleri (TAMI), QNBpay
Od_z_eme Hizmetleri, SBM Elektronik Para
ve Odeme Kurulusu ile Qpay Elektronik
Para ve Odeme Hizmetleri'nin (QPAY)
katilimiyla sektdrdeki sirket sayisi 86'ya
ulasti.

Lisans icin basvurup da onay bekleyen

bircok girisimin daha oldugunu biliyoruz.
iyzico CEO’su Orkun Saitoglu'nun da belirt-
tigi gibi, sektorde bir “sirket enflasyonu”
olusmaya basladi. Bu da onimuzdeki do-
nemde birlesme, satin alma gibi islemlerin
hizlanabilecegine isaret ediyor. Saitoglu,
konsolidasyonun devam etmesini bekliyor
ve “Diinyadaki trendlere baktigimizda da
bu var. Milyar dolarlik birlesme ve satin
almalar oluyor. Tiirkiye'de ise 10 yillik bir
piyasadan bahsediyoruz. Bence yola devam
edenler, yola devam etmeyip birakanlar,
birleserek yola devam edenler olacak.
Hem sinerji hem de biylime anlaminda
birlesmeler olacak. Bu da sektorin ol-
gunlasmaya devam etmesi demek. Sektor
gencligini yasiyor, olgunlastikca bu tir
gelismeler yasanacak” diyor.

Uye sayisi arttikca sektoriin cati 6rgliti
TODEB'in giic ve etkinligi de artiyor. Uyele-
riyle birlikte uluslararasi etkinliklerde gov-
de gosterisi yapan, egitim programlari ve
surdurilebilirlik calismalariyla ses getiren
birlik, simdi de cikardigi dergiyle adindan
s0z ettiriyor. TODEB Giindem, sektorde-

ki gelismeleri ve yenilikleri takip etme,
ekosistem paydaslari arasinda giincel bilgi
akisi saglama hedefiyle yola cikti. Basarili
ve uzun soluklu olmasini temenni ediyoruz.
Keyifli okumalar.
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SvGaranti BBVA
POS

Siz de Garanti BBVA CepPOS’lu olun
50.000 TL'ye kadar islemlerde

Ayrintili bilgi garantibbvapos.com.tr'de.

Kampanya 1 Agustos -31 Agustos 2024 tarihleri arasinda gegerli olacaktir. Kampanyadan yararlanabilmek icin 1-31 Agustos 2024 tarihlerinde, Garanti
BBVA'dan ilk defa POS sahibi olunmasi gerekmektedir. Kampanya, Garanti BBVA CepPOS’a basvuru yapan ilk 750 is yeri icin gegerlidir. 1-31 Agustos 2024
tarihleri disinda Garanti BBVA'dan POS sahibi olmus musterilerimiz kampanyadan faydalanamayacaktir. 1-30 Eyltl 2024 tarihlerinde yapilan yurtigi kartlarla
yapilan islemler kampanyaya dahil edilecektir ve toplam 50.000 TL'ye kadar tek ¢ekim islemlerde %0 komisyon uygulanacaktir. Kampanya detaylarina
garantibbvapos.com.tr/pos-sahiplerine-ozel-ayricaliklar adresini ziyaret ederek ulasabilirsiniz. Kampanya dahilinde iade ve iptal islemleri dikkate alinacaktir.
Garanti BBVAT.A.S. kampanyayi durdurma ve kampanya sartlarinda degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
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» Mastercard, Masterpass’i sirketlestirdi

Turk mihendisleri tarafindan
gelistirilen dijital ddeme ¢ozimi
Masterpass, faaliyetlerine “Masterpass
Teknoloji Hizmetleri” markasiyla
devam edecek. Yeni olusumla birlikte
Tirkiye'deki dijital ddeme teknolojileri
ve kullanici deneyiminin daha da
gelistirilmesi amaclaniyor.
Mastercard Tirkiye ve Azerbaycan
Genel Midurt Avsar Girdal,
Masterpass’in Temmuz 2024 itibariyla
40 milyon kayitli tekil kullanici, 75
milyon kayitli kart adedi ve 4 binden
fazla Uye isyerine ulastigini aciklad.
“E-ticarette her 3 6demeden biri
Masterpass Uzerinden yapiliyor” diyen
Gurdal, yeni yapilanmayla ilgili su
degerlendirmeyi yapti:

“Masterpass, Mastercard tarafindan
gelistirilen ve kullanicilarina

glvenli, hizli ve kolay dijital 9deme
cozidmleri sunan platform olarak
hizmet veriyor. Kart saklama
teknolojisiyle alisverislerde guvenli

ve hizli 9deme imkani saglarken,

ayni zamanda kullanicilarin kart
bilgilerini tek bir yerde toplamasina
olanak taniyor. Mastercard icin

bir inovasyon merkezi olarak
konumlanan Turkiye'ye yaptigimiz
yatirimlar, tUlkemizin potansiyeline

Mithat
Perkoz

inancimizi ve paydaslarimiza uzun
vadeli taahhiddimuzi simgeliyor.
Bugiin Tirkiye'deki toplam

e-ticaret islemlerinin Ugte birini
kapsayan Masterpass'in bu denli
yayginlasmasinin arkasinda, en
guvenli, en hizli ve en pirizsiz odeme
deneyimini saglamasi yatiyor.”
Mastercard EEMEA Masterpass

Uriin Lideri ve Masterpass Teknoloji
Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi
Mithat Perkoz de “Ulkemiz,
Mastercard Dogu Avrupa, Orta Dogu

Is Bankasi, Maximum POS altyapisini
Fibabanka ile paylasmaya basladi

Tiirkiye is Bankasi ile Fiba-
banka arasinda baslatilan
is birligi dogrultusunda,
Fibabanka’'nin Gold Kart,
Prestige Kart ve Business
Kart kullanicilari, Maximum
anlasmali is yerlerinde
sunulan taksitli alisveris
imkanlarindan yararlana-
bilecek. is Bankasi Genel
Miidiir Yardimcisi Sezgin
Liile, is birliginin ayrintilari-

ni soyle paylasti: “Bankamizin 6deme
sistemleri alaninda yaygin bir lye is
yeri agi bulunuyor. Bireysel ve ticari
misterilerimizin kartli 6ddemelerdeki
ihtiyaclarini karsilayacak alt yapiya
sahibiz. Fibabanka ile yaptigimiz is

birligiyle Turkiye'de kredi
kartiyla taksitli alisve-
ris imkanini genislettik.
Maximum’un cok sayida
avantajini sunmaktan
mutluluk duyuyoruz.”
Fibabanka Ekosistem ve
Platform Bankaciligi’'ndan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Gokhan Ertiirk
de “Ekosistem bankaciligi
yaklasimimiz dogrultu-
sunda miisterilerimizin alisveris
yaparken finansmana ihtiya¢c duydugu
an yanlarinda oluyoruz. Bu is birligi de
tim kart kullanicilarina sundugumuz
alisveris olanaklarini genisleten bir
adim oldu” dedi.

Avsar
Giirdal

ve Afrika bolgesinin en biyik e-ticaret
pazari konumunda. Masterpass’in
yerini sadece Turkiye'de
saglamlastirmakla kalmayacak,
ulkemizin finansal merkez olma
vizyonuna somut ve anlamli bir katki
olarak teknolojimizi bélgemizdeki
diger Ulkelere ihra¢ etmeye devam
edecegiz. Azerbaycan'da devreye
aldigimiz Masterpass, yakinda
Kazakistan'a da acilacak. Devaminda
ise bolgemizin tamamini kapsamayi
hedefliyoruz” dedi.

Sezgin
Liile
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» Misir'in ilk ve tek unicorn’u

gelen ticari finansman sirketlerinden Tam Finans’in

toplam adreslenebilir pazarini ve ihtiyaclara yonelik

MNT-Halan Kurucusu ve CEOQ’'su Mounir Nakhla,
istemle ilgili su aciklamayi yapti: “Tam Finans'in kredi

Halan'in teknolojisi, misteriye yonelik uygulamasi ve

yardimci olacak ve tim paydaslara daha fazla given
verecektir. Tlrkiye ve Misir'in tarihleri ve kulttrleri
yuzlerce yildir ic ice gecmistir ve mevcut ekonomik
goriinimleri cok daha parlak bir gelecege isaret
etmektedir. Biz de bundan faydalanmaya haziriz.”

Tam Finans CEQ’su Hakan Karamanli da "MNT-Halan
ailesine katilmaktan mutluluk duyuyoruz. Finansal
erisimin insanlarin hayallerini gerceklestirmelerini
sagladigina dair temel inanclari, sirketimizi Gzerine
insa ettigimiz ayni degerleri yansitiyor. MNT-Halan'in
olceklenebilir teknolojisi artik daha hizli blyimemize ve
genisletilmis Urln ve hizmet secenekleriyle capraz satis
firsatlari yakalarken misyonumuzu daha fazla isletmeye

Finartz istiraki olarak faaliyet
gosteren Finartz Connect, genglerin
teknoloji diinyasinda giiclii bir yer
edinmelerini hedefleyen Fintechstar
Bootcamp programinin ilk donemini
baslatti. i0S Swift, Android Kotlin
ve is analisti uzmanligi alanlarinda
egitimler sunan program, gengleri
gelecegin teknoloji liderleri olarak
yetistirmeyi hedefliyor.

Finartz ofisinde yiiz ylize ve cevri-
mic¢i oturumlarla Tirkiye'nin her
yerinden katilimcilara acik olarak
yiritilen egitimler 6 hafta boyunca
devam edecek. Yogun bir teknik egi-
timin verilecegi programi basariyla
tamamlayan adaylar kariyerlerine
Finartz Connect ekibinde baslama
firsati elde edebilecek.

Deneyimli profesyonellerle is bir-
ligi yapilarak hazirlanan program,
Finartz ekibinin yani sira farkli uz-
manlarin katkilariyla zenginlestiril-
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MNT-Halan, Tam Finans’i satin aldi

Misir'in en blytik banka disi finans kurulusu MNT-Halan,
300 milyon dolari asan kredi portfoyiyle Turkiye'nin 6nde

ylzde 100 hissesini, 6zel sermaye sirketi Actera Group ve
EBRD'den (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasl) satin aldi.

Misir merkezli MNT-Halan, Pakistan’a acilmasindan kisa
bir stire sonra duyurdugu bu stratejik hamleyle gelirlerini,

finansal ¢cozimler sunma kabiliyetini artirmayi hedefliyor.

modellerini, dagitim kapasitesini ve yonetim ekibini; MNT-

finansal glcuyle birlestirmek, Urun teklifini tamamlamaya

Gelecegin teknoloji lideri adaylari icin onemli bir firsat

mis bir egitimci kadrosuyla genclere
yol gosterici bir mentorluk siireci
sunuyor. FinTek ekosisteminin

onde gelen isimleri Soner Canko,
Celal Ciindoglu ve Finartz Connect
Genel Miidiir Yardimcisi Nesrin ilker

P \

Mounir
Nakhla

Hakan
Karamanl

ve insana ulastirmamiza destek olacak” dedi.
MNT-Halan, kisa bir siire nce IFC (Uluslararasi Finans
Kurumu) ve mevcut hissedarlar, DPI (Development
Partners International), Lorax Capital Partners, Apis
Partners LLP tarafindan yonetilen fonlar, Lunate ve GB
Corp’tan 157.5 milyon ABD Dolari yatirim toplamisti.

Peker’in danismanligiyla hayata ge-
cirilen program, genclerin teknoloji
diinyasinda derinlemesine bilgi ve
uygulamali deneyim kazanmalarini
saglayarak, potansiyellerini en list
diizeye cikarmayi hedefliyor.

8| Payment Systems Magazine
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VITRIN

Marti, is birligiyle ilgili
“Dijital bankamiz N Kolay
ile kullanicilarimizin
hayatini kolaylastiriyor,
her zaman hizli ve pratik ¢ozimler
sunmak icin calisiyoruz. Ulkemizin
en onemli e-ticaret platformlarindan
Hepsiburada ile yaptigimiz is
birligi kapsaminda, N Kolay
Taksit Alisveris Kredisi ile
musterilerimizin alisveris
deneyimini iyilestirmenin
yani sira dosya masrafsiz
krediyle bol taksitli alisveris
yapabilmelerine imkéan
taniyoruz. Perakende
sektorine katki
saglayacak bu tir
is ortakliklarimizi
sirdirecegiz”
degerlendirmesini
yapti.

» Hepsiburada alisverislerii¢in
. ’ - .
100 bin TL'ye kadar N Kolay kredisi
Kolay, Turkiye'nin en biylk e-ticaret
pazaryerlerinden Hepsiburada ile
dnemli bir is birligine imza
atti. Aktif Bank musterileri
uzerinden, N Kolay Taksit Alisveris
Kredisi ile giyim, beyaz esya, mobilya,
kolaylikla ulasabilecek. Sadece N
Kolay kullanicilarina sunulan bu
vadelerde, 500 TL'den 100 bin
TL'ye uzanan genis bir tutar
Aktif Bank musterileri, dosya
masrafi olmadan dijital,
Taksit Alisveris Kredisi
kullanabiliyor.
ve Dijital Bankacilik
Genel Middr

Aktif Bank istiraki dijital banka N
perakende alaninda
N KoLay
artik Hepsiburada
teknoloji gibi alanlarda pek cok Urine
krediyle 3 aydan 36 aya varan
araliginda alisveris yapilabiliyor.
hizli ve taksitli N Kolay
Aktif Bank Perakende
Yardimcisi Cem

Ankara merkezli teknoloji ve
yazilim sirketi Poscube, Aktif Bank
istiraki Pavo’yla giiclerini birles-
tirdi. Anlasma kapsaminda Pos-
cube, Pavo’nun yeni nesil Android
POS’larinin ve inovatif uygulama-
larinin kafe ve restoran sektoriine
ozel olarak yazilim entegrasyonunu
gerceklestirerek, baskent basta
olmak uizere Tiirkiye genelinde
yayginlasmasi icin calismalar

yiriitecek.

Pavo Kurumsal Satis ve is Gelistir-
me Genel Miidiir Yardimcisi Ozden
Bektas, anlasmayla ilgili su bilgileri

verdi: “Poscube ile hayata gecirdigi-
miz is birligimizi, ‘basariya ortaklik’
olarak goriyoruz. Kendi alaninda
basarili islere imza atan iki firmanin
son kullaniciya yarattigi degeri, bu
basarinin en 6nemli 6l¢iisii olarak
goriyoruz. Regiilasyona uygun
modern pos ¢oziimlerini saglarken,
miisteri odaklilikta birlestigimiz

bu is ortakligindan memnuniyet
duyuyoruz.”

Poscube Genel Miidiirii Hakan Ma-
denli de goriislerini soyle ifade etti:
“Poscube ve Pavo’nun is birligini
heyecan ve mutlulukla karsiliyoruz.
Pavo’nun yeni nesil Android POS
cihazlarinin 50’den fazla isletme-
mizde basarili entegrasyonu saye-
sinde market, kafe, hizli tiiketim

ve restoran sektoriinde maliyet ve

hepsiburada

Cem Marti

Hepsipay Finansal Teknoloji ve
Odeme Coziimleri Grup Direktori
Soner Beyhan da “Musterilerimize
alim giclerini artiran, givenli, hizll,
purizslz 6deme ve vadelendirme
¢cozUmleri sunuyoruz. Is ortaklarimizla
yaptigimiz anlasmalarla kredi

ve 0deme alternatiflerimizi
genisletiyoruz. N Kolay ile yaptigimiz
bu is birligi de mUsterilerimize en
genis ve en kolay ddeme secenekleri
sunma yaklasimimiza dayaniyor” dedi.

zaman avantaji saglayarak miisteri
memnuniyetini artirmayi basardik.
Gelecekte bu is birliginin diger
¢oziimlerimiz olan kiosk, masaliis-
td, mobil uygulamalarimizla ¢oklu
alternatifleri isletmelerimizin hiz-
metine sunacagiz. Boylece sektore,
daha giiclii ve yenilikci ¢coziimler
sunacagimiza inaniyoruz.”

10 | Payment Systems Magazine




TURKIYE’NIN
VOLEYBOL BANKASI VAKIFBANK

Voleybol okullanyla Tirk sporuna kazandirdigi, milli takima gonderdigi yizlerce oyuncuyla
Tarkiye'nin voleybol bankasi VakifBank, tam 38 yildir kadin voleyboluna yén veriyor.
Dunya sampiyonluklar ve milyonlarca taraftariyla, basarilarina ve destegine

ilkesi icin ayni kararlilikla devam ediyor.

VakifBank, daima seninle.

'l'allllh

17 L‘ahiﬂ.‘."

VakifBank
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» Ekstre borcu ve taksitlerin yiizde 1’iyle
kredi karti odemeleriniz glivende

Kredi Karti Odeme Giivencesi Sigortas|
yaptiran Garanti BBVA misterilerinin
vefat, kaza veya hastalik sonucu
maluliyet, issizlik gibi durumlarda
kredi karti borclari Garanti BBVA
Emeklilik tarafindan ddeniyor. Garanti
BBVA Emeklilik Genel Midiri

Burak Ali Gocer, yeni uygulama
sayesinde musterilerin beklenmedik
durumlarda kredi karti borc¢larini nasil
odeyeceklerini distinmek zorunda
kalmayacaklarini vurguluyor. Ardindan
da drindn icerigini ve sundugu
avantajlari soyle anlatiyor:

“Bu sigortayla 6zel sektorde calisanlar
icin istek disi issizlik durumunda, kredi
karti odemeleri aksamiyor, borclar
tarafimizdan 6deniyor. Aylik prim
tutar, ekstre tarihindeki toplam bor¢
tutari ve ileriye yonelik vadelendirilmis
taksit tutarlarinin toplaminin yiizde

1'i kadar oluyor. Sigortadan sadece
calisanlar degil serbest meslek
sahipleri, emekliler, ev hanimlari ve

%%Gara,

B™YVA

e Hilik

Burak Ali Gécer

diger meslek grubundaki kisiler de
faydalanabiliyor. Bu kisiler kaza ya da
hastalik sonucu maluliyet durumunda
gundelik hastane teminatindan
yararlanabiliyor. Ayrica ddenen primler
icin ortalama ylizde 27 vergi avantajina
da sahip oluyorlar. Musterilerimizin

bu tir glvencelere daha kolay
ulasabilmesi adina sireclerimizi
dijitallestirmeye devam ediyoruz.
Temmuz itibariyla bankamiza ait kredi
kartlari icin Garanti BBVA Mobil'den
kredi karti 6deme glivencesi sigortasi
baslatilabiliyor.”

HADI, market ve magaza alisverislerinde
veresiye donemini baslatti

Dijital banka TOM Bank’in
uygulamasi HADI icin ilk reklam
filmi yayinlandi. Marka yliziiniin
Sinem Kobal oldugu filmde
HADI’nin veresiye 6zelligi, “Bedava
Para” uygulamasi ve ucretsiz
bankacilik islemleri 6ne ¢ikariliyor.
itk yiinda 9 milyon kullaniciya
ulasan HADI nin, Tiirkiye’nin en
biiyiik dijital bankasi TOM Bank

ile 13 binden fazla magazasiyla
Tirkiye'nin en biyilik market
zinciri olan A101 ile is birligi
halinde kullanicilara sundugu
avantajlar ekrana tasiniyor. Benzer
avantajlarin English Home ve Eve
magazalarinda da gecerli oldugu
belirtiliyor.

Veresiye alisverise dijital

boyut kazandiran HADI, A101
magazalarinda kasada QR kod
okutarak saniyeler icinde 2 ay
sonra ddemeli alisveris imkani
sunuyor. “Hadi Veresiye”
ozelliginden yararlanmak

isteyen kullanicilar, uygulama
tizerinden limit bilgisini aninda
ogrenebiliyor ve saniyeler

icinde kasada veresiye alisveris
yapabiliyor. Ayrica HADI’nin
masrafsiz ve kolay kullanim vaat
eden dijital bankacilik hizmetleri,
kullanicilarin perakende ve market
alisverislerindeki ihtiyaglarina
yanit veriyor.

Kullanicilarina tiim A101
magazalarindaki kasalardan ve

tiim ATM’lerden licretsiz para
¢ekip yatirma imkani sunan HADI,
nakit iade yoluyla “Bedava Para” da
kazandiriyor. Kullanicilar, HADI’nin
omir boyu licretsiz olan kredi
kartina da yine HADI uygulamasi
lizerinden saniyeler icerisinde
basvurabiliyor. HADI, avantajli
vadeli mevduat oranlari, doviz-
altin islemleri ve taksitli alisveris
kredisi gibi uriinleriyle de dikkat
cekiyor.

I E R R E E  E E A ————m——m——h———
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» Sekerbank’in uzun vadeli mevduat
notu lic kademe artarak “pozitif” oldu

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s, Sekerbank'in

uzun vadeli TL ve yabanci para (YP)
mevduat notlarini Gcer kademe birden
artirarak Caal'den B1'e yiikseltti. Not
gorinimlerini ise “pozitif” olarak belirledi.
Moody's ayrica, bankanin temel kredi
degerlendirme notunu caal'den b2'ye,
ulusal dlcek uzun vadeli TL mevduat
notunu Baa3.tr'den Aa2.tr'ye, ulusal dlcek
kisa vadeli TL mevduat notunu da TR-
3'ten TR-1"e yukseltti. Sekerbank Genel
Midurd Aybala Simsek Galpin, not artisiyla
ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Moody's,

tlkemizin kredi notunu iki basamak birden
yukseltirken goriniminy de pozitif olarak
degerlendirdi. Kararlilikla strdirilen
politikalar sayesinde faaliyet ortaminda
saglanan iyilesme, Sekerbank’in son
yillarda daha da one ¢ikan finansal
performansindaki kayda deger basariyla
birleserek bankamizin uzun vadeli TL ve
YP mevduat notlarinin Ucer kademe birden
yikselisini sagladi. Sekerbank’in basarili
finansal performansi yaninda Tirkiye'nin
kredibilitesi yiksek ekonomi programina

yonelik glivenin bir yansimasi olan bu AybalaSimsek Galpin

gelismeden dolayi gururluyuz.”

Juzdan ile kasada QR kod okutarak odeme donemi basladi

Juzdan kullanicilari, artik Akbank
POS’u olan anlasmali fiziki
isletmelerden alisveris yapabiliyor,
kasada QR kod okutarak alisveris
kredisine basvurabiliyor. Akbank
Odeme Sistemleri Béliim Baskani
Yasin Mengiilliioglu, “Teknolojiyi
insan odakli coziimlerle
birlestirerek misterilerin

hayatini kolaylastirmayi ve giinliik
yasamlarina deger katmayi
hedefliyoruz. Fiziksel magazalarda
QR kodla aninda alisveris kredisi
basvurusu yapabilme 6zelligi,
Juzdan’in getirdigi yeniliklerden
sadece biri. Bu sayede Juzdan
kullanicilari, alisveris aninda
kolaylikla finansman saglayarak
ozgiirce ve giivenle alisveris yapma

.y B

imkanina sahip oluyor” diyor.
Akbank, yeni 6deme fonksiyonunu
deneyimleyen kullanicilara

ozel bir kampanya da baslatti.

31 Agustos’a kadar Juzdan’'dan
kredi kullanilarak yapilan 2 bin

500 - 150 bin lira tutarindaki
alisverislerde 500 lira chip-

para kazanilabiliyor. Kampanya,
anlasmali magazalardan yapilacak
online ya da fiziksel alisverislerde
gecerli olacak.

» On 6demeli Parola Sanal Card kullanima sunuldu

Parolapara’nin yeni triind Parola
Sanal Card, kullanicilarina internet
tzerinden hizli, kolay ve givenli
alisveris olanagi sagliyor. Ayni
zamanda bir 6n odemeli kart olan
Parola Sanal Card kullanicilart,
yukledikleri bakiye kadar harcama
yapabiliyor ve bor¢clanmiyor.
Parolapara Uriin ve Is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Unal Uyar, triinle ilgili su bilgileri
veriyor: “Musterilerimiz Parola
Sanal Card’a banka hesaplari

Uzerinden saniyeler icinde para

yukleyebiliyor. Kartlarini kaydederek,

tim fatura ve telekomunikasyon
ddemeleri icin otomatik 6deme
talimati verebiliyorlar. TROY Go ile
glivenli deme imkani sundugumuz
kullanicilarimiz, web sitemizden,
mobil uygulamamizdan veya mail
order ile islemlerini hizli ve kolay bir
sekilde tamamlayabiliyor. Aninda
indirim ve nakit iade avantajlarimiz
sayesinde harcadikca kazaniyor,
kazandikca harciyorlar.”

Bl Parcls Sanal Card Clustunddu! |
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“Innovance’i

donusturmek icin kararlyiz”

2023’0 Uc haneli bUyUme oraniyla kapatan Innovance, kisa

bir sUre dnce Local US ve Fiks Bilisim’e yatirim yaparak hizli
bUyUmesini strdirdd. Innovance Kurucusu ve CEO’su Yusuf Urey,
“Yakinda temel bankacilik, yatirim hizmetleri, 6deme sistemleri
gibi alanlarda yeni yatirimlarimizi duyuracadiz. ingiltere, Almanya
ve Romanya’daki ofislerimizde edindigimiz deneyimi, stratejik
olarak gordigimuz bolgelere de tasiyacagiz” diyor...

Innovance

nnovation in advance” slogamyla 2017 yilin-
da faaliyete baglayan Innovance, irili ufakh
¢ok sayida sirketin dijital doniigiim streclerini
yonetiyor, finansal triinlere erigimi artirryor.
Turkiye’nin yani sira Avrupa’daki ofisleriyle ya-
bana sirketlere de hizmet veren Innovance, bu yil yeni
yatirimlar yapmaya hazirlaniyor.
Sirketin hedeflerini, Turkiye’de dijital dontigtimiin gel-
digi noktayr Innovance Kurucusu ve CEO’su Yusuf
Urey ile konustuk...

Dijital doniisiimiin hizla ilerledigi bir siire¢
yasiyoruz. Pandemiyle birlikte hizlanan bu
siireg, su anda hangi asamada? ilgi birkac yil
onceki gibi devam ediyor mu?

Dediginiz gibi, pandemi déneminde dijital déntgiim
hiz kazandi ve bircok sirket dijital teknolojilere yatirim
yapmaya basladi. Bu strecte dijital dontisimiin 6nemi
daha da belirgin hale geldi ve sirketlerin operasyon-
larini, iy modellerini ve misteri etkilesimlerini dijital
platformlara tasgima gabalar: artt.

Birkag y1l 6nce pandeminin tetikledigi ani dijital donii-
stim stirecine kiyasla giintimiizde daha stratejik ve strdi-
rilebilir yaklagimlar benimsendigini goriiyoruz. Sirketler
artik dijital dontisiimii sadece bir zorunluluk degil, reka-
bet avantaji elde etmek icin bir firsat olarak degerlendiri-

Yusuf Urey yor. Bu yaklagimin bir sonucu olarak da bulut teknolojile-
Innovance Kurucusu ri, yapay zeka ve veri analitigi gibi ileri teknolojiler, dijital
ve CEO’su

dontgiim stratejilerinin merkezinde yer aliyor.
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deneyimini de iyilestirdigi alanlardan sadece birkac.
Sirketimiz bu déntgim siireclerinde miisterilerimize
en yenilik¢i ve etkili ¢6ztimleri sunmaya devam ediyor.

“FINANS, E-TICARET, EGITiM VE
SAGLIKTA DONUSUM DAHA HIZLI"

Farkl alanlarda iiriin ve ¢oziimleri olan bir
girisimin kurucusu olarak, sizce su siralar
hangi sektorlerde doniisiim hizlandi ya da
yavasladi?

Oncelikle finans, dijital déniigiimiin yogun olarak ya-
sandig1 bir alan. FinTek sirketlerinin inovatif ¢6ztim-
leri, dijital bankacilik hizmetleri ve blockchain tek-
nolojileri finans sektériinde 6nemli degisikliklere yol
acti. Magsterilere daha hizli, giivenli ve kullanici dostu
hizmetler sunmak amaciyla dijitallesme bu sektorde
buiytk bir 6nem tagtyor.

E-ticaret sektorii de dijital déntgiimiin etkisini giic-
I bir gekilde hissediyor. E-ticaret platformlar, dijital iwi i i
pazarlama stratejileri ve veri analitigi, perakende §ir- IKI YENI YATIRIM DAHA GELIYOR
ketlerinin miisteri davraniglarini daha iyi anlamalarim

Dijital doniisiim i¢inde olan sirketler, tekno-
lojinin en ¢ok hangi alanlarina ilgi duyuyor?

En ¢ok bulut bilisim, yapay zeka ve makine 6grenimi,
blockchain, biiyiik veri analitigi gibi teknolojilere ilgi
gosteriyorlar. Bulut bilisim, veri depolama ve igleme ko-
layligi saghyor. Yapay zeka ve makine 6grenimi, verilerin
analiz edilip hizhi kararlar ahnmasim mimkin kiliyor.
Blockchain, veri giivenligi ve seffaflik konularinda yeni-
lik¢i ¢oztimler sunuyor. Bitytik veri analitigi ise devasa
veri setlerinden degerli icgériiler elde edilmesini saglyor. ®

ve kigisellestirilmig hizmetler sunmalarimi saghyor. Bu
doniigiim, perakende sektorinde misteri deneyimini
o6nemli 6lciide tyilestiriyor.

Saglik sektori de dijital doniisiimde buytik bir ivme
kazandi. Tele saglik hizmetleri, uzaktan hasta takibi ve
dijital saglik kayit sistemleri, bu sektordeki yenilikgi ¢6-
ziimler arasinda yer aliyor. Pandemiyle birlikte hizla-
nan bu doéniisiim, saglik hizmetlerinin daha erisilebilir
ve etkili olmasini sagliyor.

Egitim sektort de dijital dénisimden buytk olctide
ctkileniyor. Online egitim platformlan, dijital 6gren-
me araclar ve uzaktan egitim ¢6ziimleri, bu alanda
doniigiimiin hizlandigini gésteriyor. Ogrencilerin ve
egitimcilerin dijital platformlara adaptasyonu, egitim
stireglerini daha esnek ve erisilebilir hale getiriyor.

Bu sektorler dijital dontstimin sadece operasyonel ve-
rimliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda mdsteri

Innovance CEOQ'su Yusuf Urey, kisa bir siire 6nce imza
attiklan iki stratejik yatirima ek olarak, 2024 yili sonuna
kadar iki yeni girisimi daha portféylerine katacaklarini
anlatiyor. Ardindan da ayrintilarini soyle aktariyor:
“Innovance olarak sirekli biyime ve yenilikgilik
vizyonumuz dogrultusunda gerek yurt igi gerekse yurt
disinda gticlii adimlar atiyoruz. Oniimiizdeki dsnemde
odeme sistemleri, yapay zeka ve FinTek alanlarinda
faaliyet gosteren, yenilikgi géziimler sunan sirketlerle is
birligi yapmayi hedefliyoruz. Bu yatirimlar, musterilerimize
daha kapsamli hizmetler sunmamizi saglayacak.
Innovance olarak halihazirda sahip oldugumuz 6ncu
teknoloji saglayici konumumuzu daha da glclendirecegiz.
Yenilikgi teknolojilerle donatilmis Grun portfoyimuizu
genisleterek, musterilerimizin dijital donisim streclerine
daha fazla deger katmayi amagliyoruz.”

I  E E R — —  — —  — ——————————————iium
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Bu ve benzeri teknolojiler, sirketlerin dijital dontgiim
streclerinde kritik bir rol oynuyor ve rekabet avantaji
saglyor.

“LOCAL US VE FiKS BILISIM’E
YATIRIM YAPTIK”

Gecen yili ve 2024’iin ilk 6 ayllk donemini
degerlendirir misiniz? Hedeflerinizi tuttura-
bildiniz mi?

2023 yih, Innovance igin biiytik bir bagar1 ve biytime
donemi oldu. Yeni projelerimizi hayata gegirirken kii-
resel biytime hedeflerimize ulagmak adina da 6nemli
adimlar attik. Cahisan sayimmzi 500’in iizerine cikara-
rak alaninda yetenekli kisileri ekibimize kattik ve bu,
s glcimiiziin giiclenmesine ve operasyonlarimizin
geniglemesine énemli katk: sagladi.

2024 yihna da buyik bir heyecanla bagladik ve
Innovance’i global bir basar1 hikayesine doniistirme
hedefimizde kararlhilikla ilerliyoruz. Yatrim planlari-
muz stratejik bityime hedeflerimize uygun olarak ya-
pilandirtyoruz. Bu kapsamda, veri tabam alaninda fa-
aliyet gosteren Local US ve SAP hizmetleri sunan Fiks
Biligim olmak tizere iki 6nemli yatirmmimizi duyurduk.
Oniimiizdeki dénemde ise temel bankacilik, yatirim
hizmetleri ve 6deme sistemleri gibi alanlarda yapaca-
gimiz yeni yatirimlart duyurmay: planhyoruz. Ama-
cimiz, yurt iginde elde ettigimiz bagariyr sirketimizin
Almanya, Romanya ve Ingiltere ofisleri iizerinden
kiiresel diizeyde de sirdirmek. Innovance olarak hem
calisanlarimizin hem de miisterilerimizin beklentileri-
ni kargilayacak sekilde biiyiimeye ve yenilik¢i ¢oztimler
sunmaya devam edecegiz.

oy 1IN

“SIRKETLERIN DIJITAL
DONUSUM SUREGLERINE
ONCULUK EDiYORUZ”

Finans diinyasi yapay zeka, acik bankacilik,
servis bankacilig: gibi konulara odaklanmis
durumda. Sizin bu alanlara doniik sundugu-
nuz ¢oziimler neler? Kimler kullaniyor, kul-
lanicilara hangi katkilari sagliyorsunuz?
Portféytimiizde finans sektorii i¢in 6ncii nitelikte tiriin
ve hizmetler bulunuyor. Dijital bankacilik, acik ban-
kacilik, e-ciizdan, “simdi al sonra 6de” (BNPL) gibi
lider tirtinlerimiz, hem teknolojik yeniliklerle hem de
kullanic1 deneyimi ve arayiiz tasarimiyla stirekli geligti-
riliyor. Ote yandan grup sirketlerimizden Dataspecta,
yapay zeka alanindaki yenilik¢i galigmalariyla sektor-
deki en son geligmeleri takip ederek musterilerine ileri
diizey ¢oztimler sunmaya devam ediyor.

Innovance olarak finans, FinTek, e-ticaret, telekomi-
nikasyon, eglence, spor, saglk ve sigorta gibi genig bir
sektor yelpazesinde miisterilerimizin dijital déntgim
stireclerine 6nciilitk ediyoruz. Tirkiye’nin 6nde gelen
bankalari, telekomiinikasyon devleri ve cesitli kurum-
lartyla yillardir bagarih projelere imza atarak sektor-
deki giiclii deneyimimizle giivenilir bir ortak olarak
yanlarinda bulunuyoruz.

Misterilerimiz; ¢oztimlerimiz sayesinde operasyonel
verimliliklerini artirtyor; maliyetlerini diigtrtyor ve miig-
teri deneyimlerini iyilestiriyor. Ozellikle agik bankacilik
ve dijital bankacilik ¢6ziimlerimiz, finansal hizmetlerin
daha erigilebilir ve kullamcr dostu olmasim saglarken
e-cizdan ve BNPL iriinlerimiz, 6deme siireclerini ko-
laylagtirarak miisteri memnuniyetini artirryor.
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Yurt disina doniik planlarimzi biraz acabilir
misiniz? Yeni ofisler agma, satin alma yapma
gibi planlariniz var mi?

Almanya, Romanya ve Ingiltere’deki ofislerimiz-
le, Avrupa’da etkileyici bir varlik sergiliyoruz.
Almanya’da gerceklestirdigimiz  projelerle  buiytik
basarilar elde ettik. Bu basarty1 daha da ileriye tagi-
mak icin ekiplerimizi biylittyor, stratejik ig birlikle-
rimizi artirryoruz. Son trendleri ve yenilikleri takip
etmek igin prestijli etkinliklere katiliyoruz. Ornegin,
Avrupa’da diizenlenen Money 20/20 gibi etkinlikler-
de yer alarak, sektordeki yenilikleri yakindan incele-
me ve global agimizi genigletme firsat1 buluyoruz. Bu
tiir etkinlikler, bizim i¢in sektérdeki en son gelismeleri
o6grenme ve is baglantilarimizi gliglendirme agisindan
biiytik 6nem tagtyor.

Gelecek hedeflerimiz arasinda, MENA (Orta Dogu
ve Kuzey Afrika) bolgesinde aktif bir rol almak bu-
lunuyor. Orta vadede, Avrupa’da saglamlasacak olan
yapilanmamizin ardindan, cografi olarak Ttrkiye’ye
yakin diger bélgelere acilma planlarimiz var. Kiiresel
pazarda etkin ve stirekli bir biiytime i¢in is stratejile-
rimizi gincelleyip yeniliyoruz. MENA boélgesinde de
onemli projelere imza atarak, basar1 hikayemizi daha
genig bir cografyada yazmay1 planhiyoruz. Innovance
olarak yurt disinda da ayni kararlilik ve yenilikgilikle
buyiimeye devam edecegiz.

“FINANSAL HiZMETLERE ERIiSiMi
KOLAYLASTIRIYORUZ”

Tiirkiye’de finans sektoriiniin Avrupa’nin
oniinde bir dijitallesme seviyesi oldugu bili-
niyor. Bu saptamadan yola cikarak neoban-
kalar ve FinTek’lerin sundugu finansal c6-
ziimlere ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'deki yiiksek dijital penetrasyon ve internet
erigimi, dijital bankacilik hizmetlerine talebi artiri-

yor. Kullanicilar; hizh, erisilebilir ve kullanici dostu
hizmetler sunan neobankalar1 tercih ediyor. Ayrica
FinTek’ler yenilikci ve esnek finansal dirtnler sunarak
geleneksel bankacihga kiyasla daha gekici hale geli-
yor. Tirkiye’deki regiilasyonlar ve tesvikler de FinTek
ekosistemini destekleyerek yeni finansal teknolojilerin
gelisimini hizlandirtyor.

Geng ve teknolojiye yatkin niifusumuz, dijital banka-
ciiga ve yenilikci finansal ¢oztmlere daha hizli uyum
saghyor. Ayrica bankacilik hizmetlerine erigimi ol-
mayan veya sinirh erigimi olan bireyler icin sunulan
kapsayict ¢oziimler, finansal hizmetlerin daha genis
kitlelere ulagsmasimi miimkiin kilryor.

Innovance olarak bu dinamik pazarin sundugu firsat-
lar1 degerlendiriyor ve sundugumuz yenilik¢i ¢oziim-
lerle Turkiye’deki finans sektériiniin dijital doéntsi-
mine katkida bulunmaktan gurur duyuyoruz. Dijital
donigim stirecinde misterilerimize en iyi hizmeti
sunmak icin siirekli olarak yenilikleri takip edip uygu-
lamalarimiza entegre ediyoruz. Bu sayede hem muste-
ri memnuniyetini artirryor hem de finansal hizmetlere
erigimi kolaylagtirtyoruz.

Son zamanlarda kurdugunuz o©nemli
uluslararasi is ortakliklarini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Biiyiik bir deger olarak goriiyoruz. Ornegin, Numeral
gibi 6nde gelen bir 6deme teknolojisi saglayicisiyla is
birligi yaparak édeme siireglerini optimize edip mus-
terl memnuniyetini artirtyoruz. Sumsub’un genig kap-
samh KYC (misterini tani) ve KYB (isletmeni tam)
¢oziimleri sayesinde giivenlik standartlarim yiikselttik.
Mambu ile i§ birligimiz ise modern finansal hizmetle-
re erigimi genigletiyor.

15’ten fazla uluslararasi partnerimizle yerel bagarimiz
kiiresel arenada da siirdiirme vizyonumuzu giiglendi-
riyoruz. Bu is ortakliklari, global 6lgekte yenilikei ¢6-
ziimler sunmamiza ve rekabet avantajimizi artirma-
muza katk: saghyor. C)
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inansal teknoloji sektorii, diinya gene-
linde oldugu gibi Tirkiye’de de yati-
rimcilarmn, girigimcilerin ilgi odaginda.
Fintek deyince de akla 6nce 6deme
ve elektronik para kuruluglari geli-
yor. Bu alanda lisans alip faaliyet gostermek tizere
TCMB’ye bagvuru yapmis onlarca girisimci oldu-
gunu biliyoruz.
Lisans bagvurularini degerlendiren TCMB, 2024
yihinda simdiye kadar 6 yeni faaliyet izni verdi. Zira-
at Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S. (Ziraat Pay) 30 Ocak, Yemekpay
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (Yemek-
sepeti Pay) 31 Ocak, Platform Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para A.S. (Platform) 13 Subat, Ga-
ranti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
(TAMI) 15 Subat, QNBpay Odeme Hizmetleri A.S.
ve SBM Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.
26 Haziran, Qpay Elektronik Para ve Odeme Hiz-
metleri A.§. (QPAY) de 25 Temmuz 2024 itibariyla
TCMB’den faaliyet izinlerini aldu.
TCMB ayrica, I1Q Money Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para A.$’nin, mahkeme karari geregin-
ce, elektronik para ihraci hizmeti sunmak tzere
elektronik para kurulusu olarak faaliyette bulunma-

86 odeme ve elektronik
para kurulusumuz oldu

Temmuz 2024 sonu itibariyla TCMB’den faaliyet izni alan édeme ve
elektronik para kurulusu sayisi 86’ya ulastl. Sektdrin yeni oyuncularindan
Platform, TAMI, QNBpay, QPAY ve Yemeksepeti Pay'in yoneticileri,
sirketlerinin kurulus ve lisans alma surecini, sunacaklart Urn ve
hizmetleri, sektdre saglayacaklari katkilari ve gelecek planlarini anlattr...

ya devam etmesine karar verdi. Béylece TCMB li-
sansh 6deme ve elektronik para kuruluslarinin sayist
86’ya ulast1.

TCMB’den lisans alan sirketler, 1lgili mevzuatta 6n-
goriilen iglemleri tamamlayarak TODEB’e (Tiirkiye
Odeme ve Elektronik Para Kuruluglar Birligi) tiye
olmak zorunda. Temmuz 2024 sonu itibartyla 26’s1
o6deme, 58’1 de elektronik para kurulusu olmak tizere
birligin iiye sayist 84’ii buldu. IQ Money, TODEB
Yonetim Kurulu karariyla yeniden listeye dahil ola-
cak. QPAY’in de kisa siire i¢inde gerekli iglemleri
tamamlayarak bu listeye dahil olmas: bekleniyor.
TODEB Giindem dergisinin ilk sayisinda, birligin
baz1 yeni iiyeleriyle ilgili bilgiler yer aldi. TAMI
CEO’su Melda Cetin, Platform Genel Mudir Ve-
kili Elif Uysal ve Yemeksepeti Pay CEO’su Serkan
Yazicioglu, sirketlerinin kurulug ve lisans alma stire-
cini, sunacaklar1 tirtin ve hizmetleri, sektore sagla-
yacaklar1 katkilar1 ve gelecek planlarini anlatti.
ONBpay Genel Midirt Alp Baydar ve QPAY Ge-
nel Midiri Dr. Onur Baran Caglar da yaymladik-
lar1 basin bultenleriyle sirketlerinin kurulug amag-
lar1 ve faaliyet alanlariyla ilgili planlar paylagtilar...
PSM olarak bu degerlendirmelere ve TODEB’in
guincel ye listesine yer verdik.
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Elif Unsal

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Genel Miidiir Vekili

“Ana urunlerimiz sanal POS,
fiziki POS ve dijital cuzdan olacak”

irketimiz ylzde 100 Halk-

bank bagh ortakhig: olarak

kuruldu. Haziran 2022
dédeminde 6deme ve elektronik
para kurulusu olma yolunda bas-
latigimiz yolculugumuz 13 Su-
bat 2024 tarihinde T.C. Merkez
Bankasi’'ndan lisansimizi  alma-
mizla tamamlandi. Lisansimiz,
6493 sayih Kanun cercevesinde
12’nci maddenin a, b, ¢, ¢, f, g
bentleri ile 18’inci maddeyi kap-
styor.
Platform olarak, 80’in Uzerinde
6deme kurulugu halihazirda fa-
aliyet gosterirken, yeni Uriin ve
hizmetler sunma amaciyla pazarda yerimizi aldik.
Uzman ve deneyimli kadromuz, altyapiya yaptigimiz
yatirimlar, giiclii finansal yapimiz ve sektoriin dina-
mikleri hakkindaki tecriitbemiz sayesinde, gticlii adim-
larla ilerleyerek yiikselecegimize inaniyoruz.
Yeni kullanicilart da sisteme dahil ederek, pazari bi-
yiitmeyi hedefliyoruz. Ozellikle son dénemde eko-
nominin kayit alina alimmasinda yapilan ¢aligmalar,
odeme sistemlerinin gelismesi ve dijitallesme yoniin-
de atilan adimlar biiyiik rol oynadigi icin biz de katki
saglayarak pazari buylitmek istiyoruz. Bu noktada fi-
nansal okuryazarlig artirmak ve finansal hizmetlerin
simdiye kadar ulagmadigy kisilere erigerek, gtivenli bir
sekilde kullanici hale déntismelerine rehberlik etmek
istiyoruz.
B Sirketimizin sunacagl baslica trin ve hizmetler,
sanal POS, fiziki POS ve dijital ctizdandan olusuyor.

Uriin ve hizmet gamimizi bu ana
baghklar altinda cesitlendirece-
giz. Fiziki ve sanal POS miisteri
edinimine bagladik. Dijital ciiz-
dammiz gelistirme agamasinda.
Uriinlerimizi  miisterilerimize
sunarken kullanacagimiz marka
adint da ¢ok yakinda duyuraca-
g1z.

B Salgin stirecinde ¢ok hizli bu-
yiyen e-ticaret, pek cok yeni
sirketi online satigla tamgstirdr
Buyiiyen pazarda, sirketlerin
O0deme ihtiyaclarma gelistirece-
gimiz ¢oziimlerle aracilik etmek
istiyoruz. Diger yandan, 6zellikle
kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin her bankayla tek tek
goriserek anlagma yapmasi, tahsilatlarimi takip etme-
si 1§ yuki ve maliyet getirdigi icin, tek POS tizerinde
farkli bankalarin taksit yapilarinin ¢alistigt 6deme ¢6-
ziimumiizle 1§ yerlerimizin hayatini kolaylastirmak is-
tiyoruz. Sadece bizimle irtibatta olarak, tek noktadan
mutabakat ve 6deme takibi, tek komisyonla ¢aliyma
kolayligin1 miimkiin kilacagiz. Daha biiyiik 6lgekli fir-
malarmmizin da 6zel ihtiyaclarina yonelik 6deme ¢o6-
zumleri sunmay1 hedefliyoruz.

B Son doénemin 6nemli agihmi olan B2B2C ¢aliyma-
larla yani treticiden son tiiketiciye kadar olan akista
ugtan uca ¢oziim ortag olacagz.

B Geligtirmekte oldugumuz clizdanla basta geng ni-
fus olmak tizere, kullamcilarin finansal ithtiyaglarim
tek noktadan kargilamalarini ve bunu yine kolayca ve
guivenle yapmalarina aracilik etmek istiyoruz.

Melda Cetin

Garanti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri (TAMIi) CEO’su

“Odeme tarafinda bankacilik sistemine
dahil olmayan kesimi hedefliyoruz”

aranti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri,
Gmii§terileﬁmizin ihtiyaclarma “tam istedikle-

r1” hiz, rahathk, kolaylik ekseninde ulasma-
larmi saglamak amactyla TAMI markasiyla hizmet
verecek.
TAMI 6deme ahmu igin POS hizmetleri, 6deme yap-
mak icin de 6n 6demeli kart hizmeti saglayacak. Ama-
cimiz, 6deme alma tarafinda bankalarin yapamadig
tek bir POS’la bir¢ok bankanin POS unu musterile-
re aynt anda ¢ok hizl, rahat ve kolayca sunabilmek;

kullammm ¢ok rahat 6n yuzlerle firmalara konsolide
iglem takibi ve raporlama imkanlar sunmak; Ustin
teknolojiyle giivenli ve kesintisiz hizmet verebilmek.
Odeme yapma tarafinda ise bankacilik sistemi diginda
kalan kullamicilari finansal hizmetler ve teknolojiyle
bulusturup ¢ok rahat ve kolayca 6deme yapmalarini
amachyoruz.

Eylil ayinda tiim trtin ve hizmetlerimizle misterileri-
mizle bulugmay1 hedefliyoruz. Odeme sistemleri ala-
ninda tecribeli ekip arkadaglarimiz var. Bir yandan da

ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.

tamu

®
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sektoriin deneyimli isimlerini ai-
lemize katiyoruz. Uriin geligtirme
strecimiz kesintisiz devam ediyor.
B Arzu eden her isletmenin ko-
layca 6deme almasini, rahathkla
o6demelerini takip edebilmesini,
sadece tek bir TAMI POS alarak
bir¢ok bankanin POS’una sahip
olabilmesini ve bu bankalarin
sundugu taksit imkanlarindan ve
6zel kampanyalaridan yararla-
nabilmelerini saglayacagiz. Cok
basit, anlagilir bir yap1 ve tek bir
fiyatla paralarmi ertesi giin he-
saplarinda gorebilecekler.

B Bankacilik sistemi diginda ka-
lan gencler; 6grenciler, ev hanimlari basta olmak tize-
re tim musterilerimiz, ihtiyaclarina yonelik kart alip
istedikleri kadar limitle e-ticaret ya da fiziksel harca-

ma yapabilecek. Misterilerimiz,
kartlarini TAMI portal ve TAMI
mobil uygulamast tzerinden
aninda alip kolayca kullanabile-
cekler.

B POS ana urinimiz yanin-
da ortak 6deme sayfasi, linkle
ddeme, pazaryeri ¢Ozumi gibi;
o6n o6demeli kart tarafinda ise
clizdan, ebeveyn kontrold, para
transferi gibi katma degerli hiz-
metlerimiz olacak.

Su anda Garanti Bankasi per-
soneli, teknoloji ekibi ve siirh
sayida miusterimizle testlerimizi
yapryoruz. Eylil ayindaki lans-
manimizin ardindan misterilerimize teknolojik alt-
yapmmizla hizhi ve giivenli bir deneyim yasatmaya
baslayacagiz.

Serkan Yazicioglu
Yemeksepeti Pay CEO’su

“Odeme deneyimi ve cgesitliligini artirip
uyelerimize yeni musteriler kazandiracagiz”

9

lanic1”, “restoran” ve “yerel
esnaf” i¢in uygulama kolaylig ve
zengin 6deme segenekleri sunuyor.
Odemelerin Yemeksepeti igin ne-
mi giderek artinca “Yemeksepeti
Pay” fikri ortaya ¢ikt1. Sirketimiz,
TCMB’nin 31 Ocak 2024 tarihli
karar1 dogrultusunda, “Yemek-
pay Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.” unvamyla 6493
sayih kanunun 12’nci maddesinin
a-b-c bentleri ile 18inci mad-
desinin 2'nci fikrast kapsaminda
elektronik para ihrag etmek tizere
yetkilendirildi.
Yemeksepeti ekosisteminde halen 30 milyonu agkin kul-
lanic, tlkemizin her yerinden yaklagik 100 bin is ortag:
restoran ve 25 binden fazla kurye bulunuyor. Yemekse-
peti Pay olarak édemelerin kesintisiz devam etmesine,
maliyetlerin diistiriiliip 6deme hizmetleri platformlari-
na erigimin yayginlagtirlmasina destek olmak istiyoruz.
Mevcut ve yeni geligtirecegimiz tGrtin ve hizmetlerimiz-
de iglem glivenligini 6n planda tutarak en 1yi kullamci
deneyimini sunmak, hizmet gosterdigimiz alandaki ya-
sal diizenlemelere tam uyumlu bicimde faaliyetlerimizi
stirdiirmek 6nceliklerimiz arasinda. POS hizmetleri ve
ciizdan uygulamalari, ilk asamada hizmet verecegimiz
alanlar olacak.
Sirketimizin bagli oldugu Delivery Hero SE, diinyanin
onde gelen global teslimat platformu olarak 70’ten fazla

001 yihindan bu yana faaliyet
2 gosteren Yemeksepeti, “kul-

Yemeksepeti[2J%

tilkkede 1.5 milyon ig yerine ve 2.2
milyar kullamicrya 50 bin galsa-
niyla hizmet sunuyor. Yemek bagta
olmak tiye igletmelerinin sundugu
riinleri hizh, kolay ve kapiya ka-
dar teslim etme konusunda en iy1
deneyimi yagatmak amaciyla faali-
yet gosteriyor. Delivery Hero’nun
Yemeksepeti diginda Foodpanda,
PedidosYa, Foodora, Talabat,
Hungerstation efood.gr, Glovo
gibi markalarm sahibi oldugunu
da hatirlatmak isterim.

B Yemcksepeti Pay’in  6nceligi,
kapsayicihk anlaminda tiim pay-
daglara diledigi 6deme y6ntemini
segebilme 6zgiirligini vermeye devam etmek olacak.
Buna, kisa stire 6nce hayata gegirdigimiz SoftPOS pro-
jemizi 6rnek olarak verebiliriz. Kuryelerimiz artik ayr
bir terminal tagimadan, kendi akilli telefonlartyla kapi-
da temassiz kartlartyla 6deme yapmak isteyen kullanici-
larimiza teslimat yapabiliyor. Bu islemler ayn1 zamanda
global kart semasi Mastercard tarafindan onaylanan
islem akiglariyla giivenli bir gekilde yapiliyor.

B Restoran ve mahalle esnafi ekosistemindeki 6deme
deneyimi ve gesitliligini artirarak, tek noktadan enteg-
rasyonla kullanim kolaylig1 sunmay1 ve onlara yeni miis-
teri kazandirmay1 hedefliyoruz. Buna paralel kullanict
siparis sayist ve islem hacmini artirarak tiim paydasla-
rimizin kendi rekabet giiciinii gelistirmesini saglamay,
aym zamanda islem bagina maliyetleri de diistirmeyi
amaghyoruz. ®
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CepPOS ile
Masraf YOK
Islem COK

Fiziki posun yarattigi sarf masrafi yok,
kullandirim Ucreti yok, ekstra is yuku yok!
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Ekrandan
Raporlama
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Oranlari
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Kartlarile
Entegre
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% QNBpay

Alp Baydar
QNBpay Genel Miidiirii

“Pazari buyutme vizyonuyla yola ciktik”

NBpay Odeme Hizmetleri, fi-
nans sektorintin 6nci kurulug-
larindan QNB Finansbank’in

catis1 altinda bir FinTek girisimi olarak
kuruldu. Firmalarm 6deme ihtiyaglari-
n1 yepyeni bir perspektifte ve st diizey
miisteri deneyimiyle ¢ézmeyi, yeni nesil
drtinlerimizle sektorde fark yaratmay:
hedefliyoruz.

ONBpay’in sundugu servis modeli saye-
sinde kullanicilar; kullamim ticreti, aidat
ve iglem tcreti gibi ek maliyetlerle ugras-
mak zorunda kalmadan, tek bir platform
iizerinden tim bankalarla entegre bir ge-
kilde iglem yapabiliyor, tistelik 6demeleri
ertesi gun hesaplarna geciyor. “Tek POS, ¢ok banka”
mottosuyla bu deger 6nermesinin altim 6zellikle ¢gizmek
istiyoruz. ONBpay olarak misterinin ihtiyag duydugu
teknolojik ve operasyonel destegi tamamen biz saglaya-
lim, musterilerimiz ise tiim kartlara taksit yaparak sade-
ce iglerini bityiitmeye odaklansin istiyoruz.

Yaklagtk 1 yildir temsilcilik modeliyle miisterilerine

]

hizmet veren QNBpay’in miisteri
portfoyinde daha o6nce konvan-
siyonel bankacihk drinleri kul-
lanmug firmalarin yani sira su ana
kadar herhangi bir 6deme kuru-
lusuyla hi¢ ¢aliymamug firmalar da
bulunuyor. Hizmet sundugumuz
bu genis musteri yelpazesiyle son 1
yilda kayda deger bir miisteri sayi-
sina ve ciro hacmine ulagtik. Bunu
da ONBpay'in pazari biyiitme
vizyonunun 6ncii gostergelerinden
biri olarak gériyoruz.

QNBpay olarak sadece buginin
ihtiyaglarini kargilamakla kalma-
y1p, gelecegin finansal ekosistemini de inga etmeyi hedef-
liyoruz. Su anda miisterilerimize sanal POS, link POS
ve dijital POS hizmetlerini sunuyoruz. 2024 yih sonuna
kadar yeni bir¢ok trtin ve uygulamay1 da hayata ge-
¢irmeyi hedefliyoruz.QNBpay miisterisi olmak isteyen
firmalar www.qnbpay.com.tr tizerinden bagvurularimi
tamamlayarak hemen 6deme almaya baglayabiliyor.

Dr. Onur Baran Gaglar
QPAY Genel Miidiirii

“Quick Sigorta ve Maher Holding'in guicuyle
kendi ekosistemimizi olusturacagiz”

F

uick Sigorta igtiraki olarak ku-
rulan sirketimiz, TCMB’den
izin alarak faaliyete gecti.

QPAY Elektronik Para ve Odeme Hiz-
metleri, elektronik para ihraci hizme-
tini de sunmak tzere elektronik para
kurulusu olarak faaliyet gosterecek.
Faaliyet izni kapsaminda sirketimiz;
6deme hesabina para yatirilmast ve
6deme hesabindan para ¢ekilmesine
imkan veren hizmetler de dahil olmak
tizere 6deme hesabinin igletilmesi igin
gerekli tiim iglemlerin yam sira 6deme
karti ya da benzer bir aragla yapilan édeme iglemi ile
diizenli 6deme emri dahil para transferini, 6deme ara-
ciun ihrag veya kabulinii ve para havalesi yapilmasin
saglayacak, fatura 6demelerine aracilik edilmesine yo-
nelik hizmet verecek.

Elektronik para kuruluglarini, “sirket nezdinde agilan ve
alman fon tutar1 kadar 6deme islemi yapilmasini sagla-
yan ¢evrim i¢i hesaplar” olarak tanimlayabiliriz. Elekt-
ronik para hesabr ile mal veya hizmet alimmm yani sira
her ttrlt 6deme iglemleri de yapilabiliyor. QPAY de kul-

lamicisina maksimum fayda saglamaya
yonelik altyap: ve hizmetleri, e-para ve
diger finans hizmetleriyle birlestiren
bir elektronik ciizdan ve édeme plat-
formu olarak faaliyet gdsterecek.
“Avantajh, Aninda, Yaninda” sloganiy-
la piyasaya yenilik¢i, onciil ve stirdiira-
lebilir iy modelleri sunmay: hedefliyo-
ruz. Uctan uca dijital ve sifir karbon
ayak izli stirecleriyle iginde bulundu-
gumuz sigorta ekosisteminin iilke gene-
line yaygin paydaslariyla kamunun en
bityiik hedeflerinden biri olan finansal
kapsayicihgr saglamay: 6nceleyen; teknolojiyi ve ekosis-
tem kurmay1 merkeze alan; bankacilik sistemi diginda
kalan vatandaglarin bugiinkii gereksinimlerini, teknoloji
gelisim ivmest ile gelecek kugaklarin ihtiyaclarim kargila-
yacak yenilikci elektronik para, 6deme/tahsilat, transfer
ve finansal teknoloji tirtin ve servisleri sunacagiz.

QPAY, kendi 6deme altyapilar ve ekosistemini olugtu-
rarak, bagl oldugu Maher Holding biinyesindeki tiim
hizmetlerin ve dogrudan kazanimlarin misterilere su-
nulacag bir platforma evrilecek. ®
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Butunlesik
Finans
Saglayici

[Biitlinlesik Finans] [Saglayici]

Finansal iirtin ve hizmetlerin, finansal olmayan
liriun ve is modellerine sorunsuz sekilde uctan uca
entegre edilmesidir.
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TODEB UYESi ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSLARI

A Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Papel Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Ahlatci Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Paragram Odeme Kurulusu A.S.

Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Parakolay Elektronik Para A.S.

As Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

ParaQR Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Aypara Odeme Kurulusu A.S.

Paratika Odeme Hizmetleri A.S.

Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Paratim Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Parolapara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

BPN Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Pay Fix Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

BRQ Link Odeme Hizmetleri A.S.

Paybull Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Cemete Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Payco Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Paynet Odeme Hizmetleri A.S.

Dgpara Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Paypole Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Dinamik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Payporter Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

DSM Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Paytr Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Efix Odeme Hizmetleri A.S.

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Elekse Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.

Pratik Islem Odeme ve Elektronik Para A.S.

Erpa Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

QNBpay Odeme Hizmetleri A.S.

Fastpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Faturakom Odeme Hizmetleri A.S.

SBM Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.

Faturamatik Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.

Sender Odeme Hizmetleri A.S.

Fzypay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Sipay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Garanti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Sundus Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.

Global Odeme Hizmetleri A.S.

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

GonderAl Odeme Hizmetleri A.S.

Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Trend Odeme Kurulusu A.S.

istanbul Odeme ve Elektronik Para A.S.

Tronapay Odeme Hizmetleri A.S.

lyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

TRPOS Odeme Kurulusu A.S.

Klon Odeme Kurulusu A.S.

TT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Lidio Odeme Hizmetleri A.S.

TTM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Lydians Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Turk Elektronik Para A.S.

Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

MoneyGram Turkey Odeme Hizmetleri A.S.

Turkonay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Moneyout Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Mypayz Odeme Kurulusu A.S.

Valenspara Odeme Kurulusu A.S.

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Nomu Pay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Vezne24 Tahsilat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri A.S.

Octet Express Odeme Kurulusu A.S.

Vizyon Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Ozan Elektronik Para A.S.

Vodafone Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Odeal Odeme Kurulusu A.S.

Western Union Turkey Odeme Hizmetleri A.S.

Paladyum Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Yemekpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Papara Elektronik Para A.S.

Ziraat Finansal Teknolojiler Elek. Para ve Odeme Hiz. A.S.

ODEB

Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi
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Semosis ile tiim senetler
dijital ortama tasiniyor

“Uctan uca FinTek
insa eder, bUyutar
ve yatirim yapar”
sloganiyla faaliyet
gosteren Insha
Ventures, gecen vil
kurdugu Semosis’i
ayri bir sirket haline
getiriyor. Insha
Ventures Genel
MUdUrd Hasan
Sami Bayansar,
“Bu sayede
Ulkedeki tim
senet ve senet
tUrevi Urlnleri
dijital ortama
tasiyacagiz”
diyor. Bayansar,
3 farkli girisime
daha yatirm
yapacaklarini da
aciklyor...

Hasan Sami Bayansar
Insha Ventures
Genel Miidiirii

Ibaraka Turk ve Albaraka Portfoy’e

ait girigim sermayesi fonu tarafindan

2020 yiinda kurulan Insha Ventures,

agik bankacilik, regtilasyon teknolo-

jileri ve 6deme sistemleri gibi farkl
alanlarda birgok kurum, KOBI ve kiginin hayatini
kolaylastirtyor. Bugtin biinyesindeki 7 FinTek ve 1
spin-oftf ile biylumesini surdiiren girketin gelecek
yolculugunu Insha Ventures Genel Midiri Hasan
Sami Bayansar ile konustuk...

E. ESIN GEDIK

il i W 1

FinTek'lere yatirnm istahinda azalma olsa
da son yillarda dzellikle ilk donem sirketlere
ilginin artigini goriiyoruz. Bu trendi nasil de-
gerlendiriyorsunuz, sirket olarak yaklagimi-
nizi 6grenebilir miyiz?

FinTek’lere yatirim ilgisinin devam ettigini diigtiniyo-
rum. Bu ilgi hem sektorel bityimeyi destekliyor hem
de yenilik¢i ¢6ziimlerin ortaya ¢ikmasina zemin ha-
zirhyor. Yatirimlarin dogru projelere yonlendirilmest,
FinTek ekosisteminin saglikli bir sekilde biiyimesine
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katki saglar. Yatinm yaparken sirketin yenilik¢i vizyo-
nuna, teknolojik altyapisina ve ekibinin yetkinliklerine
dikkat edilmesi gerektigine inanryorum.

Bizler bu noktada Insha Ventures olarak “uctan uca
Fin'Tek insa eder, biyiitir ve yatirim yapar” anlayistyla
¢aliymalarimiz1 surdiirtiyoruz. Fin'Tek alaninda faali-
yet gosteren bir “venture builder” olarak galigmalari-
muz; fikir gelistirme ve hayata gegirilmesi agamasindan
baslayip uctan uca triinlestirme siireglerini yonetmeyi
iceriyor. Pazarlama ve biiyiime stratejileriyle de biin-
yemizdeki FinTek’leri destekliyoruz. Tim bu stirecler:
tek bir merkezden koordine ederek, girisgimlerin isleri-
ni daha etkin ve verimli bir sekilde ytriitmelerine ve
basariya ulagmalarma yardimei oluyoruz. Bu sayede,
FinTek’lerin kendi baglarina buyiiyebilecek hale gel-
melerini ve basarili bir gelecek inga etmelerini saglh-
yoruz.

Sonug olarak girigimlere sadece finansal yatirim sagla-
makla kalmiyor; operasyonel destek, yonetim uzmanli-
g1, pazarlama, biiylime stratejileri ve regiilatif stirecler
gibi bir dizi hizmet sunuyoruz. Bu vesileyle girisimlerin
daha hizli ve siirdiiriilebilir bir sekilde bitytimesine ve
bagarili olmalarma katk saghyoruz.

Sektoriin gelecegine doniik beklentileriniz
neler? Son donemde diinya genelinde banka-
larin da bir girisim sermayesi (VC) mantigiy-
la bu alanda yogun bir calismasi s6z konusu.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sektoriin geleceginde dijitallesme, blokzinciri (block-
chain), yapay zeka gibi teknolojilerin daha fazla 6n
plana ¢ikacagim ve Tirkiye’deki FinTek sektoriniin
hizli biiylimesini siirdiirecegini éngoriiyoruz. Diinya
genelinde belirsizliklerin azalmasiyla birlikte bu alan-
da yatinmailarin igtahinin artmast bekleniyor. Ozel-
likle bankalarin ve biiytik sermaye gruplarinin girigim
sermayesi mantigtyla yogun calismasini, sektoriin
inovasyon ve yatirim agisindan buytk firsatlar sundu-
gunun bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz. Bu tiir
fonlarin giderek yayginlasacagini digintiyoruz.

“SEMOSIS'i BIR UNICORN
YAPACAGIZ”

Insha Ventures ilk spin-off’'unu, senet siste-
mini dijital ortama tasiyan Semosis ile ger-
ceklestirdi. Bu olusumla ilgili yeni planlarini-
z1 paylasabilir misiniz?

Semosis, biinyemizde ilk girketlestirdigimiz trtin. Bir
bagka ifadeyle “venture builder” konseptimizin ilk
meyvesi. Turkiye'nin ilk dijital senet platformu ola-
rak senet olusturma, yonetme, devretme ve tahsilat
sureglerini dijitallestirdigimiz Semosis, kullanicilara
istenilen zamanda, hizh ve giivenli bir sekilde, banka-
ya gitmeden ve nakit tagimaya gerek olmadan banka/
kredi karti veya EFT'/havale yontemiyle senet 6deme
ve daha sonra bu senetleri borglularin belirledigi lokas-
yonlarda teslim etme olanagi sagliyor. Semosis kullani-
cilari, uygulama i¢inden ticretsiz olarak birkag saniye-
de hesap agip dijital akit olugturabilmelerinin yaninda

insha

ventures

3lneo seMosis & NakitBasit
f{' P ?5 PosBasit ﬁrﬁi

WE'RE DISRUPTING FINANCE WITH LOVE!

borglu-alacakh iliskisini dijital ortamda da kolaylikla
takip edebiliyor.

Oniimiizdeki dénemde iilke ekonomisine senetle ya-
pilan 6demelerde 6nemli bir rol oynayarak, kayit dist
ekonominin denetim altina alinmasina destek vermeyi
hedefliyoruz. Bu “spin-oft” ile birlikte Semosis, iceri-
deki trtn ve hizmetlerini bagimsiz, strdiiriilebilir ve
karl bir gekilde hedef kitlesine ulastirabilecek, kendi
bagimsiz organizasyon yapisi, satig, i gelistirme ve tek-
noloji modelleriyle artik Insha Ventures biinyesinden
ayrilarak yepyeni bir sirket ve FinTek olarak yolunda
daha emin, daha giiclii ve daha odakli olarak devam
edecek.

Semosis’ idari, finans ve i glicti alanlarinda en az 18
aylik bir siire boyunca desteklemeye devam edecegiz.
Olusturdugumuz bu yapiyla hizh bir bitytime sergile-
mesini bekliyoruz.

Oncelikli hedefimiz Semosis’in sadece bir teknoloji
¢oziimu degil, aym zamanda regiilatorlerin ve finans
kurumlarinin da is birligi i¢cinde oldugu bir platform
haline getirmek. Orta vadeli hedefimiz, elektronik
ticaret gibi senedin kullamldig1 sektorlerdeki varligi-
muz1 gliclendirmek olacak. Sonrasinda, biytime plan-
larimiz gergevesinde, dis ticaret iglemleri gibi bircok ~ ®

“KRIPTO VARLIKLAR ETRAFINDAKI

FINTEK SAYISI ARTACAK”

Insha Ventures Genel Muduri Hasan Sami Bayansar,
gomulu finansin gelecekte daha da ilerleyecegini ve
saglik, emlak, istihdam gibi gesitli sektorlerde bluyimeye
devam edecedini diistinliyor. Bayansar, “Aninda 6deme
ve hizli mutabakat saglayan teknolojiler, nakit akisi
yOnetimini kolaylastirip tiiketici memnuniyetini artirarak
yayginlasiyor. Bu gelismeleri gormek gergekten umut
verici. Ote yandan, 6zelikle kripto varliklar etrafindaki
yeni FinTek'lerin cogalmasi dikkat gekici. Dijital para
birimleri ve dijital clizdanlar, gelecegdin FinTek dinyasini
sekillendirecek gibi goriintyor” diyor.
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€& SEMOSIS

Tiirkiye’de bir ilk! Senet
Odemelerinde Dijital Devrim
baslatiyoruz...

Sanet cluplurma, yenetme, devweime va haliat poregler: STMOSH Be arik
dytallapyer

tirev piyasada senet 6deme yOnetiminin veya sene-
din getirdigi blokzinciri temelli teknolojilerin sagla-
dig1 imkanlan diger finansal piyasalarda da sunmayi
hedefliyoruz. Uzun vadeli hedefimiz ise tiim senet ya
da senet benzeri trinleri dijital ortama tastyarak or-
tak bir platformda bulusturmak olacak. Dolayisiyla
burada Semosis ile sadece FinTek ekosistemi degil,
tum finansal piyasalar igin yeni bir ¢6zim getirmis
oluyoruz. Tum bu gelismelerin 1g18inda orta vadeli
hedefimiz Semosis’i bir unicorn yapmak.

“100 MILYON TL'LiK FONU
BUYUTECEGiz”

Kasim 2023’te kurdugunuz girisim serma-
yesi yatirim fonu Insha GSYF'de ulastiginiz
seviye nedir? Bu alana ilginin arttigini gorii-
yoruz, nedenlerini aciklayabilir misiniz?
GSYFlere ilginin artmasinin birkag nedeni var. Once-
likle, geng ve dinamik bir niifusa sahibiz. Bu da yeni-
lik¢i ve teknoloji odakl girisimlerin hizla ¢ogalmasini
sagliyor. Ikinci olarak, Ar-Ge indirimleri ve teknokent
istisnalari gibi devlet tegvikleri, girigimciligi destekleye-
rek yatinmecilarin ilgisini ¢ekiyor. Son olarak, basaril
girisim Orneklerinin artmast, hem yerli hem de yaban-
a1 yatinmeilart bu alana yonlendiriyor.

Biz de Albaraka Portféy Yonetimi ile birlikte Insha
GSYFyi kurduk. Bu fonla bunyemizdeki tiriinlerimi-
zin kapasitelerini artirmayi, potansiyellerini daha da

Isenv-orr I

- Al AN oS

yiikseltmeyi ve belirledigimiz projelere yatirim yapma-
y1 hedefliyoruz. Heniiz yatirimlarimiza baslamadik.
Bu yil i¢inde t¢ farkh girisime yatinm yapma hede-
fimiz var. Ayrica bu fonumuzu, biinyemizdeki marka-
lardan birini daha sirketlestirirken kullanmay1 planh-
yoruz. Bu adimlarin, inovasyon kapasitemizi artirarak
sektorde etkin bir oyuncu olmamuza katk saglayacagi-
na ve geligtirdigimiz triinlerin pazara daha etkili bir
sekilde sunulmasimi miimkiin kilacagina inaniyoruz.
Ayrica Insha GSYFde baglangic fonu olarak belirledi-
gimiz 100 milyon TLlik fonu, bu yil igerisinde daha da
biiytitmeyi planhiyoruz.

Insha Ventures dzelinde ilk yarinin genel bir
degerlendirmesi yapar misimz? lkinci yari
icin hedef ve beklentileriniz neler?

Kurulus amaglarimizdan biri de FinTek alanindaki
girigimleri fikir asamasindan itibaren desteklemek, bii-
yimelerini saglamak ve sonunda sirketlestirebilmekti.
Yilin ilk yarisinda bu amacimizin ilk adimina Semosis’i
sirketlegtirerek ulagtik. Istikrarl bir sekilde biiyiimeye
devam ediyoruz. Gegen yilki toplam islem hacmimizi
bu yilin ilk dért ayinda yakaladigimizi sGyleyebilirim.
Ote yandan, hizmetlerimizi hayata gegirirken giiclii
13 birlikler1 yapiyoruz. Bugiine kadar alaninda uzman
35’ten fazla 1§ ortagimizla beraber basarih iglere imza
attik. I ortaklarimizla rekaberlik iginde birlikte biiyii-
yoruz. Oniimiizdeki dénemde de giiglii kurumlarla is
birlikleri yaparak Tirkiye’deki FinTek sektortiniin ge-
lisimine katki saglayacagiz. Yeni tirtin ve projeler bin-
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yemize katarak Grtin portfoylimiizii geligtirmenin yan
sira finansal teknolojilerin farkh dikeylerinde de hizmet
vermeyi amaghyoruz. 2024 yilinda bir drinimizi
daha sirketlestirmeyi hedefliyoruz. Biraz 6nce bahset-
tigim gibi 3 farkh girisime yatinm yapmay1 planlyoruz.
Orta vadeli hedeflerimiz arasinda tlkemizin ihracat
desteklemek de var. Yurt diginda yatinnmlar yapmays,

bilgi ve teknolojinin diinya genelinde sunulmasina kat-
kida bulunmay1 hedefliyoruz. Bu stratejik adimla ulus-
lararas1 arenada giiclenerek Tirkiye'nin teknoloji ve
finans alanindaki etkisini artirmay: planhyoruz. Uzun
vadede Insha Ventures’in faaliyet alanini genigletmeyi
ve faaliyet gosterdigimiz her alanda en az bir ¢6zimii-
miizi sirketlestirmeyi istiyoruz.

FARKLI IHTIYACLARA YANIT VEREN 7 INSHA VENTURES URUNU

m Alneo: Yeni nesil dijital 6deme
uygulamasi cep POS ¢6zUmu
Alneo, sirketlere zamandan ve
mekandan bagimsiz tahsilat

. olanagi sagliyor.
alneo

Alneo’da
ozellikle fiziki

POS’larda katlanilan operasyonel

maliyetler ve sabit Ucretler

yok. Basta KOB1'ler olmak

Uzere kullanicilarini goklu POS

karmasasindan kurtarip cirolarini

artiriyor.

= KimlikBasit: =
Yeni nesil uzaktan m}k
misteri edinme -

platformu KimlikBasit ile uzaktan
miusteri edinim siiregleri tamamen
dijitale tasiniyor.

m NakitBasit:
Turkiye'de bir
ilk olarak zincir
market ve 6deme noktalarini

eélr'wurﬂ.lciltﬂﬂsn’f.'

ATM'’ye donustiiren mobil
uygulama NakitBasit, 5 binin
tzerinde noktada nakit gekimini
mumkin hale getirdi. Nakit
gekiminin yani sira para yatirma,
fatura 6deme, yurt igi ve yurt
disi para transferi gibi birgok
bankacilik hizmeti de sisteme
dahil edilecek.

m Kozmos: Online
tahsilat platformu
Kozmos, site ve
apartman yonetimi gibi diizenli
6deme alan tim sirketler igin
finans, muhasebe, mulk yonetimi,
topluluk yonetimi ve 6deme
hizmetleri saglayan web tabanli bir
tahsilat platformu sunuyor.

kozmos

= PosBasit: 5

Sanal POS uriini ? PosBasit
PosBasit ile

e-ticaret isletmeleri igin sanal
POS ve yenilikgi 6deme goziimleri

sunuluyor. Halihazirda e-ticaret
yapan ve e-ticaret diinyasina
giris yapmayi planlayan tim
isletmeler igin e-ticaret paketi
sunan PosBasit ile isletmeler,
POS kurulum bedeli kota, aylik
Ucret, islem basi sabit Ucret gibi
maliyetleri 6demiyor.

ihtiyag duydugu fi-i I
pek gok finansal

teknoloji API'si ve altyapisini tek
bir platformda sunan “fintech

as a service” platformu FLYP ile
FinTek girisimlerinin is modeline
uygun ¢oziimler sunuluyor.

FLYP tarafinda gok yakinda yeni
gelismeler bekleniyor.

m FLYP: FinTek'lerin

m Albaraka API: By b @
platform, Albaraka apl
Turk'in sundugu API

servislerini ihtiyag duyan finansal
teknoloji firmalariyla bulusturuyor.
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iyzico-Paynet birlesmesi sonrasinda 300 milyar TL yillik
islem hacmine sahip bir FinTek devi ortaya ¢ikacak.
iyzico CEO’su Orkun Saitoglu, “Bagl oldugumuz
Prosus, 2019°da 165 milyon dolara iyzico’yu satin
almisti. Simdi de 87 milyon dolara Paynet’i satin aldik.
‘Baska firsatlar olursa sizi yine destekleriz’ diyorlar.
Finansal hizmetleri demokratiklestirip herkes i¢in
erisebilir kilmak, Tiirkiye’deki en bilyiik 5 finansal

kurulustan biri olmak istiyoruz” diyor...

aynet’l satin alan iyzico hedef buyittii.
tyzico CEO’su Orkun Saitoglu, éniimiiz-
deki 15 yil iginde bankalar da dahil Ttr-
kiye’deki en bityiik 5 finans kurulusundan
biri olmay: hedeflediklerini séyliiyor.
Bu hedef, sektordeki pek ¢ok insan i¢in ulagilmast im-
kansiz gortinebilir. Ama Saitoglu’nun verdigi ornekler-
de oldugu gibi, iyzico'nun 10 yil 6nce hemen herkesin
“hayal” olarak nitelendirdigi bir¢ok plan ve hedefi faz-
lastyla gergeklesmis.
Orkun Saitoglu ile Paynet satin alma siirecini ve yeni
planlar1 konustuk...

Orkun Saitoglu
iyzico CEO’su

Once isterseniz en giincel gelismeden basla-
yalim. Paynet’i satin almaya nasil karar ver-
diniz? Siirec nasil gelisti?

2023’te 10’uncu ythmizi doldurduk. Ikinci 10 yila bas-
larken bir yol haritasi belirledik. Vizyon ve misyonu-
muzu ayni tuttuk: Finansal hizmetleri demokratiklegti-
rip herkes i¢in erigebilir kilmak, Ttrkiye’deki en biyiik
5 finansal kurulustan biri olmak.

Buyuklik hedefini belirlerken bankalar: da dahil ettik.
Ornegin, 15 yil sonra Tiirkiye’deki en biiyiik 5 finansal
kurulusu dendiginde, bunlardan birinin iyzico olmasi-
ni istiyoruz.
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Bu hedef i¢in yol haritas1 belirlerken elbette yatirim,
ortaklik ve satin almalar da 6ngormigstiik. iyzico-PayU
birlesmesini biliyorsunuz. Son olarak da Paynet igin
Arena Bilgisayar ile el sikigtik. Peki neden Paynet?
Paynet’1 10 yildir sekt6érden taniyoruz, saygi duydugu-
muz bir firma. I§ini iyi yapan, iyi ¢6ziimler iiretmis, iyi
kisilerin ¢ahstigi ve iy1 kiltiirti olan bir sirket. Arena
Bilgisayar buinyesinde kurulmus, baslarda o grubun
problemlerini ¢ézmiis, devaminda da diger biyik
mugsterilerle blyimis.

Paynet, iyzico’'nun yer almadig bir alana odaklanmug
durumda. Biz daha ¢ok e-ticaret, online 6demeler, ma-
gaza ici 6demeler tarafindayiz. Aligverigin etrafindaki
o6deme ve kullanici tecriibesine odaklanmus bir sirketiz.
Paynet ise buyiik marka, bayi, distribiitor ve onlarin
miisterileri arasindaki deger zincirindeki tahsilat prob-
lemlerine odaklamyor. Ornegin bir boya firmasi, onun
distribiitorii, onun bayisi, nalbur ve miusterisi gibi...
Misteri nalbura gidiyor ve 6demesini yapiyor, tahsilat
da dogrudan boya firmasina gidebiliyor. Buna kisaca
“B2B payment” diyoruz ama tam belki de “B2B2C
tahsilat ¢oziimleri” demek daha dogru.

Ote yandan, konsolidasyon da Tiirkiye Fin'Tek sekto-
runtin bir gercegi. “Bu iki sirketi bir araya getirsek ve
bizim olmadigimiz bir alanda tamamlayici olsa bera-
ber daha hizh buyiyebiliriz” diye dugtindiik.

Uriin ve miisteri kalitesi, kurumsal itibar, kiiltiirel
uyum, kurallara ve mevzuatlara uygunluk gibi kriterler
agisindan da en az 1yzico kadar titiz bir girket Paynet.
Yeri geldiginde temkinli ve tutucu davranabiliyorlar.
Bagh oldugumuz grup da bu kararimizi destekleyince
Paynet’i satin aldik. Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kas1 ve Rekabet Kurulu onaylarimi bekliyoruz. Onay
stireci tamamlandiktan sonra iki sirketi birlestirecegiz.

300 MILYAR TL'LIK iSLEM HACMI

Bu birlesme hacim olarak ne katacak grubu-
nuza? Sektordeki konumunuzu da g6z oniine
alarak degerlendirebilir misiniz?

Iki sirketin aym grup catis1 alinda faaliyet gésterdigini
varsaysaydik, sanirim 300 milyar TL’lik bir yillik ha-
cimden s6z ederdik. Oniimiizdeki yil i¢in heniiz bir
projeksiyon yapmadik. Paynet, iyzico'nun olmadig
genig bir migteri ag katacak bunyeye. Tirkiye’nin
bityiik markalariyla ¢ahsiyorlar. Tahsilat ¢dztimlerine
odaklandiklar i¢in, migteri portfylerinde ingaat mal-
zemeleri, gida, egitim gibi alanlarda faaliyet gésteren
buytik markalar var. Alt markalarin oldugu deger zin-
cirindeki diger markalara belki biz ¢oziimler sunabili-
riz. Ciinkii hem biiyiik markalara hem de KOBI’lere
6demenin Otesine gecen finansal ¢éztimler sunuyoruz.
Dolayisiyla genis bir misteri agi, bizim olmadigimiz
bir yerde ¢ok iyi igleyen bir tirtin, ciddi bir hacim (ge-
¢en yil1 40 milyar TL ile kapattilar) g6z 6ntne alindi-
ginda Paynet, bu yil sanirim 2023G katlayip 80 milyar
TL’lik hacme ulagmay: hedefliyor.

tyzico olarak iglem adedimiz 215 milyona, islem hac-
mimiz de 130 milyar TLye ulagti. Uye i yeri saymmiz
120 bine ¢ikardik ve oradaki kasimzi daha da kuvvet-

lyzico avantajlariyla

aligveris |
kolay is!

lendirdik. Bizim igin yine olduk¢a 6nemli olan bireysel
kullamicilarimizin sayist 6 milyonu buldu. “iyzico ile
Ode” iiriiniimiiziin kullanic1 sayisi yiizde 55 artti.
2024 yili hedeflerimizi stratejimizin gerekliliklerine
gore olusturduk ve az 6nce bahsetmis oldugum Pay-
net satin alma stireci tamamlandiginda 300 milyar TL
islem hacmini agmay1 hedefliyoruz. Islem adedimizin
300 milyona, iiye i§ yeri sayimizin da 140 bine ulagma-
s1 gibi bir odak noktamiz var.

Halen 20°den farkli kategoride tiye is yerl agimz var.
Bu ag1 daha da genigletmek, farkh kategorileri iyzico
biinyesine dahil etmek igin saglam adimlar atiyoruz.

bt .
aynet satin alma siireci
tamamlandiginda 300 milyar TL
islem hacmini asmay1 hedefliyoruz.
Islem adedimizin 300 milyona, iiye is yeri
sayimizin da 140 bine ulasmas: gibi
bir odak noktamiz var. yy

Paynet markasi kalacak mi?

Onaylar aldiktan iki sirketi birlestirecegiz. Bu bir bu-
yume satin almast, sinerji veya maliyet optimizasyonu
degil. Tki ekibi bir araya getirip iiriinlerini de devam
ettirecegiz. Bu iglemi “bir bitylime satin almas1” olarak
nitelendiriyoruz. Onay siireci tamamlandiktan sonra
proje plamyla birlikte tek bir girket catisi altinda, tek
bir ekip olarak devam etmek istiyoruz.

Paynet sektorde bilinen bir marka. 1yzico daha genig
bir kitleye hitap ettigi i¢in, mass (biiytik) pazarda bili-
nilirligi daha fazla. Paynet ise kendi dokundugu ekosis-
temde ¢ok 1y1 bilinen bir marka. “Payment network”

®
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PROJEKSIYON

(6deme agy) kelimelerinin kisaltmasi olarak belirlenmig
ama daha ziyade bir “paylagim network’i” olarak ko-
numlandirilmis. Dolayisiyla “peynet” degil “paynet”
olarak telaffuz ediyoruz. Tirkge telaffuz edilince de
bilinirligi daha ¢ok artiyor.

“YABANCI BiR YATIRIMCININ
TURKIYE'DEKi DERINLESMESI”

Firsat cikarsa yeni satin almalar olacak mi?
Evet, bakiyoruz. Hem yatirim yapabiliriz hem de sa-
tin alma. Elbette grubun bu konudaki destegi 6nemli.
Prosus, Hollanda’da halka agik bir grup. Biliyorsunuz,
2019 yilinda 1yzico’yu 165 milyon dolara satin almig-
lardi. Grubun yatinnm komitesi, Paynet satin almasim
destekledi. Bu anlamda iyzico ekibine inang ve giiven-
leri var.

Turkiye FinTek ekosistemine glivenleri de 6nemli.
Soyle digintn, 2019 yiinda 165 milyon dolara bir
sirket satin aliyorlar, 4 yil sonra satin aldiklar sirketin
87 milyon dolara bagka bir sirketi satin almasi-

na onay veriyorlar. “Bagka firsatlar olursa
sizi yine destekleriz” diyorlar.
Elbette grubumuza bildirdigimiz
tim hedefleri tutturmamiz bu
giivende en 6nemli etken. Fi-
giigli,
irtin ve ekip olarak belirledigi-
miz biittin planlar gergekles-
tirdik. Onlar da artik “iyzico
bir plan yapmigsa onu gergek-
lestirecektir” diyor ve bize gu-
veniyorlar.
Ayrica, iginde
dénemde Tirkiye’ye gelmesini iste-
yecegimiz bir yatinnmer profili yatirim
yapryor. Bu anlasma, iki Tiirk sirketi ara-
sinda ve teknoloji sektériinde Tiirk girisimciler
tarafindan kurulmus iki girigim arasindaki en biytk
satin alma iglemi 6zelligine sahip. iyzico, Hollandali bir
grup binyesinde oldugu icin buna biraz da “yabanci
bir yatirimcinin Tirkiye’deki derinlesmesi” diyebiliriz.
Prosus, iyzico’ya c¢ok giiveniyor. Icinde oldugumuz
PayU GPO diye bir bolge vardi. Grup bizi bu bolge-
den ayirip kalanini baska bir 6deme kuruluguna sat-
t. Simdi iki biiyiik 6deme bolgesi kaldi: Hindistan ve
Turkiye.

Kisacasi 1yzico’nun gruptaki kredibilitesi ¢ok yiksek.
Turkiye’yi de gok iyi biliyorlar. Yeni bir pazar, inigli
¢ikigh bir sektor olsa da iyzico gibi saglam ekip ve sag-

nansal  sonuglarimiz

bulundugumuz

lam plan1 olanlar biiytiyor. Startup kékenli oldugumuz
i¢in finansal stirdiiriilebilirlik bizim igin 2013’te de cok
onemliydi simdi de. Saglikli bityiiyen karl bir girketiz.

bk Prosus, iyzico’ya ¢ok giiveniyor.
I¢inde oldugumuz “PayU GPO” diye bir
bolge vardi. Grup bizi bu bolgeden ayirip
kalanini baska bir 6deme kurulusuna
satti. Simdi iki biiyiik 6deme bolgesi kald:
Hindistan ve Tiirkiye. §y

10 YIL ONCE HAYAL
EDILENLER GERGEK OLDU

Biraz da sektoriin gelisimini degerlendirebi-
lir misiniz? Saglkl bir biiyiimeden s6z ede-
bilir miyiz?
Sektér biiyiiyor ciinkii dijitallesme devam ediyor. Or-
negin, Paynet’in oldugu 6deme alanlari hala ¢ek, senet
ve nakitle doniiyor. Gergi ticari kartlara dogru bir kay-
ma var. Iki tarafli bir bityiime s6z konusu. Firmalar da
biyiiyor. Bankacilik gibi diigintin: Bugtin Tturkiye’de
50’in iizerinde banka var. Odeme sektériinde de bir-
ok firma var ve pazara yenileri katilacak.
Potansiyeli biiyiikk bir pazardan s6z ediyoruz.
Tiirkiye’de 3 milyonun iizerinde KOBI var. Toplam
nufus i¢inde banka hesab1 olmayan genis bir kitle var.
Bir taraftan da ¢ok fazla kredi kart: kullanicist var. Bu
dogrultuda ¢6ziim tretilecek ¢ok fazla segmet
var. Dolayisiyla 6ntimuzdeki yillarda pa-
zar buyuyecek.
Cok degil 2013-2014 yillarinda,
perakende sektorinde online
satiglarm offline satiglara oram
sadece ylzde 3.5 civarinday-
di. O dénemde bu orann gift
hanelere c¢ikacagim distint-
yorduk. Gegen yilki e-ticaret
raporumuzda yiizde 16 ola-
rak agikladik. Bugiin Ingiltere
ve Fransa pazarina baktigimiz-
da ytzde 25-28 gibi oranlardan
bahsediliyor.
Biz cift haneleri 6ngorirken bazi
yatirmmellar  “gok buyiik hayal degil
mi” diyordu. Oysa bizim tahminimiz yuzde
10-12’lerdeyken 16 seviyesine gikti. Oniimiizdeki 10
yila baktigimizda ytzde 25-30 bandina gelecegini
dugtintyoruz. Hem ticaret hem de ilke buytiyecek.
E-ticaretin pay1 daha da hizh biytyecek.
Pandemi kullanici aligkanhklarmi degistirdi. Daha
once markette bile kredi karti kullanmayanlar, simdi
e-ticaret ortaminda rahatlikla aligveris yapryor. Bu de-
neyimi yasayinca endiseler ortadan kalkiyor.

Peki bir sirket enflasyonu var mi sektorde?
Evet var. Bu nedenle konsolidasyonun devam etmesini
bekliyoruz. Sahsen ben 2 yildir “Konsolidasyon ola-
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cak” diyorum. Ancak Paynet siireci de devam ettigi
icin agiklayamiyorduk.

Diinyadaki trendlere baktigimzda da bu var. Milyar
dolarlik birlesme ve satin almalar oluyor. Tirkiye’de
ise 10 yillik bir piyasadan bahsediyoruz. Su anda 86
tane lisansh 6deme ve elektronik para kurulugu var.
Bence yola devam edenler, yola devam etmeyip bi-
rakanlar, birleserek yola devam edenler olacak. Hem
sinerji hem de bitytime anlaminda birlesmeler olacak.
Bu da sektoriin olgunlagmaya devam etmesi demek.
Sektor gengligini yastyor, olgunlastikca bu tir gelisme-
ler yaganacak.

Son dénemlerde halka arzlarda belirgin bir
artis var. Sektordeki sirketler neden halka
acilmiyor?

flerde o da olacaktir. Onemli kilometre taglarmdan biri
ve o da yasanacak. E-ticaret tarafinda halka acilanlar
oldu. Dedigim gibi, sektor gengligini yasiyor, olgunlag-
masi lazim. Ekosistem tarafinda Paynet’in satin alinma-
st gok olumlu kargilandh. 1yzico olarak digaridan yatirmm
aldigimizda da ¢ok olumlu kargilanmigti. Disaridan ya-
tirnm aldiginda bagka firmalar senin rakibine, sektore
ve ekosisteme, iilkeye bakiyor. Dis yatirimer veya ban-
kalar goziinde sektor bagka bir agamaya gegiyor.

“Bankalar da dahil en biiyiik 5 finansal 6de-
me kurulusu arasinda yer almak” cok iddiali
bir hedef. Buna ulasmak icin ne yapacaksi-
niz? Banka mi satin alacaksiniz?

Evet, iddiali bir hedef ve biiyiik bir hayal. Ben iyzico’ya
yolun baginda dahil oldum. O dénem sirket 1 yasin-
daydi ve yilhk hacmimiz 200 milyon TL idi. Bugiin
130 milyar TL’ye ulastik. 10 y1l 6nce buralara ulagmak
da bizim igin bir hayaldi. Bir 10 yil sonras: i¢in de gi-
dilecek ¢ok yol var.

2019 yilinda 6nce 1yi bir tye is yeri ag1 kurduk. Bugiin
120 binden fazla tuye i§ yeri iyzico ile 6deme aliyor.
Ama Tiirkiye’de 3 milyon KOBI var. Bunlarm 600
bini online ortamda satig yapiyor. 300 bininin web site-
si var. Oniimiizdeki 10 veya 20 yilda online satiy yapan
KOBI says1 3 milyonu bulacak. Su an 300 bin olan
web sitesi sayist da belki 1 milyona ulagacak.

Elbette bu konuda bizlere de 6nemli roller diistiyor.
E-ticaretin bir paydas: olarak, 6zellikle pandemi 6n-
cesinde tuketici géztinde ciddi bir tereddiit oldugunu
fark etmis ve “korumal aligveris” 6zelligini uygulama-
ya almigtik. Sektordeki dostlarimizin ¢ogu bu trtini
riskli goriip tutmayacagini 6ngoérmistii. Ama bakin,
artik problemlerin ytuzde 95’1 pozitif olarak sonuclani-
yor. Bir iletisim képristine ihtiyag vardi. Artik saticiy
da aliciy1 da taniyoruz.

Sonrasmda dijital clizdanimizi ¢ikardik. 2019°da sade-
ce 50 bin kullamicist vardi. Bugiin 7.5 milyona ulagti.
10, 15 hatta miimkiinse 20 milyon kullanmiciya ulagmak
istiyoruz. 120 bin tye igyerini 1 milyona ¢ikarmak da
imkansiz degil.

Iste bu hedeflere ulasabilirsek, en biiyiik 5 biiyiik fi-
nansal kurulusu arasma girme misyonumuza da yak-
lagmus olacagiz. Kisa degil uzun vadede ytiriinecek bir
yoldan bahsediyoruz.

lyzico

Korumali
AI|§ver|§

2019da dijital ciizdanmimizin
sadece 50 bin kullanicist vards.
Bugiin 7.5 milyona ulasti. 10, 15 hatta
miimkiinse 20 milyon kullaniciya ulasmak
istiyoruz. 120 bin iiye isyerini 1 milyona
¢tkarmak da imkansiz degil. gy

Gireceginiz yeni alanlar olacak mi?

Elbette. Biz aligveriste en son sirada, 6deme kisminday-
dik. “Korumali aligveris” ile bagka bir agamaya geldik.
Daha 6nce biiyiik oranda sepeti terk eden kullanicilar,
korumali aligveris sayesinde aligverisini tamamlamaya
bagsladi. Finansal partnerleri olarak daha bilingli aligve-
ri yapmalari i¢in destek olduk.

Ahgverisin agamalar nedir? Once iiriinii, sonra saticryt
kesfedersiniz. Aligveriginizi tamamlarken sorun yaga-
mak istemezsiniz. Finansal esneklik isterseniz. Dijital
clizdan gibi yeni ve giivenli 6deme yontemleri ararsi-
niz. Memnuniyetsizlik duydugunuzda satin aldiginiz
tiriinii kolayca iade etmek istersiniz. Indirimli, nakit
iadeli kampanyalar beklersiniz... Iste tim bu asamalar
icin gerekli teknolojik altyapryr kurduk. Tiiketiciler igin
6demenin Otesine gegen bir mimari insa ettik, etmeye
de devam edecegiz.

Tiim KOBI ve iiye ig yerlerimiz igin ayni zamanda
bir pazarlama aracina doniistiik. Finansmana erisim,
finans yonetimi konusunda da destek olmak icin de ga-
hismalarimiz var.

Coziimlerimiz online 6deme almakla, e-ticaretle sinirh
degil. Fiziki magazasi olan musterilerimiz i¢in de ¢6-
Zum sunuyoruz.

Misterilerimizin bitin finansal hayatlar igin yol arka-
dagt olmay1 planhyoruz. Finansal sturdiirtlebilirlik ¢ok
6nemli. Biz de her seyden 6nce finansal teknoloji sirketi-
yiz ve bu alanda gidilecek ¢ok yol oldugunu gériiyoruz.

©
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E-ticaret dolar bazinda
vuzde 64 buyudu g

Tirkiye
e-ticaret
ekosistemi
Turkiye E-Ticaret Ekosistemi Raporu'na gore e-ticaret
satis hacmi, 2023 y|||no|§a yUzde 132 bUyUmeyle 1 trilyon
855 milyar TL'ye ulastl. Islem sayisi da yUzde 23 artisla
6 milyar adedi buldu. Ortalama sepet bUyUklugu ise
onceki yila gdre 255 TL artisla 492 TL've yukseldi...

@ yzico, Dogma Alares ve Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi (ETID) is birligiyle ha-
zirlanan “2023 Tiurkiye E-Ticaret Ekosistemi
Raporu”nun sonuglart agiklandi. Rapora gore
Tturkiye’deki e-ticaret hacmi, 2020 yihindan bu

yana diizenli olarak biiytyor.

Salginin patlak verdigi 2020°den 2021°e gecerken yiiz-
de 69 olan Tiurkiye e-ticaret satiy hacminin bitylime
oran, bir sonraki yil yizde 110 olarak kayda ge¢misti.
2023 yilinda ise yluzde 132 buytyerek 1 trilyon 855
milyar TL’ye ulagti. Bu tutarin ABD Dolar cinsinden
kargiligi ise 78 milyar seviyesinde. Dolar bazinda yillik
artigin yizde 64 olmasi, ekosistem paydaglarinin gele-
cegine dair umut verici bir tablo ortaya koyuyor.
2020-2021 ve 2021-2022 arasinda e-ticaret iglem say1-
st sirastyla ytizde 45 ve 43 buytirken, 2023’te 1slem sa-
yistnin yillik bityiime oram yiizde 23 oldu ve 6 milyar
adede yakin e-ticaret iglemi gergeklesti.

Yaklagik 1.9 milyar TL'lik hacimle Ttirkiye e-ticaret fa-
aliyetleri, 2023 yili gayrisafi yurt i¢i hasilasimin (GSYH)
yuzde 6.8’ine karsilik geliyor. 2023 yili verileriyle Ttr-
kiye perakende e-ticaret hacmi, toplam perakende
hacminden yiizde 18.3 pay aldi. Bu da dijital dénii-
simiin perakende sektoriindeki etkisine isaret ediyor.

Raporda one ¢ikan basliklar

m Ortalama sepet buyukligli yuzde 108 artigla 255
TL'den 492 TL'ye yiikseldi. Kampanyalarm da et-
kisiyle en yiiksek sepet ortalamasi 795 TL ile kasim
ayinda olugtu. 2022°de ilk sirada yer alan arahk ay1 ise
ikincilige geriledi.

m “Black Friday”, 2022’de oldugu gibi 2023’te de on-
line aligveriglerde yilin en aktif haftasi oldu. Ortalama
sepet tutarindaki en yiiksek harcama 941 TL ile bu
hafta yapildi. Onu ortalama 850 TL sepet tutariyla
“Single’s Day” izledi. Kitap ve kirtasiye triinlerinin

IYZICO Tiirkiye E-ticaret Ekosistemi
" ™
E-ticarette en yikseh Ornline aligveriglorde 1
pazar payina sahip satiy hacmi bazinda
5 sedtér

ddeme ybntemlernin

P A - dagilsm

il igerisinds en fazls online
algveriy yapilan dénemlerin
ortalama algpeorts dénamine
gare farkian
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Tiirkiye'nin E-ticaret Karnesi
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gorece dugik fiyatlar1 nedeniyle “okula doniig hafta-
s1”, ortalama 566 TL sepet tutaryla en dugik harca-
ma yapilan 6zel dénem oldu.

m 18-65 yas arahgindaki miisterilerin demografik pro-
fili incelendiginde, toplam e-ticaret hacminin yiizde
42’sini 26-35 yas grubu olusturdu. E-aligveris aligkan-
lig1 35 yagin astinde azalarak 56-65 yas grubunda
yuzde 2’ye kadar dusti.

m 2023’te kiresel e-ticaret 6demelerinin yiizde 63’4
kripto paralar, 6n 6demeli kartlar ve BNPL gibi al-
ternatif 6deme yontemleri araciigiyla yapildi.
Tirkiye’de ise geleneksel 6deme yontemlerinin kulla-
mm oramnt kiiresel ortalamanin neredeyse iki kati oldu.
® “iyzico ile Ode” yontemini kullanan saticilar iize-
rinden gecen e-ticaret iglemleri incelendiginde, kredi
kartiyla yapilan 6demelerin islem sayilarinda yiizde
50, satiy hacminde ise yiizde 65 pay aldigi gorildi.
Bir 6nceki yila kiyasla satig hacminde 12 puan artig
gosteren kredi karti 6demeleri, bu pay1 havale, EFT
ve diger 6deme yontemlerinde yaganan diigisten aldi.
Banka kartiyla yapilan 6demelerse hem isglem sayist
hem de iglem hacmi olarak 1 puan civarinda pay kay-
betti.

m {Ik 5 sirada yer alan sektérler, toplam islem hacmi-
nin yizde 58.6’sim1 ve toplam islem sayisinin yiizde
50.2’s1ni1 olusturdu. Moda ve aksesuar sektorii birin-
ciligini korumasina ragmen hem pazar hem islem pa-
yinda 7’ser puan kaybetti. Ikinci siradaki elektronik ve
teknoloji sektorli pazar payini 2 puan, iglem paymu ise
0.6 puan artirdi. Kozmetik ve kigisel bakim sektoriin-
de pazar pay1 gorece stabil kalmasina ragmen, islem
payt 12 puana yakin 6énemli bir digis gosterdi. Pa-
zar pay1 0.5 puan artan turizm ve seyahat sektoriinin
islem paymda da 2 puana yakin disis oldu. Hizmet
sektorinin pazar pay: 0.2 puan azahrken, islem pay:
4.6 puan artti. Hizmetler, ytizde 28 islem payina sahip
yiyecek ve igecek sektoriinin ardindan ikinci sirada
yer ald.

m Saticilarin ylizde 62.8’inin Marmara Boélgesi’nde ka-
yith oldugu gortldii. Marmara’yr sirasiyla yiizde 12.6
ile I¢ Anadolu ve yiizde 11.4 ile Ege Bolgesi izledi.
Son siray1 ise yiizde 1.2 ile Dogu Anadolu aldh. il ba-
zinda Istanbul, saticilarim yaridan fazlasmi biinyesinde
bulundurarak agik ara ilk sirada yer aldi. Istanbul’daki
saticilar toplam e-ticaret hacminin ytzde 90’11, top-
lam e-ticaret islem sayisinin da ytizde 77’sini kargilad.
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 DOGMA
ALARZES

Erdal Giiner

Dogma Alares Kurucu Ortagi

“E-ticaret satig hacmi ve iglem say1-
sinin yam sira 2022-2023 arasinda
Tirkiye’de e-ticaretin GSYH’den
aldig1 pay ile perakende e-ticaretin
toplam perakendeden aldigi pay da
artig gosterdi. Bu alanda geligmig
tilkelerle kargilastirildiginda ilgili
paylarin Turkiye’de hentiz doygunluga
ulagmadigina ve e-ticaret agisindan
onde gelen iilkeleri yakalamak igin
geligim potansiyeli olduguna isaret
ediyor. Pazarin daha da biiytimesi i¢in
e-ihracatin 6niiniin a¢ilmasi ve kullani-
c1 firmalarin sayisinin artmast oldukca
onem tastyor. Hedef pazarlarda tirtin-
leri test etmek, miisteri deneyiminden
faydalanarak yeni tirtinler gelistirmek
ve mevcut triinlerde inovatif yaklagim-
lar geligtirmek sektoriin bityimesini
kolaylagtiracaktir. Dtizenli olarak hazir-
ladigimiz Ttrkiye E-Ticaret Ekosis-
temi Raporu, yerel ve kiiresel 6lgekte
istatistikler ve egilimlerin 1g1ginda, Ttr-
kiye’deki e-ticaret faaliyetinin bugiinii
ve yarmini anlamak adina 6nemli bir
kaynak olmaya devam edecek.”

Sebnem Dag Giiven

iyzico Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

2023 yihnda agikladigimiz orta
vadeli stratejide ‘Paydaslarimizin
yol arkadast olacagiz’ demistik.
Bireysel kullanicilarimiz igin de
dijital ctizdanimizda yeniliklere
imza attik. Burada amacimiz
onlara hizli, kolay ve trendleri
yakalamalarma destek olacak bir
aligverig deneyimi sunmak. Uye is
yerlerimiz i¢in de finansmandan
raporlamaya, nakit yonetiminden
pazarlama ve CRM araglarina
kadar pek ¢ok ¢oziime kolay ve
guvenilir sekilde erigmelerini
saglayacak ¢oziimler iiretiyoruz.
Dijitallesme yoluyla performans
ve verimlilikte saglanacak artigin
tilkemizin ekonomik biiytimesi
agisindan da 6nemli oldugunun
farkindayiz. Teknoloji trendleri ek-
seninde dijitallesme ve KOBI'lere
destek 6nceligimiz olmaya devam
edecek. Ozellikle KOBI’lerin
buiytimesi i¢in onlara yol arkadast
olmaya devam etmek istiyoruz.”

Emre Ekmekcgi

ETID Baskan Yardimcisi

“Trkiye’deki e-ticaret hacmi, ABD
Dolar1 bazinda da degerlendirildiginde
etkileyici bir bityiime performansi
gosteriyor. Ozellikle 2022-2023
arasindaki bityimeyi paydaglar

icin gelecege dair umut verici

bir tablo olarak kabul edebiliriz.
E-ticaretin GSYH’den aldig1 pay
arti trendi gosterse de diger tilkelerle
kiyaslandiginda hala 6nemli bir
potansiyel oldugunu soyleyebiliriz.
Basta iilkemize gelen turistler olmak
tizere yabanci misterilere nasil

daha fazla triin satabilecegimize ve
pazarlar1 nasil ¢esitlendirecegimize
odaklanabiliriz. Ulkemizde geng
nufusun fazla olmasi ve bu demografik
grubun teknolojiyi benimseme
hizlarinin yiiksek olmasi da sektoriin
biiylimesi agindan bir avantaj. Yapay
zeka destekli teknolojilerin e-ticaret
tizerindeki etkileri daha belirgin hale
geldi. Ozellikle de iiretken yapay
zekanin sundugu yenilikler sayesinde
e-ticaretin katlanarak buytiyecegini
soyleyebiliriz.”
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nqura, 2024in ilk yarisim ¢ok hareketli
gecirdi. Bu dénemde Visa Avrupa Inovas-
yon Programr’mi bagariyla tamamlayan
sirket, Bakii ve Dubai ofislerini faaliyete
actl.
1lk 6 aydaki en 6nemli gelismelerden biri de Enqura’nin
“Turcorn 100 Programi” igin secilen ilk 15 teknoloji
sirketi arasinda yer almasi oldu. S6z konusu program,
1 milyar dolar degerlemeye ulagma potansiyeli olan
sirketlere devlet destekli rehberlik sunuyor.
Enqura Kurucusu ve CEO’su Metin Karabiber, Turcorn
100 plaketini alirken duygularini, “Gelecegi sekillendir-
me potansiyelimizi fark ettikleri ve bizi bu programa da-
hil ettikleri i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
tesekkir ederiz. Bu plaket, tim Enqura ekibinin siki
¢aliymasinin ve baglihgimmn bir kanitidir. 2030 yilina ka-
dar Tirkiye’nin 6nde gelen Turcorn’larmdan biri olma
yolunda ilerleyecegiz” sozleriyle ifade etti.
Karabiber, Enqura’y: en ¢ok gururlandiran gelismeler-
den birinin de Great Place To Work® Turkey listesine
girmek oldugunu vurguladi. Ardindan da bu basarida
en 6nemli etkenin yiizde 91 gibi oldukga yiiksek bir se-

psmpezeoy I

Turcorn adayl Enqura’nin
basini kasiyacak vakti yok!

Bankacilik, FinTek, sigorta, telekomunikasyon gibi bircok sektdrden 70’in
Uzerinde muUsterisine yapay zeka tabanli uctan uca teknoloji Grtnleri
sunan Enqura, bircok dnemli gelismeyi 2024 yilinin ilk yarisina sigdirdi...

| s
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viyede olctilen ¢alisan memnuniyeti oram oldugunun
altini ¢izdi.

Yiizde 300 biiyiime
Haziran 2024 sonu itiba-
riyla gecen yilin ayni d6-
nemine gore ylzde 300
buytime  sagladiklarim
agiklayan Metin Kara-
biber, ilk 6 ayda katildik-
lar1 etkinliklerle ilgili de
“Yapay zeka tabanh finansal teknolojiler platformu-
muz FinTech Five’r Viva Technology Paris, Seamless
Middle East & Saudi Arabia ve London Tech Week
gibi etkinlikler ve ortakhiklar aracihgiyla kiiresel olarak
tanitma firsati bulduk” degerlendirmesini yapti.

Azerbaycan’da Enqura riizgarlari

Enqura, Baki ofisini actiktan sonra Azerbaycan’daki et-
kinligini her gegen giin artirmaya basladi. Enqura Genel
Miidiirii Hasan Emre Ozgiir, Azerbaycan Ticaret Heyeti
etkinligine katildi. Azerbaycan Inovasyon ve Dijital Geli-
sim Ajansi, T.C. Ticaret Bakanlig Bilgi Teknolojileri Ge-
nel Miidiirliigii ve Hizmet Thracatgilart Birligi tarafindan
diizenlenen etkinlikte Ozgiir, iilkedeki yazihm ve biligim
ckosistemiyle ilgili toplantilara katildi. FinTech Five ve
Enqura hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Finans,
holding ve telekom sirketleriyle B2B toplantilar yapti.
Enqura, mayis ayinda ise Bakii’de “Finans Sektoriinde
Dijital Déntigim™ baghikh bir etkinlik diizenled. Etkin-
lige, basta Azerbaycan Merkez Bankasi olmak tzere
gesitli kurum ve kuruluglardan temsilciler katildi. Kap-
samli sunumlar ve tartigmalarda, Azerbaycan finans
sektoriiniin dijital gelecegi ele alindi.
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Enqura’nin Azerbaycan’daki miisterisi GoldenPay’in
CEO’su Eynar Abdullayev, uzaktan mugteri kazanimi
icin neden EnQualify1 sectiklerini ve Azerbaycan’da
EnQualify ile migterilerine e-KYC deneyimi sunan ilk
O6deme sirketi olma yolculuklarini anlatti.

Ozgiir, “Dijitallesmenin regiilasyonlar iizerindeki et-
kisini ve Azerbaycan’da uzaktan musteri kazanimimin
baslattig1 yeni donemi inceledik. Azerbaycan’da piya-
saya surilen ilk e-KYC tirtint olan EnQualify’in tani-
tim1 ve demo sunumu, dijital kimlik dogrulamasinda
yeni bir donemin baglangici oldu” dedi.

Enqura, iCredible Technologies tarafindan
gelistirilen glivenli kripto varlik saklama
¢O6zUminl misterilerine sunmaya basladi.
Kripto varlik saklama hizmeti sunmak
isteyen banka ve kripto para borsalari, bu
¢oziimle kripto varliklari saklayabilecek
ve kullanicilarini blokzinciri diinyasiyla
bulusturabilecek.

Hasan Emre szgl'jr, MASAK denetiminden
“0" bulguyla gegen iCredible kripto

varlik saklama ¢6ziimiintin belli basli
ozelliklerini soyle siralad:

m Blokzinciri entegrasyonu: 50'den fazla
blokzinciri, 130’dan fazla kripto para ve
230'dan fazla islem cifti destegiyle dijital

Enqura, istanbul Bogazi’'nda bir tekne gezisi esliginde hem “yaza merhaba” dedi hem de miisterilerine FinTech Five platformunu tanitti.
Yapay zekda destekli finansal teknolojiler platformu Enqura FinTech Five, dijital bankalar ve FinTek’lerin sifirdan kurulumu veya dijital
déniisiimii icin gereken ihtiyaclari tek noktadan sunarken, kurumlara inovasyonla zaman ve maliyet tasarrufu saglamayi da amacliyor.

Hasan Emre Ozgiir, Enqura FinTech Five platformunun cikis
noktasini ve kullanicilara sundugu avantajlari séyle anlatti:
“Mikemmellige olan bagliigimiz, musterilerimizin hizla
degisen dijital diinyada rekabet etmesine yardimci olan yeni
nesil yapay zeka ozellikleriyle Urtinlerimizi gelistirmemiz igin

bizi motive etti. Yarinin teknolojilerini,
= onlara basarili olmak igin ihtiyag
A E’ y ] duyduklar yenilikgi araglari
= —— vererek bugiine getirmeyi
amagliyoruz.
Guglu yapay zeka
teknolojileriyle olusturulan
FinTech Five, dijital bankalarin

ve FinTek'lerin dontisimd igin

cok 6nemli araglari saglayarak

sorunsuz entegrasyon, zaman

tasarrufu ve maliyet verimliligi
sunuyor.”

varliklarinizi glivenle saklayabilirsiniz.

= Regiilasyonlara tam uyum: Resmi
Gazete'de yayinlanan ve kripto varliklara
iliskin diizenlemeleri iceren yeni SPK
Kanunu'na ve FIPS140-2, KVKK/GDPR'a
ylizde 100 uyumlu.

m Esnek: On-premise, CAAS (custody-
as-a-service), ve hibrit kurulum
segenekleriyle ihtiyaciniza gére
uyarlayabilirsiniz.

m Kolay entegrasyon: Enqura’nin dijital
kimlik dogrulama Uriin EnQualify ve
cok faktorliu kimlik dogrulama Grini
EnSecure ile kolaylikla entegre

edilebilir ve birlikte kullanilabilir. ©
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Tarkiye Girisim

D

Turkiye
Girisim

Ekosistemi

2.Ceyrek Etkinligi

Carh Yy @ Temmug 7034 Ho00

tartups.watch, “Tirkiye Girigim Ekosistemi”
aragtirmasinin 2024 yili ilk 6 aylik dénemine
iliskin verilerini kamuoyuyla paylasti. Aragtir-
mada 6ne ¢ikan sonuglar soyle 6zetlenebilir:
m 2024’4n ilk yarisinda 235 yatinm turunda
587 milyon dolar yatirrm yapildi.
m 2024°tn ikinci ¢eyreginde 53 yatirim turunda 476 mil-
yon dolar yatirim yapildi.
m TUBITAK BiGG Fonu sayesinde Tiirkiye, 2024’iin
ilk yarisinda Avrupa’da en fazla tohum o6ncesi yatirrm
yapilan ikinci tilke oldu. Ik sirada Ingiltere var.
m Turkiye’de tohum yatirimi alanlarin sadece yiiz-
de 3.4’G seri A yatinm turuna katlabildi. Bu oran
Ingiltere’de yiizde 15.8, Almanya’da ise yiizde 21.
m Colendi, Dgpays, Midas ve Sipay 15 milyon dolardan
fazla yatirim alarak FinTek yatiimlarimin tiim zamanla-
rin en yiiksek seviyesine tasich.
m Yapay zekd, 2024°tn ilk yarisinda en fazla yatiim alan
dikey oldu.
m Tirkiye, oyun yatinmlari tutar1 ve sayist acisindan
Avrupa’da, Ingiltere’nin ardindan ikinci sirada yer aldi.
m Spyke Games, 2024 yilinin ilk yarisinda Avrupa’da en
¢ok yatirim alan ikinci oyun girisimi oldu.
® Kurulus izni alan GSYT (girisim sermayesi yatirim
fonu) sayis1 380’ ulasti. Halen 15’1 aktif olmayan bu
fonlarin yaridan fazlas1 2022’den sonra kuruldu.
m 2024’un ik yarisiin sonu itibariyla Turkiye'de 85
adet GSYF bulunuyor.

—kosistem

m 2024’tn ilk yarisinda 235 yatirimin 12’sinde en az bir
yabanci yatirimer yer aldi.

m Kitlesel fonlama kampanyalarmin sayisindaki dustis
ikinci geyrekte de devam etti.

m 2019 yihindan Haziran 2024 sonuna kadar 887 milyon
dolar buytkliginde 346 adet GSYF ve 1.4 milyar dolar
buyiikliigiinde 63 adet geleneksel fon kuruldu.

m 2024’tin ilk yarisinda 235 yatirimi 66’sinda kadin gi-
rigimciler yer aldi. Boylece son 5 yilhin en yiksek orani
olan ytizde 28’e ulagilmus oldu.

6 ayda 300 milyon dolarlik fonlama

Sipay Hazine Midura ve yatirim danigmani Eren Kuru
da Aposto.com’da yayinlanan makalesinde, Tirkiye’de
2024 yihnin ilk yarisinda Fin'Tek’lere yonelik yatirimlar
cle aldi. Buna gore FinTek’ler, 2023 yihnin ilk yarisina
gore ylizde 20 artigla yaklagik 300 milyon dolarlik fon-
lama sagladi. Boylece tiim diinyadaki Fin'Tek fonlama-
sinin yizde 0.6’k kismu Tiirkiye’de gerceklesmis oldu.
Kiresel pazara paralel sekilde kaynaklar, agirlikh olarak
girisim sermayesi ve Ozel sermaye sirketlerinden geldi.
S6z konusu donemde ddeme sistemleri, dijital bankaci-
lik, KOBI finansman, kripto, blokzinciri, InsurTech, bi-
reysel finans yonetimi gibi farkli dikeylerden FinTek’ler
onemli diizeyde finansmana “merhaba” dedi.

Girigim sermayesi, 6zel sermaye, birlesme-satin alma ve
kurumsal katihim geklinde yapilan en biiytk islemler §6y-
le siraland:

EN BUYUK 4 GiRiSIM SERMAYESI YATIRIMI
Colendi: 65 milyon dolar

Midas: 45 milyon dolar

PayTR: 15 milyon dolar

Figopara: 11 milyon dolar

EN BUYUK 4 OZEL SERMAYE YATIRIMI
Papara: 60 milyon dolar

PayCore: 30 milyon dolar

ininal: 25 milyon dolar

Param: 20 milyon dolar

EN BUYUK 4 BIRLESME - SATIN ALMA ISLEMI
iyzico - PayU: 165 milyon dolar

Paycell - Turkcell: 50 milyon dolar

Papara - Revo Capital: 40 milyon dolar

Paratika - Global FinTech Company: 30 milyon dolar

EN BUYUK 4 KURUMSAL KATILIM ISLEMI
Garanti BBVA ve Clinc: 10 milyon dolar
Akbank ve Daon: 8 milyon dolar

Yapi Kredi ve SoftTech: 7 milyon dolar

Ziraat Bankasi ve Veripark: 6 milyon dolar e
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ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSiZ DERGISI

Sektoriin tim temsilcilerini
kapsayan zengin icerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/
temassiz 6demeler basta olmak lizere bankacilik ve finans sektoriine

yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, gli¢clenen igerigi ve yeni
yliziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin igerigi, baslica su konulardan olusuyor:

* Odeme sistemleri sektoriiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve réportajlar
* Banka & Kredi Kartlarn

* Temassiz & Mobil Odeme

* ATM & POS Terminalleri

* internet Bankacihigi

* Mobil Bankacilik

* E-Ticaret

* inovasyon - Yeni Uriinler

* Glivenlik Coziimleri

* Turkiye ve dilnyadan 6deme sistemleri verileri, sektoérle ilgili diizenli
istatistikler

10 MLYQ
KARTLARI

PAYMENT SYSTE[JS

Abonelik icin: psm@psmmag.com

ok
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Abone olmak icin asagdidaki bilgileri psm@psmmag.com adresine iletiniz. Odeme Bilgileri
Ad Soyad: YILLIK ABONELIK BEDELI
S 1 Dergi aboneligi.............: 7.000 TL

Adres ve Fatura Bilgiler: 2 Dergi aboneligi ............: 9.000 TL
3 Dergi aboneligi ............: 10.000 TL

Posta Kodu: Sehir: Erisim Medya Radyo Televizyon ve Dergi Yayincilik A.S."nin
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mezun oldu

TODER'in Turkiye Cumhuriyeti’nin 100’Uncu
yili dolayisiyla 100 &grenciyle baslattidi
Fintek Ciragi Programi ilk mezunlarini
verdi. Program, finans sektdrine katilmak
isteyen genclere hem akademik hem

de pratik yetkinlik kazandirirken, FinTek
ekosistemini de glclendirmeyi hedefliyor...

azine ve Maliye Bakanhgi'nin vizyo-
nuyla Marmara Universitesi ve Tiirkiye
Odeme ve Elektronik Para Kuruluglar:
Birligi (TODEB) tarafindan diizenlenen
Fintek Ciragi Programi’nin kapanig t6-
reni, Marmara Universitesi ev sahipliginde yapildi. Tlk
yihni tamamlayan program igin diizenlenen TODEB
Fintek Cirag1 2023-2024 Akademik Yih Sertifika T6reni
ve Kapanig Etkinligi; TODEB Yonetim Kurulu Bagkan
Utuk Bilgetekin, Cumhurbagkanhg: Finans Ofisi Finan-
sal Stratejiler ve Analiz Dairesi Bagkan1 Ozan Cagri1 Ga-
zitiirk ile Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(MUSEM) Miidiirii Dog. Dr. A. Talat Inan’in konusma-
lartyla baglad.
Ufuk Bilgetekin, 6zetle su degerlendirmeyi yapti: “Cum-
huriyetimizin 100’inci yili onuruna 100 gencimizle ¢ik-
tigimiz bu yolu bagariyla tamamlayan 82 geng yetenegi

TODEB

Fintek

kutluyoruz. Bu vesileyle, programin gerceklesmesinde
emegi gecen Hazine ve Maliye Bakanligi ille Marmara
Universitesi Rektoriimiiz Mustafa Kurt bagta olmak
tizere degerli ekibe tesekkiir ediyorum. 2023-2024 aka-
demik yili i¢in degerlendirmelerimizi yapacagiz ve iyi-
lestirmelerimizi hizlica hayata gecirecegiz. Sonrasinda
daha iyi bir programla agustos aymda 2024-2025 aka-
demik yili i¢in ¢agriya cikacagiz. FinTek sektort, yenilik-
¢i dostu yapistyla genglerin yaratici fikirlerini hayata ge-
¢irmest i¢in ideal bir zemin sunuyor. Bu programi, geng
yetenekler i¢in biytk bir firsat olarak gériyoruz. Sevgili
gengler, TODEB Fintek Ciragi Programi’na basladigi-
niz glinden bugiine bityiik bir yol kat ettiniz. 28 hafta-
lik bu yogun program stresince sektére dair hem teorik
bilgi edindiniz hem de pratik deneyim kazanma firsati
buldunuz. Bu stiregte Tiirkiye’nin FinTek ekosisteminin
dinamik yapisini ve inovasyon odakl yaklagimini yakin-
dan tamdiniz. Burada edindiginiz bilgi ve deneyimlerle
sektorimiize katki saglayacaginiza inaniyoruz.”

Ozan Cagn Gazitirk de “Ekosistemin yetismis ye-
tenek aqigmi kapatmak icin TODEB ve Marmara
Universitesi'nin ortaya ¢ikardigt TODEB Fintek Ciragt
Programi ¢ok 6nemli. Genglerin gerek akademisyen-
ler gerekse sektor profesyonellerinden 6grenerek bu ige
adim atmalar1 onlar i¢in biiyiik bir sans” dedi.

Dog. Dr. A. Talat Inan ise iki kurum arasindaki is birligi-
ne soyle dikkat gekti: “Fintek Ciragi Programi’nda TO-
DEB ile ¢ok uyumlu ¢alistik. Bu uyum, programin basa-
risina da yansidi. Yeni déonemde de yeni ¢irak adaylariyla
programimizi hayata gecirip geleneksellestirecegiz.”

“Cirak ve Ustanin Yolculugu”

Konugmalarin ardindan, programi bagariyla tamamla-
yan gencler mezuniyet sertifikalarimi aldi. Sertifika to-
reninden sonra iki ¢irak ve iki ustamn katldigi “Carak
ve Ustanmin Yolculugu” Paneli yapildi. Panel sonrasinda
etkinlik; akademisyenler, sektor profesyonelleri ve girak-
larin sohbet edip fikir ahgverisinde bulundugu bir kok-
teylle son buldu.

Fintek Ciragr ile ilgili 2023-2024 Akademik Yih Deger-
lendirme Raporu kisa stire iginde yayinlanacak. ©
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Sigorta Giindem {l

~ Sektorle ilgili son gelismeler
Kim nereye transfer oldu?

Detayli bilango analizleri

b
. ""-n...

Hepsi ve daha fazlast icin
www.sigortagundem.com
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Smart-i Awards 2024

KAZANANLA
ODULLERINE

Rl 2
- KAVUSUYOR!

~KIM'DE

Smart-i Awards 2024 yili finalistleri, 16 Eylul’de smartiawards.com
web sitesinden aciklanacak. Kazananlar ise 2 Ekim’de Sheraton
Grand Istanbul Atasehir’de yapilacak torende ddullerini alacak...

isan 2022 — Nisan 2024 dénemi iceri-
sinde sigorta sektoriinde hayata gegmis
projelerin  yarigigt Smart Insurance
Awards’ta (Smart-i Awards) finalistler
belli oldu. Haziran ayinda online de-
gerlendirme siireci tamamlandi, jiiri toplantist da 17
Temmuz’da yapild.
Akilll Yasam Dergisi Yaym Damgmani Abdullah Ce-
tin, Istanbul Sigorta Acenteleri Birligi Bagkam Berrin
Ding, Urgilip Belediye Baskam Ertugrul Bul, HDH
Damigmanlik Miidiird Metin Karacan, Habertirk Edi-
tért Rahim Ak, Dogan Sigorta Brokerlik CEO’su Sel-
cen Dogan Giir ile Istanbul Universitesi Ogretim Uye-
si ve FinTech Istanbul Kurucu Ortagi Prof. Dr. Selim
Yazicr’dan olusan jiiri, bagvurular: amag/strateji, uygu-
lama, basari/fayda kriterlerine gore degerlendirdi.
Bu yil smartiawards.com tzerinden gelen 200’e yakin
bagvuru, iki asamal olarak puanlandi. 3.5 ve tzeri

smartlawards
2024 Jur: Uyeleri

Urgiip Belediye
Baskani

smartlawards

puan alan projeler finale kalmaya hak kazandi. Gegen
yila gore bagvuran sirket sayisinda yiizde 27.3 artig ol-
dugunu belirten Smart-1 Awards Koordinatori Tilin
Cakmak, siireci §6yle degerlendirdi:

“Bagvuran sirket sayisindaki artik memnuniyet vericiy-
di. Bu artigin daha ¢ok sigorta girketlerine tirtin gelis-
tiren hizmet veren teknoloji sirketlerinden kaynaklan-
mast ise dikkat cekti.

Bu yil yarigmanzda Ekosistem Geligtiren Is Birlikleri
adi altinda yeni bir kategori agtik. WSpark kategori-
sini ise Smart-1 Awards’tan c¢itkarip 2025 yili itibariyla
tctinci bir 6dil programi olarak plana aldik. Bu yil 7
yagina basan PSM AWARDS 2024 icin bagvurular ise
1 Eylil’de baghyor.

Ttrk sigortacilik sektoruntn ilk ve tek 6dil programi
olan Smart-1 Awards’a sigorta girketlerinden ve bro-
kerlerden 6niimiizdeki dénemde daha ¢ok bagvuru
gelmesini bekliyoruz. Odiil téreni igin heyecanmiz
dorukta. Operasyonel hazirhklarimiz en az bagvuru
ve degerlendirme siireci kadar mesakkatli. Hepinizi
torene davet ediyoruz. 2 Ekim saat 17:00’yi simdiden
takvimlerinize ekleyin litfen.”

“Sektorii Doniistiirecek Yenilik¢i Coziimler”
Smart-i Awards’ta “Ana Sponsorluk” bayragmi bu yil
da sektorin gati kurulugu Trkiye Sigorta Birligi (T'SB)
tagtyor. 1-2 Ekim tarihlerinde Sheraton Grand Istan-
bul Atagehir’de dizenlenecek 13. Sigorta Haftasi ve
3. Uluslararas: Sigorta Zirvesi kapsaminda 2 Ekim’de
gerceklesecek 6dil téreninde kazananlar aciklanacak.
Ana temast “Sigortacilikta Cesur Yeni Ufuklar” olan
yarismada “Sektorit Dontstiirecek Yenilik¢i Ciozim-
ler” adli bir de panelimiz olacak. Panelistler yapay zeka,
dijitallesme, makine 6grenimi, veri analizi, otomasyon
teknolojileri, risk yonetimi ve sigortalt dostu uygulama-
lar alt baghiklarinda goriis ve 6ngoriilerini paylasacak.
Sektoriin neredeyse tamamimin hazir bulunacag
Smart-i Awards’a sponsor olmak ve yaraticilign tegvik
ederek gelecege 151k tutmak icin psm@psmmag.com
adresinden iletigime gecebilirsiniz.
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Cesaretin -
odulun Olsun!

Sigorta sektorunde inovasyon kazandiriyor!

Sigortacilikta

Cesur Yeni Ufuklar

16 EylUl 2024

2 EKim 2024
Sheraton Grand Istanbul Atasehir

ANA SPONSOR

A Tirkiye

&,/ Sigorta Birlii

smartl
awards
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Ozlem Kahramaner

Zirve
Sohbetleri

Pozitif aynmciiga anlamli bir ornek:

“80°E 20 KURALI

ArkSigner Kurucu Ortagi ve
Genel Miidiir Yardimcisi

Mobilefest’te sektdrin cok degerli kadin rol modellerinin

konusmaci koltugunda oturdugu bir panelde dinleme firsati
buldum. Konu benim icin ¢cok degerliydi: Kadin istihdami, kiz
cocuklarinin neden STEM alanlarini tercih etmesi gerektigi, mentorluk
ve egitim destedi... Sirf bu panel dolayisiyla etkinlik alanini ziyaret
etmeyi o gdn planlamistim.
Kahramaner ile yliz yize tanismamizsa mayis ayini buldu. Kadin
muhendis ve kadin girisimci olmasi, ényargilar ve cinsiyet ayrimciligi
gibi engellerin Ustesinden basarityla gelmesi, sirketini “unicorn” yapma
hedefi, teknolojide kiz cocuklarina ve kadinlara faydali olabilecek
projelerde yer almasiyla acik séylemek gerekirse génlimdi fethetti.
Simdiyse kiz cocuklari icin birlikte bir seyler yapabilmek dlistincesi bile
heyecanimi artiriyor. O da bir sonraki haberimizin konusu olsun...

q rkSigner Kurucu Ortagi Ozlem Kahramaner’i nisan ayinda,
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Once kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi'nden
mezun oldum. Sonrasinda Universidad Empresarial de
Costa Rica Universitesi isletme boliimiinde lisans ve yiiksek
lisans egitimlerimi tamamladim. Meslek hayatimin ilk do-
nemlerinde ¢ok biiyiik sirketlerin satig ve pazarlama operas-
yonlarinda gesitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢ahgtim.

2015 yihnda e-imza, yiiz tanima, kimlik dogrulama, kart
okuyucu gibi yazilim ve donanim ¢oztimleri konusunda
sektor lideri olan ArkSigner firmasim esim Yasin Kahra-
maner ile birlikte kurduk. Halen de ArkSigner Kurucu
Ortag ve Genel Mudiir Yardimcist olarak gorevimi siir-
dirityorum. Teknoloji sektoriinde yoneticilik yapan bir
kadin mithendisim diyebilirim ashnda.

Yaklagik 20 yildir meslek hayatimin i¢indeyim. Evliyim,

bir kizim ve bir oglum var.

Farkl sektorlerdeki deneyimleriniz
sonrasinda girisimci olma kararinizi ve
ArkSigner’in dogusunu bize anlatir misiniz?
Kariyer hayatimin baglangicindan itibaren yillarca ulus-
lararasi sirketlerde satiy operasyonlarmi yonettim. Bu
asamada edindigim deneyimin teknoloji sektoriinde
Thirkiye icin olduk¢a 6nemli olan dijital glivenlik sekto-
rinde degerlendirilmesi gerektigi inanciyla yola ¢iktim.
E-imza ve kimlik dogrulama ¢éziimlerinin kuruluglar ve
bireyler i¢in goz ard: edilemeyecek bir ihtiyac oldugunu
gordum. Bu ihtiyaca karsihik sektorde igini iyi yapan bir
firmanin varlig1 ve hizmetleri ¢ok kritik bir noktayd.
Egim Yasin Kahramaner de yillarca e-devlet gibi projelerde
yonetici olarak gorev almisti. Bu sektérde uzun stire emek
vererek edindigi bilgi ve tecritbeleri bahsettigim o kritik
adima ek bir gii¢ saglayacakti. Kendist de global alanda
¢ahgmalar yapmug bir mithendis olarak béyle énemli bir
yapiy1 hayata gegirmenin heyecanim yagiyordu.

Sektorde gérdugimiiz bu ihtiyact deneyimlerimizle bu-
lusturarak genis bir tirtin ve hizmet agina déniigtirmeyi
hedefledik. Bizi farkh kilacak, bir adim 6teye tastyacak
¢oziimlere odaklandik. Misterilerimizin ihtiyaclarin en
hizli ve sorunsuz sekilde ¢ézebilecek yerli yazilhim tirtinle-
rini hayata gecirdik.

Gegen ay yaganan kiiresel yazihm krizi de ashinda bu
bahsettigim yerli yazilim konusunun tilkemiz admna 6ne-
mini bir kez daha bizlere géstermis oldu. Biz de bu konu-
nun 6nemini bilerek yola ¢iktik ve ArkSigner’in kurulma
seriiveni bu sekilde baglamug oldu.

ArkSigner’'da yilin ilk yarisi nasil gecti? Yakin
ve orta vadeli hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?
2024’tn ilk yaris: sirketimiz i¢in bitylimenin ve geligimin
en belirgin hissedildigi donem oldu diyebiliriz. 2023’tin
haziran ayimnda ESHS (Elektronik Sertifika Hizmet Sag-
layici) olarak yetkimizi aldiktan sonra 6zellikle elektronik
sertifika tretim ve satiglarma hiz verdik. Bu alanda bir
otorite olarak artik dokundugumuz alam da genisletmis
ve buyimemizi hizlandirmug olduk.

Ayni zamanda kurumsal miisteri edinimi ¢6ziimlerimiz
ve dijital iglem giivenligi tirtiniimiiz i¢in de olduk¢a hum-
mali bir ¢aliyma yiriittik. ArkSigner olarak her zaman
bizi farkh kilan, bagt ¢eken olmamizi saglayan kasimiz
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geng, dinamik, aragtirmaci, gelisimi seven ekibimizle
ozellikle de Ar-Ge caligmalarina verdigimiz énem oldu.
Sirekli kendimizi, iiriinlerimizi, ¢dziimlerimizi, hizmet
kalitemizi gelistirmeye odaklanarak ¢alistyoruz.

Bu siirecte ana merkezimiz olan Ankara ofisimizi biytit-
tiik ve Istanbul ofisimizi de faaliyete gegirdik. Takima
yeni ekip arkadaglarimz kauldi, kurumsallasma faali-
yetlerimize yonelik bir geniglemeye gittik. Kisacasi 2024,
ArkSigner i¢in oldukga hizh bagladi. Aym hizla ikinci ya-
nda da ¢aliymalarimiza devam ediyoruz.

Diinyada kadin girisimcilerin basari

orani erkeklere gore iki kati fazla,

fakat sayisi cok az. Sizce ekibe kattiginiz

en biiyiik deger ne oldu?

Bu tespit bile tek bagina kadinlarin yetenek ve katkilari-
nin ne kadar degerli oldugunun bir gostergesi. Ekibe kat-
tigim en buyiik degerlerden biri, esitlilik ve kapsayicilik
perspektifini getirmek oldu. Farkh bakus agilari ve yakla-
stmlar, yenilik¢i ve yaratict ¢oziimler tiretmemizi sagladi.
Ayrica, empati ve insan iliskilerindeki kuvvetli yonlerimle
ekip igi iletisimi gliclendirdim ve motivasyonu artirdim.
Bu da takimin daha verimli ¢aliymasina ve hedeflerine
ulagmasima 6nemli katkilar saglach.

FinTek ekosisteminin iilkemizdeki

gelisimini ve kadinin sektoriimiizdeki

yerini degerlendirir misiniz?

Teknolojik altyapinin giiclenmesi, dijital dontisim stireg-
lerinin hizlanmasi ve geng niifusun teknolojiye ilgisi, Fin-
Tek sektortniin bitytimesini destekleyen baslica faktorler.
Bu ekosistem; bankacihk, ddeme sistemleri, dijital cliz-
danlar, blokzinciri gibi ¢esitli alanlarda yenilik¢i ¢oziim-
ler sunarak finansal hizmetlere erigimi kolaylastirtyor ve
finansal siirecleri daha verimli hale getiriyor.

Kadinlarin FinTek sekt6riindeki yeri de giderek gticleni-
yor. Ancak maalesef hentiz yeterince temsil edilmedikleri
soylenebilir. Kadmlarin sektérde daha aktif rol almast,
cesitliligi artirarak yenilik¢i ¢ziimler Gretme kapasitesi-
ni gelistirebilir. Kadin girigimcilerin ve profesyonellerin
sektore kazandirilmasi hem c¢esitlilik agisimdan hem de
sektorel bitylime agisindan biiyiik 6nem tagtyor.
Destekleyici politikalar, mentorluk programlar ve ag
olusturma firsatlari, kadinlarin scktérde daha fazla yer
almalarim tegvik edebilir. Aym zamanda uzmanlik egi-
timleriyle kadmlarin finansa erisimde onlerini agmak da
bizlere diisen gorevlerden biri. Bu baglamda, kadmnlarin
liderlik rollerine daha fazla ¢ikmalar1 ve girigimcilik eko-
sisteminde daha gortniir olmalari, FinTek sektoriintin
strdiiriilebilir biiytimesine katki saglayacaktir.

Sirketinizdeki kadin-erkek calisan dagilimi
nasil? Kadin calisanlarin kariyer gelisimini
destekleyen ¢alismalariniz var mi?

ArkSigner’da gesitlilik ¢ok énemli bir konu baghg. Cali-
sanlarimzin ytzde 40’tan fazlasim kadinlar olugturuyor. ®
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Kadin galiganlarimz satig, pazarlama ve tiretim stirecle-
rinde kritik pozisyonlarda etkin rol ahyor. Ust yonetimi-
mizin de bityiik bir kismi kadmlardan olusmus durumda.
Bir kadin girigimi olan ArkSigner’da bu duruma oldukca
dikkat ediyor ve insan kaynaklari politikalarimizda bu
hassasiyeti 6n planda tutuyoruz.

Finans ve teknoloji sektoriinde

kariyer hedefleyen geng¢ kadinlara

ilk tavsiyeleriniz neler olur?

En 6nemli tavsiyem, kesinlikle kendine givenmeleri ola-
caktir. Bu sektorlerde basarili olabilmek i¢in stirekli 6g-
renmeye ve kendini gelistirmeye acik olmak gerekiyor.
Yeni teknolojiler ve trendler hakkinda bilgi sahibi olmak,
sektordeki yenilikleri takip etmek ve bu yeniliklere uyum
saglamay1 aligkanhk haline getirmek 6nemli. Ayrica, giic-
lii bir iletigim ag1 kurmak ve mentorlarla ¢aliymak, kari-
yer yolculuklarinda buyiik destek saglayacaktir.

Ozellikle zorluklarla kargilagildiginda sabirli ve karar-
Ii olmak ¢ok kritik. Her basarisizhgr bir 6grenme firsatt
olarak gormek ve bundan ders ¢tkarmak, uzun vadede
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bizleri daha giiclii kilan bir etken. Is hayatinda gesitlili-
gin ve kapsayiciigm 6neminin unutulmamasi gerekiyor.
Farkli bakis acilari ve deneyimler, daha yenilikgi ve etkili
¢oztimler tiretmeye yardimci olacaktir.

Bagarmn temelinde yeni ¢agin yarattigi yeni ¢alisma for-
mu, yeni liderlik yetkinlikleri 6grenmek yatiyor. Siirekli
6grenmeyle birlikte kendinizi ve ¢evrenizi motive etmeyi
ve gelistirmeyi de 6grenin. Ekip ¢aliymasina 6nem verin,
isinizi 6ncelikle kendiniz yapm, liderlik 6zelliklerinizi ge-
listirerek ekipleriniz i¢in rol model ve 6nct olun.

Kiz cocuklarini, kadinlar destekleyen
projelerde goniillii olarak yer aliyorsunuz.
Biraz da bu yoniiniizii okuyucularimizla
paylasalim...

Etik Kurulu Uyesi oldugum Teknolojide Kadin Dernegi
ile 6nemli projeler yirtitiiyoruz. 4 yil 6nce kurulan geng
bir dernek olmasina ragmen 160 kurumsal tiyeye sahip
¢ok biiytik bir aile ve fayda odakh bir¢cok ¢aliymaya imza
atiyor. Teknolojide Kadm Dernegi olarak teknoloji sek-
torinde ¢esitlilige inamyoruz ve “80°¢ 20 kurahmizla
egitimlerimize 6grencilerimizi dahil ediyoruz.

Nedir bu “80’e 20" kurali?

Egitim programlarimizda, katthmcilarin yiizde 80’ini
kiz, yiizde 20’sini de erkek 6grencilerimiz olusturuyor.
Kadmnlarn teknoloji alaninda daha etkin olmasim sag-
lamak amaciyla cesitli egitim ve liderlik programlan
diizenliyoruz. Son olarak Teknolojinin Lider 100leri
Projesi’'nde etkin rol aldik ve potansiyel vaat eden kiz
6grencilerimiz igin bir mentorluk projesi gergeklestirdik.
Egitimler ve oturumlarin ardindan aldigimz geri donus-
ler harikayd.

Cook stk egitimlerden gegen 6grencilerimiz birer teknolo-
Jji uzmani olarak mezun oluyor. En 6nemli ¢alismamiz ise
bu uzmanlarin Tirkiye’de istthdama katilmasina yonelik
desteklerimiz oluyor.

Yogun is temponuz arasinda, is ve 6zel
hayat dengesini nasil sagliyorsunuz?

Biraz da hobileriniz ve gelecek
planlarinizdan bahseder misiniz?

Zaman yonetimine buytk 6nem veriyorum. Giinliik ve
haftalik planlar yaparak is ve 6zel yasamimi diizende
tutmaya caligtyorum. Aileme ve arkadaglarima zaman
ayirmak, hem ig hem de 6zel hayatimda daha dengeli
ve mutlu olman saglyor. ki cocugum var. Egitimleri ve
sosyal hayatlariyla ilgilenmeyi, onlarla kaliteli vakit gegir-
meyi dnemsiyorum.

Stresle basa ¢ikmak i¢in diizenli olarak spor yapiyorum,
meditasyon gibi rahatlatict aktivitelerle ilgileniyorum.
Kitap okuyor, doga yiirtyisleri yapryorum. Bu aktivi-
teler 15 stresinden uzaklasmamu ve zihin olarak yenilen-
memi sagliyor. Gelecek planlarim arasinda, kariyerimde
daha iist diizey liderlik pozisyonlarma ulagmak ve ayni
zamanda geng kadinlara mentorluk yaparak onlarm ka-
riyer yolculuklarinda destek olmak var. ArkSigner’r bir
unicorn yaptiktan sonra, diinyada ses getirecek benzer
girigimlerde de yer almak isterim. Kigisel geligimimi stir-
diirerek farkh kiiltiirleri tammak ve diinyayr gezmek de
uzun vadeli hedeflerim arasinda yer aliyor. S
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