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“Tek noktadan erisim saglayan
finansal pazaryeri modelimizle
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Odeme diinyasi ‘ AB bankalarini
Swift Payments Forum’da bulustu! SEPA Instant endisesi sardi!
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ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSIZ DERGISI

Sektoriin tim temsilcilerini
kapsayan zengin igerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/
temassiz 6demeler basta olmak lizere bankacilik ve finans sektoriine

yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, gliclenen icerigi ve yeni
yliziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin igerigi, baslica su konulardan olusuyor:

* Odeme sistemleri sektériiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve réportajlar
* Banka & Kredi Kartlari

* Temassiz & Mobil Odeme

* ATM & POS Terminalleri

* internet Bankaciligi

* Mobil Bankacilik

* E-Ticaret

* inovasyon - Yeni Uriinler

* Gluivenlik Cozumleri

* Turkiye ve diinyadan 6deme sistemleri verileri, sektorle ilgili diizenli
istatistikler
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Sapkayi onumuze
koyup dusunelim

Suc islemek amaciyla orgiit kurmak, kurulan orgiite lye
olmak, suctan kaynaklanan mal varligi degerlerini aklamak,
“Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlari
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”a muhalefet etmek...

Suglamalar ¢ok ciddi. Mart ayinda PayFix
ile baslayan operasyonun ikinci dalgasi
Papara ile geldi. Maalesef bu gelismeler,
Turkiye'nin en hizli biytyen, en dinamik
sektoriniun temsilcileri olan 6deme ve
elektronik para kuruluslarina yonelik
gliven ve itibari zedeliyor.

Istanbul Cumhuriyet Bassavciligi tarafin-
dan yurdtilen sorusturma kapsaminda
Papara Elektronik Para, yasa disi bahis
para trafigine dnayak olmak, yasa disi
bahis orgutlerinin para transferlerinin
sistemleri Uzerinden ge¢cmesine izin ver-
mekle suclaniyor.

Sirket nezdindeki hesaplarin kripto borsa-
lari ve yasa disi bahisle ilgili her bir trans-
fer asamasinda Ulcret tahsil edebildigi, bu
hesaplarla ilgili incelemenin sonradan
yapilmasinin bahis islemlerini aksatmadi-
g1 ve sirketin s6z konusu islemlerde gelir
kazanmasini sagladigi ifade ediliyor.
TCMB, MASAK ve diger ilgili kurumlardan
alinan raporlara gore, yasa disi bahis sucu-
nun islenmesinde Papara'nin sistematik ve
yogun sekilde kullanildigi, sirketin bu sucu
islenmesini ve sucun islenmesinde para
transferini kolaylastirdigi belirtiliyor.
Papara sistemi lizerinden acilan 102
hesabin farkli yasa disi bahis ve kumar

sitesinde kullanildigi iddia ediliyor. Bu
hesaplardan elde edilen yasa disi finansal
hacmin platform araciligiyla 274 farkl
banka hesabina aktarildigi, devaminda

ise suc¢ gelirlerinin 16 farkli kripto clizdan
adresine yonlendirilerek aklanmaya
calisildigr da bassavcilik aciklamasinda
yer aliyor.

Basta sirketin Ust diizey yoneticileri olmak
lizere 13 stipheli gozaltina alindi. Sorus-
turma kapsaminda PPR Holding ile bir-
likte 10 sirket, yat, 5 tekne, 3 kiralik kasa,
74 arac, 7 daire ve villaya yonelik mal
varliklarina el koyma tedbiri uygulandi.
S0z konusu sirketlere sulh ceza hakimli-
gince TMSF kayyum olarak atandi...
Gelismeleri biz de sizler gibi izleyip
gorecegiz. Umariz Papara bu operasyon
dalgasinin son halkasidir. Diinya capinda
ornek/model alinan inovatif projelere
imza atan fintek girisimlerimizin sadece
Tirkiye degil uluslararasi arenadaki itiba-
rini da dustinerek sektor temsilcilerinin,
ilgili tim paydaslarin sapkayi oniine koyup
disinmesinde yarar var.

Nisan ayindaki editor yazimda da
belirttigim gibi: Kolay para kazanmak diye
bir sey yok!

Keyifli okumalar.

Erisim Medya Radyo Televizyon ve
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Kuveyt Tiirk ve Architecht,
“Gelecege Yazilim” igin
Kahramanmaras’ta 6grencilerle bulustu

“Tek noktadan erisim saglayan
finansal pazaryeri modelimizle
sektore yon veriyoruz”

Ozan, e-ihracat ve dijital Gretimin
gliclii destekgisi olmaya devam edecek

“Tirkiye'deki biylime siirecimizin
sonraki asamasina ge¢cmek icin
dogru yapi ve yetenege sahibiz”

Bayi-alt bayi 6demelerinde sanal

POS devri bitiyor: Odeal Fiziki POS ile
komisyonsuz ¢oziim sahada!

IQ Money ile “tek platform, sonsuz

giivenlik” donemi basladi

ent Systems Magazine

Taksicilere yeni nesil OKC kullanma

zorunlulugu geliyor!

“Yapay zeka3, fintek ekosistemi igin
stratejik bir kaldira¢”

IHS Teknoloji’den kripto sirketleri

i¢in “Seyahat Kurali” ¢6ziimii

Visa, yapay zeka destekli yeni iriinleriyle

ticaretin gelecegini degistirecek

itham veren giiclii kadinlar:

Sebnem ELlif’in fintek yolculugu...

Google, sanal denemeyi
bir adim ileri tasidi

AB bankalarini SEPA Instant

endisesi sardi!
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islem yapmaniza gerek
kalmadan, saatte bir
degisen guvenlik koduyla

Bukart
Garanti B!

. e | internet alisverislerinin
- en yeni ve daha da
guvenli 6deme yontemi!
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$: Garanti BBVA
©bonus

Bonus Platinum Dinamik igin Garanti BBVA subeleri, Garanti BBVA internet Bankacili§i, Garanti BBVA Mobil, 444 0 333 Miisteri iletisim Merkezi, BonusFlas ya da
bonus.com.tr’den basvurabilirsiniz. Kartinizin arka ytiziindeki dijital ekranda bulunan G¢ haneli giivenlik kodu saatte bir kendiliginden degisir. Ayrintil bilgi bonus.com.tr'de.




1 virwin

» Kuveyt Tiirk ve Architecht, “Gelecege Yazilim”
icin Kahramanmaras’ta ogrencilerle bulustu

Katilim finans prensiplerine dayali
driin ve hizmetleriyle dikkat ceken
Kuveyt Tirk, teknoloji istiraki
Architecht ile birlikte hayata gecirdigi
Gelecege Yazilim projesi kapsaminda
Kahramanmarasli 6grencilerle
bulustu. 21 Mayis'ta Cumhuriyet
Ortackulu'nda, 22 Mayis'ta ise Yavuz
Selim Ortaokulu'nda diizenlenen
etkinlikte, ortaokul 6grencilerine
uygulamali robotik ve kodlama egitimi
sunuldu. Toplamda 2 bin 400'den fazla
ogrencinin egitim aldigi bu iki okulda
gerceklesen etkinliklerde, 6grencilere
hem teknik beceriler kazandirmak
hem de teknolojiyi Uretme
motivasyonu asilamak hedeflendi.
Kahramanmaras'ta diizenlenen
etkinliklerde konusan Architecht
Genel Miidiirii Okkes Emin Balcicek,
katilimcilara soyle seslendi:
“Hayallerimizdeki gelecedi,
degerlerimizle kodluyoruz' sdylemiyle
Tirkiye'nin dort bir yanindaki

merakli kasiflerle bulusmaya devam
ediyoruz. Clnki biliyoruz ki robotik

ve kodlama egitimi, teknolojinin

temel yapi taslarindan biri. Ve bu
becerilerle tanisan her cocuk, yalnizca
teknolojiye degil, gelecege de yon
verme cesareti kazaniyor. Bu proje
sadece bir bilgisayar laboratuvari
kurma calismasi degil; cocuklarimizin

KAHRAMANMARAS - PAZARCIK

teknolojiyle dost, yazilimla barisik,
uretken bireyler olarak yetismelerine
destek olma cabasidir. Bugiine
kadar Tirkiye genelinde 106 okulda
laboratuvar kurduk, 1.736 bilgisayari
6grencilerimizin hizmetine sunduk.
Bu sayede daha 6nceki 1010 Kasif’
projemizle de birlikte yaklasik 78

bin 500 6grencinin egitim hayatina
katki sagladik. Bugtin burada,
Kahramanmaras taki cocuklarimizla
bir araya gelerek projemizi yeni
6grencilerle bulusturmaktan biyik
mutluluk duyuyorum.”

ge\eGege

yazil\m,

Albaraka Turk, Valenspara’yi ocdeme ekosistemine dahil etti

valenspara

Katilim bankasi Albaraka Tiirk, Valenspara Odeme
Kurulusu’nu satin alarak istirakleri arasina kattigini
duyurdu. Rekabet Kurumu’nun verdigi onay dogrultu-
sunda, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde
lisansli Valenspara Odeme Kurulusu A.S, Albaraka Tiirk
istiraki Albaraka Portfdy Yonetimi A.S’nin yonettigi Insha
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu araciligiyla satin alindi.
Bu satin almayla birlikte Albaraka Tiirk, TCMB nezdinde

lisans siireci tamamlanmis bir 6deme kurulusunu eko-
sistemine alan katilim bankasi olma unvani da kazanmis
oldu.

Albaraka Tiirk, bu adimiyla yenilikci POS driinleri,
KOBI'lerin dijital tahsilat ¢oziimleri, tiizel ve bireysel
kullanicilara yonelik hiz, esneklik, kolaylik ve verimlilik
saglayacak odeme kanallari, clizdan, kart ve yenilikgi
fintek Uriinleriyle miisteri odakli hizmet anlayisini ileriye
tasimayi amacliyor.

6 | Payment Systems Magazine
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» E-ticaret girisimcilerine ihracat avantaji saglayacak paket

Garanti BBVA, Mastercard ve
MegaMerchant ile baslatilan is

birligi kapsaminda, basta KOBI'ler
ve bireysel girisimciler olmak

Uzere e-ticaret faaliyeti gosteren
tim isletme ve saticilaricin 6zel
tasarlanan E-lhracat Paketi hayata
gecirildi. Mastercard logolu Garanti
BBVA ticari kart sahiplerinin
kullanabilecegi paket, halihazirda
e-ihracat yapan veya yapmak isteyen
her dlcekte isletme ve saticilarin
uluslararasi pazarlara hizli ve

etkili bir sekilde acilmasina, disik
maliyetlerle dinya genelinde hedef
kitlelerine ulasmasina imkan taniyor.
Mastercard ve MegaMerchant ile
gelistirilen paket, isletmelerin kiiresel
pazarlarda rekabet edebilmeleriicin
ihtiyac duyduklarr altyapiyr 6nemli

bir maliyet avantajiyla sunuyor.
Garanti BBVA ticari kart sahibi tim
isletmeler, bireysel girisimler ve
saticilarla Urdnlerini dogrudan yurt
disina satmak isteyen Uretici firmalar,
E-lhracat Paketi'ne Garanti BBVA
subelerinden ya da Garanti BBVA'nin
Ticari Kartlar internet sitesinden

Ceren Acer
Kezik

basvurarak sahip olabiliyor.
Garanti BBVA Genel Muddir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik, "Hazir e-ihracat
altyapi ¢ozimlerinin bulundugu bu
paketle musterilerimizin rekabet
glcund artirmayi, markalarini ve
drinlerini hizli ve kolay bir sekilde
diinya pazarlarina acabilmelerine
destek olmayi hedefliyoruz” diyor.
Mastercard Tirkiye ve Azerbaycan
Genel Midurd Avsar Gurdal

Avsar Giirdal

da su degerlendirmeyi yapiyor:
“Mastercard’in global agi zerinden
Tirk isletmelerinin farkli pazarlara
acilarak islerini buyttmelerine destek
olmayi amaclayan bu proje tlkemizin
e-ihracati buyltme hedeflerine

de hizmet edecek, markalarimizi
global arenaya tasiyacaktir. Tim
Garanti BBVA Ticari Mastercard
sahibi isletmelerimizi bu hizmetten
faydalanmaya davet ediyorum.”

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) Star Ven-
ture programi ve Mastercard Lighthouse Tiirkiye Startup
Hizlandirma Programi, yerel finteklerin pazar stratejileri-
ni, ortakliklarini ve 6l¢eklenebilirliklerini gelistirmek igin
giiclerini birlestirdi. Mastercard tarafindan Lighthouse
Tirkiye Hizlandirma Programi’na katilmak lizere on liste-
ye alinan 6 fintek, EBRD’nin danismanlik, ag olusturma ve
onemli etkinliklerde yer alma imkani sunan Star Venture
programina devam edecek. Ek olarak girisimler, EBRD
programinda 24 aya kadar destek almaya hak kazanacak.
2024’te baslatilan Mastercard Lighthouse Startup Hiz-
landirma Programi, Mastercard’in en iyi mentorleri ve
uzmanlarindan rehberlik saglayarak her grupta é fintekin
daha hizli biiylimesini saglayacak. Katilimcilar ayrica
egitim, operasyonel destek, Mastercard’in ortaklariyla
baglantilar ve yatirimcilara ve finansman firsatlarina daha
kolay erisim elde edecek.

Mastercard Dogu Avrupa Bolge Baskani Yasemin Be-

dir, “Bu is birliginin, girisimlerin daha genis bir kitleye
ulasmasini saglayacagina, inovasyonu tesvik edecegine
ve canli girisimcilik ekosistemlerinin olusturulmasina
katkida bulunacagina inaniyoruz. Lighthouse programi
EBRD’nin destegiyle daha da giicleniyor” dedi.

@ European Bank
e

nstruction and Development

Yasemin Bedir
Mastercard Dogu
Avrupa Bélge Baskani

Paolo Monaco
EBRD Direktorii

8| Payment Systems Magazine
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» Sekerbank’in eczaci musterilerine 6zel kampanya

Sekerbank, meslek gruplarina yonelik

finansal ¢c6ziimler gelistirmeye ’
devam ediyor. Bu kapsamda, 250 sEKERBANK TAN
bin lira ve (izeri SGK 6demelerini ECZACILARA
banka araciligiyla yapan eczacilar, BUYUK DESTEK
aylik 1000 lira bonus promosyonun Eczaciara 6761 %0,89can baslayan u

ygun faiz oranlari ve
60 aya varan vade secenekleriyle finansal destek paketi Sekerbank'ta

yani sira 6 ay 6demesiz donem ve 60

aya varan vadelerle finansmandan

faydalanabiliyor. r ‘
Bankanin eczaci musterileri, boylelikle ey Y B
nakit akislarini gticlendirmenin yani sira

kampanyaya 0zel bircok firsattan da

oY
yararlanabiliyor. AT

“Ecza Bonus Kart” 1 yil tcretsiz , 3
sunulurken, ilk 3 ay boyunca POS - %‘
aidat istisnasi, aylik 150 bin lira ciroya

kadar 0 komisyon imkani ve 10 yaprakli
cek karnesi Ucretsiz saglaniyor.

Hiiseyin Ust

Ayrica internet ve mobil bankacilik Yardimcisi Hiiseyin Ust, kampanyayla ediyoruz. SGK odemelerini Sekerbank'a
kanallari Gzerinden yapilan EFT/havale  ilgili su bilgileri paylasti: “Eczacilarin tasiyan eczacilara kredi imkaninin yani

islemlerinden masraf alinmiyor. finansal ihtiyaclarini 6n planda tutuyor sira 0zel firsatlar da sunuyoruz. Onlara

Sekerbank KOBI ve Isletme ve hayata gecirdigimiz kampanyayla ayricalik taniyarak, saglik sektoriine

Bankaciligindan Sorumlu Genel Midir ~ musterilerimizin yaninda olmaya devam  sagladiimiz destegi gliclendiriyoruz.”

Lidio, fiziksel odemelerde de is ortaklarinin yaninda

“Odemeleri 6zgiirlestirme” motto-

suyla katma degerli servislerini tek

bir platformda toplayarak hem yurt

icinde hem de sinir otesinde esnek

odeme ¢oziimleri sunan Lidio, Mayis

2025 itibariyla Lidio Yazar Kasa POS

ve Android POS ¢o6ziimleriyle sahaya

indi. Bu yeni hizmet sayesinde islet-

meler, banka bagimsiz tek bir POS

cihazi lizerinden sahadaki tahsi-

latlarini kolayca gerceklestirebile-

cek. Bankalarla ayri ayri fiziki POS

anlasmalari yapmadan, Lidio’nun

merkezi altyapisi Gizerinden tim

siireci tek noktadan yonetebilecek-

ler. Bu da hem maliyet avantaji hem

de operasyonel verimlilik anlamina

geliyor.

Lidio Kidemli is Gelistirme Di-

rektorii Kiymet Ozyurt Oer, yeni

hizmetin ayrintilarini soyle anla-

tiyor: “Lidio’da 6demeleri sadece ihtiyaca glicli teknolojimizi, sekto- ve maliyet etkin sekilde gercekles-
dijitalde degil, fiziksel diinyada da riin lider POS cihaz iireticilerinden tirebilecek. Lidio'nun fiziksel POS
ozgurlestirmeyi hedefliyoruz. islet- Hugin’in glivenilir donanimiyla ¢oziimleri; saha ekipleri, magaza
melerin uzun siiredir dile getirdigi birlestirerek yanit veriyoruz. Yeni zincirleri, ¢cok kanalli tahsilat yapan
temel ihtiyaclardan biri, sahada nesil OKC Yazar Kasa POS ve Andro- isletmeler ve tiim esnaf ve kobi-
ve magazada kolay yonetilebilir ve id tabanli cihazlarimizla isletmeler lerimiz icin yiiksek performansli
tek merkezden kontrol edilebilen artik fiziksel tahsilatlarini da Lidio ve merkezi olarak yonetilebilir bir
bir tahsilat altyapisiydi. Biz de bu givencesiyle, cok daha esnek, hizli alternatif sunuyor.”

10 | Payment Systems Magazine




Odeme Deneyiminde Yeni Bir Zirve:
Propay P1000 ECR

3 Android 13
Isletim Sistemi

46

4G ve Wi-Fi ile Hizh
ve Kesintisiz lletisim

g

5 in¢g HD Renkli
Dokunmatik Ekran

Genis Hafiza
3 GB RAM, 32 GB ROM

@

YuUksek Guvenlik
PCI PTS 6.x
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6deme teknolojileri

A W) 0850 2227272

www.propay.com.tr

Android

Yazar Kasa POS
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P1000 ECR W —N\

Zirvede
40 Yil

A
Yenilikgi ve ileri
teknoloji Urinleriyle
40 yildir 6deme
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» Akbank iist yonetiminde yeni donem

Akbank, “strdirilebilir liderlik”
anlayisi dogrultusunda Ust
yonetiminde cesitli gorev
degisikliklerine gitti. Bu kapsamda
Emre Ozben, Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligi Genel Midir Yardimcisi;
Zeynep Oztiirk, Kurumsal ve Ticari
Krediler Tahsis Genel Mudr
Yardimcisi; Bilent Oguz, Insan ve

Kultur Genel Midir Yardimcisi; Cetin ardindan Ozlem Atik Kaptanoglu, Tahsis Genel Midir Yardimcisi olarak
Diz, Kredi Izleme ve Takip Genel Ticari Bankacilik Genel Midur yeni gorevlerine baslayacak.

Midur Yardimcisi; Sebnem Muratoglu  Yardimcist; Alper Bektas, KOBI Burcu Civelek Yice, Turker Tunali,

da Hazine ve Finansal Kurumlar Genel  Bankaciligi Genel Midur Yardimcisi; Gokhan Gokcay ve Dalya Kohen ise
Mudur Yardimcisi olarak gorev alacak.  Burcu Calicioglu da Perakende mevcut gorevleriyle ilgili is birimlerine
BDDK'dan gerekliizinlerin alinmasinin  Krediler Analitik ve Bireysel-Mikro liderlik etmeye devam edecek.

Salih Oten, Kredim Param’in dijital kanallari
Genel Mudiru oldu Erkan Omiir’e emanet

Finans sektoriinde kurumsal ve ticari krediler alanin- Erkan Omiir, Param biinyesinde Dijital Kanallardan

daki birikimiyle taninan Salih Oten, Param istirakle- Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (EVP of Digital Chan-

rinden Kredim'de Genel Miidiirliik gorevine getirildi. nels) pozisyonuna atandi. 2024 yilinin mart ayinda ayni

Daha donce Kredim biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi sirkette dijital kanallar direktori olarak goreve basla-

olarak gorev yapan Oten, Mayis 2025 itibariyla yeni yan Omiir, Mayis 2025 itibariyla yeni gorevine resmen

gorevine basladi. basladi.

Oten, yeni goreviyle ilgili “Tekrar Param’da, bu kez Yeni gorevinde Param ve grup sirketleri olan Finrota,

- Kredim’'de gorev almak - Kredim, Tiwisto ve
gercekten gurur verici. 9 Univera’'nin dijital kanal
Bircok ilki basararak stratejilerinin yonetimini
sektorde onemli bir tistlenecek olan Omiir;
marka haline gelen Uriin yonetimi ve miis-
Kredim’'de simdi teri deneyimi ekiplerine
finansman sec¢enekleri, . liderlik edecek. Ayrica
yenilik¢i ¢oziimler ve yeni projeler gelistirme,
miisteri deneyimi ile uriin entegrasyonu, P&L
¢ok giicli hikayeler ve sorumlulugu ve dijital
basarilar olusturma za- ' miisteri etkilesimini
mani. Param’da olmak; artirmaya yonelik veri
etkileyici vizyon ve yol- odakli kampanyalarin
culugun bir pargasi ol- hayata gecirilmesi gibi
Salih Gten . mak essiz bir deneyim” Erkan Omiir | kritik alanlarda aktif rol

ifadelerini kullandi. '~ alacak.

» Elif Zeynep Pehlivaner, UPT de
dijital donisime yon verecek

Finans sektartnde 27 yillik deneyime pazarlama gibi cesitli alanlarda yonetsel
sahip olan Elif Zeynep Pehlivaner, Dijital gorevler Ustlenen Pehlivaner, dzellikle
Kanallardan Sorumlu Genel Miudur CRM ve dijital donisim projelerinde aktif
Yardimcisi olarak UPT Odeme Hizmetleri rol aldi. Misteri etkilesim streclerinin

ve Elektronik Para biinyesine katildi. yeniden tasarlanmasinda onemli katkilar
1998 yiinda Akbank'ta basladigi saglayan Pehlivaner, ayni zamanda bircok

Pehlivaner

kariyerinde krediler, risk yonetimi, CRM ve  stratejik projeye liderlik etti.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN
VINOV DUNYASI Sizi BEKLIYOR

ister bireysel ister ticari, 6deme yapanlar icin ekstra limit ve taksitlendirme,
6deme alanlar icin vadesinden 6nce tahsil ve devir gibi bircok ézellikle,
onlarca sektérde 6deme ve tahsilatlar Vinov giivencesinde.

VakifBank, daima seninle.

Vinov, bir VakifBank inovasyonudur.
Vinov uygulamasini indirmek icin
Android 5.0 ve sonrasl, i0S 11.0 ve
sonrasi surimleri gerekmektedir.

VakifBank

Vinov trandndn kullamimi ve kullaniminda mevcut olan ekstra limit, erken tahsil etme, devir gibi fonksiyonlarin kullandirimi
misteriler ile Banka arasinda imzalanan Vinov Sézlesmesi cercevesinde Bankanin belirledigi kurallar dogrultusunda yapilir.
Bankanin misteriler ile imzalanan diger sézlesmelerden ve ilgili kanunlardan kaynaklanan haklar sakhidir.
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» Vodafone Pay, odeme altyapisini
Mobilexpress ile birlikte yeniledi

Vodafone Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri, finansal teknoloji saglayicisi
Mobilexpress ile is birligi halinde ddeme
hizmetlerini cesitlendirdi. Vodafone
Pay, Mobilexpress'in basta Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi olmak
tzere, uygulanabilir tim mevzuat
kurallarina tam uyumlu PF ve e-para
altyapisini kullanarak, Vodafone'un
stratejik 6neme sahip 6deme

cozUmd ihtiyaclarini tek noktadan
karsilayabiliyor.

Proje kapsaminda Mobilexpress,
Vodafone Pay misteri hesaplari ile
sadakat programi hesaplarini tek cati
altinda toplayarak kullanici deneyimine
bitlnlesik yaklasim getirdi. Ayrica kart
saklama, e-para ve pazaryeri ¢c6zimleri
gibi 6deme hizmetleri, Mobilexpress'in
olceklenebilir ve givenli altyapisi
tzerine gelistirildi.

Mobilexpress Kurucu Ortagi ve

CTO’su Murat Tural, projeyle ilgili su
degerlendirmeyi yapti: “Vodafone gibi
global bir teknoloji devi tarafindan
tercih edilmek, Mobilexpress’in

glcld cozimlerinin sektordeki yerini
bir kez daha kanitlamis oldu. Esnek

ve moddler yapilarla Turkiye'de ve
diinyada buytuk olcekli bircok isletmeye
odeme gecidi, sahtecilik onleme, kart
saklama, pazaryeri ve e-para gibi
coztmlerin yani sira farkl katmanlarda
hizmetler sunuyoruz. Vodafone ile

Murat Tural

gerceklestirdigimiz bu proje, diinya
standartlarinda bir ddeme altyapisinin
nasil kurgulanmasi gerektigine dair en
iyi orneklerden biri oldu.”

Vodafone Tirkiye Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Aysegul Arican Seker de
“Vodafone Pay ile dijital 6demelerde
glvenli, hizli ve esnek ¢ozimler sunmak
stratejik 6nceligimiz. Bu projeyle

hem kullanici deneyimini ileri tasiyan

—’ \

Aysegiil Arican Seker

hem de teknolojik strdirdlebilirligi
destekleyen bir altyapiyi hayata gecirdik.
Bu dénisium slrecinde, Mobilexpress'in
odeme ¢ozimleri konusundaki teknoloji
uzmanligi ve ¢ozim odakli yaklasimi,
projenin basarisinda énemli bir rol
oynad!. Yeni altyapimiz sayesinde,
Vodafone Pay ile musterilerimize

cok daha genis bir ddeme yelpazesi
sunabiliyoruz” dedi.

Opet Pay dijital clizdan kullanima sunuldu

OPET, mobil uygulamasina acik dijital

ciizdan Opet Pay’i de ekledi. Opet Pay
kullanicilart “Simdi Al Sonra Ode”
secenediyle ddemelerini erteleme

imkanina sahip olurken, “Yiikle&QOde”

ile de yaptigi 6demelerden nakit iade
kazaniyor. Dijital clizdan kullanilarak
odeme olanagi sunan Opet Pay,

ayni zamanda anlik bilgilendirme,
harcama takibi gibi 6zellikleriyle
gunlik yasami kolaylastiracak.

OPET Genel Miidiirii Ozgiir
Kahramanzade, “Mobil uygulamamiz,
2020’den bu yana eklenen yeni
ozelliklerle birlikte, miisteri geri
bildirimleri ve akaryakit disi hizmet

talepleri dogrultusunda kapsamli
bir platform haline geldi. Son olarak
uygulamaya ekledigimiz Opet Pay,
akaryakit odemelerini daha hizli,
daha giivenli ve daha kolay hale
getiren bir dijital 6ddeme ¢oziimii.
Ayni zaman da dijital ciizdanla 6deme
yapmayi saglayan ve sanki bir banka
karti gibi anlasmali tiim isyerlerinde
gecerliligi olan inovatif bir sistem.
Bu dogrultuda gelistirilen Opet Pay,
sadece bir ddeme araci olmanin
otesine gecerek, kullanicilarina
zaman kazandiran, giiven veren ve
alisveris aliskanliklarini degistiren
bir deneyim sunuyor” diyor.

P

Ozgiir
Kahramanzade |
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Isletmelere Ozel Firsat!

Cafe, Fast food, Eczane, Biife, Bakkal,
Kirtasiye, Veteriner vb isletmelere 6zel oran!
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» Halkbank
87 yasinda!

1938'de esnaf, sanatkar ve kicuk
meslek sahiplerine uygun kosullarda
kaynak aktarmak amaciyla 1 milyon
200 bin lira sermayeyle faaliyete gecen
Halkbank, aradan gecen 87 yilda 3.2
trilyon liray asan aktif buyukligu, 2.4
trilyon lirayl asan kredi hacmi ve 27
binden fazla calisaniyla Tirkiye'nin en
kokli kurumlarindan biri haline geldi.
Uretimi, istihdami ve toplumsal refah
odagina alan ¢ok boyutlu kalkinma
modeliyle ekonomiye destegini
strdiren banka; esnaf, sanatkar

ve KOBI'lere sagladigi finansman
destekleriyle one ¢ikiyor.

Halkbank, giicld teknoloji entegrasyon
calismalariyla Turkiye'nin dijital
donisim ve sirdurilebilirlik
hedeflerine katki saglamayi
amaclarken, yaklasik 7 milyon dijital
musteri ve glinde 8 milyon islem
hacmiyle dijitallesmeyi cevresel
sorumlulukla entegre ediyor.
Halkbank Genel Midurd Osman Arslan,
bankanin kurulus yil donimdyle ilgili

LB N}

e

Osman Arslan

su aciklamayi yapti: “Halkbank yalnizca
bir banka degil, Glkemizin kalkinma
vizyonunun taslyici situnlarindan

biri. 87 yildir milletin tretim glclne,
girisimci ruhuna ve toplumsal
dayanismasina finansal glvence
sagliyor. Bugiin ulastigimiz 3.2 trilyon
lirayr asan aktif buytklik ve tlkemizin
her kosesine yayilan hizmet agimizla

Nakit tasima icin donanim ya da
yatirim gerektirmeyen uygulama

Otokod Teknoloji catisi altinda
gelistirilen mobil tabanli pazaryeri

 virwin |

sadece rakamlarda degil, toplumsal
etkiyi artirmak icin calismalarimizi
surdurlyoruz. Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyilinda, Glkemizin koklu
degerlerinden giic alarak ilerliyoruz.
Bize miras birakilan bu kiymetli
degerleri blyltmek ve yarinlara daha
da gicld bir sekilde aktarmak icin var
glcimizle calisiyoruz.”

platformu ManageCash, isletmelerin
nakit toplama ve tasima siireglerini
dijitallestirerek merkezi bir yapiya
kavusturuyor. Donanim ya da altyapi
yatirnmi gerektirmeden ¢alisan
uygulama, kokli sektor deneyimine
sahip ¢ isim tarafindan hayata
gecirildi: CEO Mehmet Kavi, CTO
Hakan Kaya ve COO Burak Coskun.
Otokod’un bankacilik ve lojistik
teknolojilerindeki 15 yillik bilgi
birikimiyle desteklenen ve 12
kisilik bir ekip tarafindan yonetilen
ManageCash platformu, 6zellikle
cok subeli isletmelere yonelik
operasyonel verimlilik sunmayi
hedefliyor.

ManageCash’in ¢oziimii, nakit
tasima islemlerini tek uygulama
lizerinden planlama, yetkili CIT
firmalari arasindan se¢im yapma,
¢ek ve nakdin banka hesaplarina

<5 manage

ayni giin veya ertesi glin aktarilmasi
gibi hizmetler iceriyor. Tim bu
siirecler mobil uygulama lizerinden
yiirituliyor ve ylizde 80’e varan
maliyet avantaji saglanabiliyor.
Ayrica operasyonlarin tamami sigorta
kapsaminda gerceklesiyor.

Kurucu ortaklardan Mehmet Kavi,
uygulamanin cikis noktasini ve
sistemin isleyisini soyle anlatiyor:
“Turkiye'de her li¢ yazar kasa POS
isleminden biri hala nakitle yapiliyor.
Ozellikle perakende, lojistik ve hizmet
sektorlerinde nakit hem miisteri
aliskanligi hem de operasyonel

Mehmet Kavi

zorunluluk olarak varligini
sirdiriyor. Tirkiye niifusunun
yaklasik licte birinin herhangi bir
banka hesabi yok ama bu kisilerin
akilli telefonlari ve nakite erisimi var.
Biz bu noktada mobil uygulamamizla
nakit ile dijital 6demeleri birbirine

baglayan bi
ustlenecegiz.”

oprii gorevini
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“Tek noktadan erisim
saglayan finansal
pazaryeri modelimizie
sektore yon veriyoruz”

Haziran 2024 ve Nisan 2025te
aldigr uluslararasi yatirimlarla
Turkiye fintek ekosistemine
damga vuran Sipay, kuresel
vizyonu ve yvapay zeka destekli
Urdnleriyle sinirlari zorluyor.
Sipay CEO’su Semih Musabak,
“Kullanicilarimiz farkli sistemlere
gerek duymadan, tek cati
altinda her turlt finansal islemini
yapabiliyor. Bu butunsel yapi,
bizi bélgenin ilk ‘finansal
pazaryeri’ yapan temel unsur.
Uzun vadeli hedefimiz ¢cok net:
Turkiye'den c¢ikan ve yurt disinda
halka arz edilen ilk finansal
teknoloji sirketi olmak” diyor...

ipay, yakin zamanda tamamladigl yatirmm
turuyla sadece finansal degil, stratejik aci-
dan da 6nemli bir sigrama yapti. Bu adim,
sirketin  kiiresellesme hamlesi  agismdan
6nemli bir esik anlamina geliyor.
2019 yihnda kurulan Sipay, igletmelerin ve bireylerin
tim finansal ihtiya¢larina uygun iirtin ve servisleri ye-
nilik¢i teknolojilerle hayata geciriyor. Tiim 6deme ihti-
yaclar i¢in tek noktadan ¢oziim sunan Sipay’in genig
mugsteri yelpazesinde global kurumsal girketlerin yani
sira geleneksel bankalar, sanayi ve teknoloji sirketleri
de bulunuyor.
Sardis Awards 2024°te iki 6dile birden layik gortlen

Semih Musabak 1 o S 89
Sipay a | ve PSM Awards 2024’te iki altin 6dulin sahibi olan

CEO’su ’ Sipay, son 2 yildir Deloitte Teknoloji Fast 50 Ttirkiye
Programr’nda e-para ve 6deme kuruluglar arasinda

- _____________________________________________________________________________________________________________________________________ _______
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zirvede yer aliyor. Karl biiytimesini siirdiiren sirket,
cirosunu son bir yilda bege katlarken, yillik gelir bek-
lentisi de 600 milyon dolarin tizerinde seyrediyor.

Sipay’in hizli biytimesini, yapay zeka odakli inovasyon-
larmz, Thrkiye fintek ekosistemine katkilarini, yeni plan

ve hedeflerini CEO Semih Mugabak ile konustuk...

Sirketiniz 2024 ve 2025 yilinda dikkat ¢ceken
iki yatinnm turuna imza atti. Oncelikle gecen
yil aldiginiz yatirimla ilgili ayrintilar1 payla-
sabilir misiniz?

Yatirim stireci bizim icin yalnizca finansal bir dontim
noktasi degil, ashnda Sipay’in gelecegini sekillendi-
ren, stratejik bir vizyonun da baglangiciydi. Hazi-
ran 2024’te duyurdugumuz ilk yatirmm turumuzda,
Avustralya hari¢ tim kitalardan yatinm alma basari-
st gosterdik. Bu, yalmzca global yatinmcilarin ilgisini
¢ektigimizin degil, ayn1 zamanda iy modelimizin ve
teknolojik altyapimizin diinya ¢apinda gecerliligi oldu-
gunun da bir gostergesiydi.

Dahasi, yatirimcilarimiz yalnizca sermaye saglayan ak-
torler degil; Citrus Pay ve Jupiter’den Jitendra Gupta,
Pine Labs’ten Amrish Rau, CRED’den Kunal Shah,
Khatabook’tan Ravish Naresh, Pareto Holdings’ten
Edward Lando gibi kiiresel fintek diinyasimin 6nde ge-
len vizyoner isimleriyle ¢aligmak, bize ¢ok daha buytik
dugtinme cesareti verdi. Bu isimlerle kurdugumuz ilig-
kiler sayesinde global stratejilerimizi yeniden sekillen-
dirdik, potansiyelimizin siirlarimi yeniden tanmmladik
ve uluslararasi arenada daha etkin bir oyuncu olmak
icin yola ¢iktik.

Nisan 2025'te Seri B yatirnm turuyla ulasti-
giniz degerleme de sektorde onemli bir kilo-
metre tasi oldu. Bu turun detaylarini ve getir-
digi vizyonu anlatir misiniz?

Sert B yatirim turunda 877 milyon dolar degerleme
tizerinden 78 milyon dolarlik yeni bir yatinm aldik.
Bu degerlemeyle Tirkiye fintek sektorinde bugtne
kadarki en ytksek seviyeye eristik. Bu tura ABD mer-
kezli Elephant VC liderlik etti. Ancak bizim i¢in asi
stratejik gelisme, Revolut CEO’su Nik Storonsky tara-
findan kurulan QuantumLight VC’nin aramiza katil-
mast oldu.

Bu isimlerin yatirimi bizim i¢in yalnizca finansal bir
enstriman degil ayn1 zamanda vizyon, bilgi birikimi
ve kiiresel pazarlara agilan bir kap1 anlamina geliyor.
Bu sayede sadece tirtin ve teknolojilerimizi degil, 1§ ya-
pi1s seklimizi ve hedef pazarlarimizi da yeniden tanim-
ladik. Globallesme hedefimiz artik daha ulagilabilir ve
stratejik bir dizleme tagimdi.

“YURT DISINDA HALKA ACILAN
iLK TURK FINTEKi OLMAK
iSTIYORUZ”

Yatirim sonrasinda iiriinlerinizde ve teknolo-

jik altyapinizda ne gibi gelismeler yasandi?

Bu yatinmlari sadece yeni pazarlara acilmak igin bir

bilet olarak gérmiyoruz. Turkiye fintek ekosistemini

daha da ileriye tagtyacak projeler gelistirmeyi, yapay

zeka destekli CRM sistemlerinden davranigsal 6ngoru ®
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¢oziimlerine kadar bircok yenilikci teknolojiye yatirim
yapmayi surdiirtiyoruz. Bizim i¢in teknoloji sadece bir
arag degil; kullanic1 deneyimini déntstiiren, pazardaki
rekabeti sekillendiren, hatta sektor standartlarimi yeni-
den tanimlayan bir gtic. Ve bu giicii en dogru sekilde
kullanmak istiyoruz.

adedimiz 2,2 kat artt1. Sipay Kart ile yapilan iglemler-
de 3.4 kat, kart hacminde ise 4.3 kat artig yakaladik.
“Sipay as a Service” segmentimizde kart adedi 2 kat,
islem adedi 3.1 kat, hacim ise 3.2 kat artti. Bu veriler,
hem triin-pazar uyumumuzun hem de teknolojik alt-
yapimizin giglii oldugunun gostergesi.
« . . 2025’1n ilk ¢eyreginde de hizhi biiytime ivmesini siir-
Uzun vadeli hedeﬁmlz QOk net: durdik. POS iglem adedimiz 2.5 katin tzerinde arta-
Tii}’kiye’den glkan ve yurt dl§l}’lda halka rak 37 milyonun iizerine gikt. [slem hacmimiz ise yiiz-

arz edilen ilkfinansal teknoloji ,SiTkCti de 400’tn tizerinde artigla 110 milyar TL'yi agti. Dyjital

olmak. Bu iddiali hedef, bizi her giin daha ~ 242 kullama saymiz yaklagk 2 milyona ulast,
. . 1 ctizdan hacmi ise 11 kat artarak 87 milyar TL’yi gecti.
da motive edly or. Cunku biz, Bunlar yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda teknolo-

sadece bugiinii degil gelecegi de insa etmek ik ve operasyonel olgunlugumuzun da géstergesi.
istiyoruz.
€€ 2025’in ilk eyreginde de hizh biiyiime

“2024'TE CIROMUZ ivmesini siirdiirdiik. POS islem adedimiz
5 KAT BUYUDU” 2.5 katin iizerinde artarak 37 milyonun

iizerine ¢ikti. Islem hacmimiz ise yiizde
Sipay’in son donemdeki hizli bilyiimesini so- 400%in iizerinde artz,sla 110 milyar TL’yi

mut verilerle degerlendirecek olursaniz, na- t1. Dijital ciizdan kull
sil bir tabloyla kargi kargiyayiz? astl. Lyiat cuzdan Kutianici sayuniz

2024 bizim igin yalnizca bityiime degil adeta bir si;- ! aklax”k 2 milyona ula;tl’ ctizdan hacmi
rama yili oldu. Ciroda yaklagik 5 kat biiyiidiik. Uye  ise 11 kat artarak 87 milyar TLyi gecti. »
i yeri agimizi 4 kata yakin artirarak erisimimizi cid-

di sckilde geniglettik. Bu da iglem hacmi ve adedine T T - -
dogrudan yansidi: Uye is yeri hacmimiz 3.8 kat, iglem HER URUNUMUZDE MUSTERI

adedimiz ise 3 kat artt1. DENEYiMi ODAél VAR”
Walletgate de bu biiyimeden payini aldi ve ciizdan

Peki sizce bu basariyi saglayan temel unsur-
lar neler?

En buytk giictimiiz, alaninda uzman, vizyoner ve 6z-
verili bir ekiple ¢ahgiyor olmamuz. Inovatif teknoloji-
lere yaptigimiz kesintisiz yatinmlar, kullamici odakl
trtiin tasarmmi anlayigimiz ve birlikte buytdigimiiz ig
ortaklarimizla kurdugumuz giiven iligkisi de basarmin
temel taglarini olugturuyor.

Her trintimizde “mugteri deneyimi” odakta yer ah-
yor. Ciiinkii biz yalmzca bir finansal islem platformu
degil; ugtan uca finansal yolculugu kolaylagtiran bir
¢oziim ortagryiz. Bu yaklagim sayesinde hizhi 6l¢eklen-
dik, kullamicilar nezdinde giiven kazandik ve sektorde-
ki konumumuzu saglamlagtirdik.

“YAPAY ZEKA ILE FINANSAL KiSiSELLESTiRME HIZLANIYOR”

Semih Musabak ile fintek sektorin- operasyonel verimlilie kadar bircok  yapmayi planliyor. Bu déntisiim,
deki yeni trendleri ve geleceginin alanda dontisiim yaratiyor” diyor. finansal hizmetleri daha kisiselles-
nasil sekillenebilecegdini de konus- PwC verilerine gore finteklerin yliz- tirilmis, erisilebilir ve gtivenli hale
tuk. Musabak, “Finans artik yalnizca  de 85'inin yapay zekayi operasyonel  getiriyor. Sipay olarak biz de bu d6-
paranin degil, verinin ve glivenin de sureclerinde aktif olarak kullandigi- nlisimiin tam merkezinde yer aliyo-
yonetimi anlamina geliyor. Yapay na isaret eden Musabak, sektordeki ruz. Hedefimiz; sade, akilli, giivenli
zeka, makine 6grenimi ve blyulk degdisim ve donusimiin gelecegiyle ve erisilebilir finansal deneyimler
veri, fintek sektortintin kalbine ilgili su 6ngoriyu yapiyor: sunmak. Musterilerimize yalnizca
yerlesmis durumda. Bu teknolojiler “Geleneksel finans kuruluslarinin Urinler degil, ugtan uca kusursuz
kredi puanlamadan misteri dene- bile ylizde 77'si 6niimuzdeki 3 yil bir finansal yolculuk deneyimi sun-
yimine, dolandiricilik dnlemeden icinde bu teknolojilere ciddi yatirim mak igin galisiyoruz.”

- _____________________________________________________________________________________________________________________________________ _______
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SiPAY AS A SERVICE,
MARKALARA FINTEK GUCU
SAGLIYOR

Sipay’in sundugu iiriin ve hizmetlerin sagla-
digi biitiinliigii nasil konumlandiriyorsunuz?
Finansal ¢oziimleri herkes i¢in erigilebilir kilma hede-
fiyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda faaliyetlerimizi
ti¢c ana dikeyde topladik: Sipay Ticari, Sipay Bireysel
ve Sipay as a Service.

Ticari tarafta POS, sanal POS, link ile 6deme, QR ¢6-
zuimleri gibi entegre 6deme sistemleri sunuyoruz.
Bireysel tarafta Walletgate dijital ctizdan ve 6n 6de-
meli kartlarla kullaniciya uctan uca finansal deneyim
sunuyoruz.

“Sipay as a Service” ise markalara kendi altyapimiz
tizerinden kart ve clizdan ¢oztimleri sagladigimiz, fin-
teklesmeyi kolaylagtiran bir platform hizmeti.

Tiim bu sistemler, birbiriyle entegre ¢aligtyor. Orne-
gin, bir taksideki POS cihaziyla yapilan 6deme dogru-
dan taksicinin Sipay clizdanina aktariliyor ve bu baki-
ye aninda harcanabiliyor. Kullanicilar farkli sistemlere
gerek duymadan, tek cati altinda her tiirlii finansal is-
lemini yapabiliyor. Tste bu biitiinsel yapi, bizi bolgenin
ilk “finansal pazaryeri” yapan temel unsur.

¢ Finansal ¢oziimleri herkes icin
erisilebilir kilma hedefiyle faaliyetlerimizi
ii¢ ana dikeyde topladik: Sipay Ticari,
Sipay Bireysel ve Sipay as a Service.” »

Biraz da gelecege dair hedeflerinizden ve
vizyonunuzdan bahseder misiniz?

Uzun vadeli hedefimiz ¢ok net: Tiirkiye’den gikan ve
yurt diginda halka arz edilen ilk finansal teknoloji sir-
keti olmak. Bu iddiali bir hedef ama biz buna yalnizca
bir finansal basar1 degil, ayn1 zamanda sektore ve tilke-
ye deger katan bir vizyon olarak bakiyoruz.

pévizle §
Odeme Alma Devri |\
.»ay'de Baslad!!

sipQy

Gelecekte daha fazla pazarda var olmak, daha fazla
kullaniciya ulasmak ve teknolojiyle finansal kapsayiciligi
artirmak istiyoruz. Ayni1 zamanda Ttrkiye’de de sektore
yon verecek yenilikci projelere imza atmayi stirdiirece-
giz. Cinki sadece bugtin i¢in degil, gelecegin ihtiyacla-
rina da yanit veren bir yap: kurmaya c¢alisiyoruz.

“SEKTORE YATIRIMLARIN
KATLANARAK BUYUMESINI

BEKLiYORUM”

Semih Musabak, Tirkiye fintek sektoriine yonelik
yatirimlari ve bu konudaki beklentileri de sdyle deger-
lendiriyor:

“Kuresel ekonomideki tiim dalgalanmalara ragmen
fintek sektori bliyimesini stirdtrtyor. Tirkiye 6zelinde
baktigimizda, sektoriimiz giicliu bir sekilde bliyimeye
devam ediyor. Cumhurbaskanligi Yatirim ve Finans Ofisi
tarafindan hazirlanan Tirkiye Fintek Ekosistemi Durum
Raporu 2024'e gore fintek yatirnmlari 2024 yilinda 194
milyon dolarla rekor kirdi.

Sektorimiize yonelik yatirrmlarin gelecek yillarda da
katlanarak biyimesini bekliyorum. Clinkl Turkiye
girisim ekosistemi geng ve dinamik bir nifusa, gligli bir
teknoloji yetenegine ve hizla biiyliyen dijital ekonomiye
sahip olmasiyla 6ne cikiyor. Devlet destekleri, yatirim
fonlari ve hizlandirma programlari sayesinde girisimci-
ler igin bircok firsat sunuluyor. Diger taraftan, kuresel
pazarda rekabet edebilmek igin daha gliclii network’ler
ve uluslararasi is birlikleri gerekiyor.” )
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Ozan, e-ihracat ve dijital
uretimin guclu destekgcisi
olmaya devam edecek
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Tarkiye dijital ddeme sistemleri sektdrdnin dnculerinden Ozan Elektronik Para,
2025'te sinirlari kaldiran bir ekosistem insa ediyor. Sirket, Money20/20 Asia’da
potansiyel is ortaklari arasinda kendini daha gérintr ve glcli bir konuma tasidi.
Isletmelerin finansal donusum sUreclerini hizlandiran Ozan, venilikci ve her ihtiyaca
uygun finansal cozUmlerini, Tarkiye'de ilk kez sunulan Uretici dostu cashback
programlari ile “finansal kapsayicilik” misyonunu tek catida bulusturuyor...

025’¢ yeni yonetimiyle gtcli giris yapan

Ozan Elektronik Para, simmirlar1 kaldiran

¢oztimleriyle sirketlerin kiiresel ticaretteki

\ varhgim guiclendirmeyi hedeflerken, diji-
tal treticileri de destekleyen yeni avantaj-

lar sunuyor. Bangkok’ta duzenlenen Money20/20

Asia’da global vizyonunu ve teknolojik yetkinliklerini

uluslararasi arenada sergileyen Ozan, tim bu ¢ahs-

malarla “finansal kapsayiciik” vizyonunu her adi-
minda 6nceliklendiriyor.
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Sirketin gtincel gelismelerine dair agiklamalarda
bulunan Ozan Elektronik Para CEO’su Ozgiir Ger-
cek, “Diinya ticaretinin sinirlari giderek ortadan kal-
kiyor ve finansal teknolojiler artik 6deme almanm
Otesine geciyor. Ozan olarak, dyital ekonomideki
bu déniigtimde Thrkiye’den ¢ikan giiglii bir oyuncu
olmay1 hedefliyoruz. Simir Gtesi tahsilat ¢oztimleri-
mizle igletmelerin global pazarda daha rekabetci
hale gelmelerini saglarken, Ozan SuperApp ile di-
jital tretkenligi destekleyen ilk cashback (nakit iade)
programin baslattik. Bangkok’ta Money20/20 Asia
sahnesinde 6grendiklerimiz de gosteriyor ki yapay
zeka destekli 6deme sistemleri ve finansal kapsayici-
ik, yarmin dunyasinda is yapis bigimlerini yeniden
tamimlayacak. Biz de Ozan olarak, bu degisimin iz-
leyicisi degil, tasarlayicist olmayr ve hem bireylerin
hem de igletmelerin ugtan uca finansal ¢6ztim ortagi
olmaya devam etmeyi hedefliyoruz” diyor.

E-IHRACAT ICIN DOVIZLE
TAHSILAT COZUMLERI

Ozan Elektronik Para, bu yil da global ticaretteki et-
kinligini artirmaya devam ediyor. Ozellikle e-ihracat
alanindaki ¢oztimleriyle Turk sirketlerine dévizle
odeme kabul etme imkani sunarak, sinir o6tesi tica-
retin 6ntindeki engelleri azaltiyor. Ozan, ¢oklu para
birimi kabulii ve sahteciligi 6nleyici sistemleriyle kii-
clik ve orta olgekli isletmelerin global pazarda daha
guglu bir gekilde yer almasma da yardimer oluyor.
Bu ¢6ztimler, ayn1 zamanda ihracata yonelik dev-
let tegviklerinden faydalanmay1 da mimkin kiliyor,
boylece firmalar rekabet¢i kalmaya devam ediyor.
Bu noktada Ozgiir Gergek, Ozan Elektronik
Para’nin sundugu “Déviz ile Tahsilat” drintnin
oneminin altin1 §oyle ¢iziyor: “Bu inovatif trtni-
miiz; ¢ok para birimli tahsilat ¢céztimleri, ABD Do-
lar1 (USD), Euro (EUR) ve Ingiliz Sterlini (GBP)
cinsinden 6deme almayr mumkiin kilarken, sahte-
ciligi 6nleyici kurallar ve yiiksek yabanci kart kabul
oraniyla sirketlerin hicbir satig firsatim1 kagirmama-
stm saghyor. Ustelik bu yapi, ihracata yonelik devlet
tegviklerinden yararlanmayr da mumkiin hale ge-
tirtyor. Kisacast Ozan ile siirlar ortadan kalkiyor,
isletmeler global sahnede daha rekabetci ve guiclii
hale geliyor.”

OZAN SUPERAPP,
KULLANICILARININ BASARI
HIKAYELERINE ORTAK

OLUYOR

Ozan SuperApp de Tiurkiye’de dijital tretkenligi
desteklemek i¢in yeni bir firsat sunuyor. Teknolojiy-
le i¢ ige yasayan ve dijital araglarla igini ve hayatim
geligtirenlerin sayisi her gegen giin biraz daha ar-
tiyor. Ozan SuperApp bu déniigtime destek olarak
ChatGPT, Canva, Envato, Grammarly ve Figma
gibi diinya ¢apinda milyonlarca kisi tarafindan kul-
lanilan platformlara 6zel ytizde 25°e varan cashback
imkani sagliyor.

DOViZ iLE TAHSILAT

E-IHRACATA OZEL SANAL POS ¢OZUMU

Diinyanin her
yerinden 6deme
almaya basgla

USD ve EUR ile
(tahsilat yap

%80+ basarili
islem oraniyla
satis kagirma

Ozgiir Gergek, bu destegin énemine de soyle dik-
kat ¢ekiyor: “Cialisanlar, freelancer’lar, girisimciler
ve 6grenciler i¢in yenilikci teknolojilere erigim, artik
bagartyr belirleyen en kritik unsurlardan biri haline
geldi. Artik yalnizea birer arag degil ayn1 zamanda
birer tretim sahasi olan bu uygulamalara verilen
destek, dyjital dinyada uretkenligini artiranlara yo-
nelik bir tesvik olmanin yani sira kullanicilarin ta-
sarruf etmelerine olanak taniyor.”

Ozan SuperApp, tretkenligi desteklemenin yamn
sira ilham ve dinlenme anlarim da 6nemsiyor. Bu
dogrultuda YouTube Premium, Netflix gibi poptiler
eglence platformlar: da kampanya kapsamina dahil
edildi. Gergek, “Kullanicilarimizin hem uretirken
hem de eglenirken kazan¢ saglamasimi hedefliyo-
ruz. Bu sadece bir cashback kampanyasi degil; di-
jital treticilere sunulan gercek ve stirdiirtilebilir bir
destek. Oniimiizdeki dénemde daha fazla platfor-
mu sistemimize entegre ederek avantajlarimizi ge-
nigletmeye devam edecegiz” diyor.

OZAN, MONEY20/20 ASIA

2025'TE GLOBAL FiNANS
DUNYASIYLA BULUSTU

0Ozan Elektronik Para, kisa bir stire 6nce Bangkok'ta
diizenlenen Money20/20 Asia 2025 etkinliginde yer alarak,
global finans diinyasinin énde gelen temsilcileriyle bir araya
geldi. 3 giin siiren organizasyonda dijital ddeme teknolojileri,
yapay zeka ¢ozlimleri ve sinir 6tesi 6deme sistemleri gibi
sektoriin glindemindeki konular masaya yatirildi. Etkinlige
Ozan Elektronik Para adina katilan CEO Ozgiir Gergek,

COO Eren Kumcuoglu ve CPO Cenk Kigukiravul, finansal
teknolojilerdeki son trendleri yakindan takip etmenin yani sira
sirketin kiiresel vizyonunu anlatip Uriin ve hizmetlerini tanitma,
Asya bolgesindeki potansiyel is firsatlarini degerlendirme
imkani da buldular. Etkinlik alaninda konumlandirilan Ozan
standi, sektoriin 6nde gelen temsilcilerini agirlayarak stratejik
is birliklerine kapi aralayan 6nemli temaslara sahne oldu. @

www.psmmag.com | 23




30 | vizyoN

“Turkiye’deki buyume
sUrecimizin sonraki asamasina
gecmek icin dogru yapi ve
vetenege sahibiz”

Avrupa’'nin Gcuncl buyuk 6deme kartlari saglayicisi AUSTRIACARD,

fintek girisimleri tarafindan en cok tercih edilen sirket haline geldi.
AUSTRIACARD HOLDINGS AG Grup CEO’su Manolis Kontos, “Turkiye bizim
icin kilit ®neme sahip bir pazar. OnUmuzdeki yillar icin de stratejik odagimiz,
musterilerimize en iyi ve en inovatif Urdn ve cozUmler sunmak” diyor...

(e x x
Manolis Kontos

AUSTRIACARD HOLDINGS AG Grup
CEO’su
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endini bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiran ~ AUSTRIACARD,
uluslararast dizeyde kimlik ve ode-
me ¢oziimleri saghyor. Genel merkezi
Avusturya’nin bagkenti Viyana’da bu-
lunan sirket, son donemde yapay zeka destekli dijital
teknolojilerde uzmanlagmaya odaklanmig durumda.
100 yih askin kokla bir gegmise sahip olan
AUSTRIACARD 1n iiriin portfoyu ve ¢oztimleri tg
stratejik alana odaklaniyor: Dijital teknolojiler; kimlik
ve 6deme ¢oztiimleri ve dokiiman yagam dongtisii yo-
netimi...
AUSTRIACARD HOLDINGS AG Grup CEO’su
Manolis Kontos, “Bugtn sirketimiz 6deme kartla-
rn alaninda Avrupa’nin tgtincii buyik saglayicist ve
onde gelen fintek girketleri tarafindan en ¢ok tercih
edilen sirket konumunda” diyor.
Kontos, AUSTRIACARD’1n finansal performansiyla
ilgili de su degerlendirmeyi yapiyor: “2024 yili gelirle-
rimiz, bir 6nceki yila gore yiizde 9.7 artig gostererck
385.8 milyon Euro’ya ulagti. Karlihgimiz da istikrarl
bir sekilde artiyor, saghikli bir bilancoya sahibiz. Sir-
durtlebilir bitylimemiz net bir stratejiden kaynaklani-
yor: Cografi olarak genisleme, tirtin portféyimuzin
temeli olarak teknolojiye 6ncelik vermek, inovasyona
yatirim yapmak ve hem kamu hem de 6zel sektor i¢in
guivenilir, yiiksek performansh ¢oziimler geligtirmek.”
Manolis Kontos ile MEA bdlgesindeki faaliyetlerin
yant sira 0deme sistemlerindeki degisim-doniisim ve
bu noktada AUSTRIACARD 1n izledigi stratejiyi ko-
nugtuk...

AUSTRIACARD kag iilkede faaliyet gosteri-
yor? Ne kadar ¢calisan istihdam ediyorsunuz?
Organizasyon yapiniz nasil?

AUSTRIACARD tim dinyada 2 bin 400 ¢alisana
sahip. Sirketimizin hisseleri Atina ve Viyana borsa-




larinda ACAG semboliiyle islem gortyor. 9 tlkede  sunuyoruz. Musterilerimiz, abonelik ve uygunluktan
(Ingiltere, Andorra, Ispanya, Avusturya, Polonya, kartgikarmaya, ddeme igleme ve gelismis analitige ka-
Romanya, Yunanistan, Turkiye ve ABD) tesislerimiz ~ dar her seyi kapsayan yalin bir platforma ulagabiliyor.
var. Norveg, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Hirvatistan, Bu sayede de gelirlerini artirma ve operasyonlarini
Sirbistan, Urdiin, BAE, Giiney Afrika ve Nijerya’daki  hizlandirma firsatlarma sahip oluyorlar.

satig ofislerimiz yam sira tiim diinyada is ortaklar1 ve — Tiirkiye bizim igin kilit éneme sahip bir pazar. Onii-
satig temsilcilerinden olugan bir aga sahibiz. miuzdeki yillar igin de stratejik odagimiz, misterileri-
Biraz 6nce de belirttigim tizere ¢oztimlerimiz; dijital mize en iyi ve en inovatif tiriin ve ¢oziimler sunmak
teknolojiler, kimlik ve 60deme ¢oziimleri ve dokiiman  olacak.

yasam dongiisii yonetimi olmak tizere Ug stratejik ala-

na odaklaniyor. “Ugtan uca ¢oziim saglayicisi” olarak  MEA pazarinda da faaliyet gdsteriyor ve tiim
miigterilerimiz, finans ve sigorta kurumlarmdan kamu  bu bélgeyi istanbul’dan yénetiyorsunuz. Bél-
sektoru, enerji, telekomiinikasyon ve perakende girket- — ge i¢in planlariniz neler?

lerine kadar genis bir alan kapstyor. 2024 yihinda, giivenlik ve dijital hizmet projelerimiz

sayesinde Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesindeki
HEDEF: AVRUPA’NIN EN gelirlerimizde kaydettigimiz ytzde 34 artigla 72 mil-
BUYUK KISiSELLESTiRME yon Euro seviyelerine ulagarak onemli bir biyiime

A i ivmest yakaladik.
MERKEZLERINDEN BIRI OLMAK 2025°’ten baglayarak, tim vatandaghk kimlik yagam
dongtisint kapsayan bitincil bir ¢oziimle MEA
Tiirkiye'deki faaliyetleriniz hakkinda ne dii- pazarinda biiyiimeyi siirdiirecegiz. Hizmetlerimiz
siiniiyorsunuz? Herhangi bir yatirnm ya da arasinda biyometrik veri kaydi ve kimlik belgesi -
degisiklik planliyor musunuz? karmamn yani sira kimlik yonetimi i¢in kapsamh bir
Tiirkiye, son 5 yilda yiizde 40 iizeri yillik bilesik biiyii-  platform yer aliyor.
me orantyla 6nemli bir bytime kaydetti. Olagantistii
sonuclar elde eden ekimiz, Tirkiye’deki biiytime stire-
;225:;2212?5 agamasina gegmek igin dogruyapive & 2025’ten baslayarak, tiim vatandagshk
Avrupa’nin en biytk kisisellestirme merkezlerinden kimlik yasam dongusunu kapsayan
biri olma hedefiyle altyap: ve operasyonel mitkemme- biitiinciil bir g(jzﬁmle MEA pazarmda
liyete yatirim yapiyoruz. Pazar paymmiz yiizde 45’in buyumeyt siirdﬁrecegiz. Hizmetlerimiz

iizerine ik glayan bankacilik scktorii, , Lo o
pETIRG ST mMAnyl supayan Dansactis SOt arasinda biyometrik veri kaydi ve kimlik
misteri portféytimuzin buytk bir kismin olugturuyor.

Bir 6deme karti tedarik¢isinden komple ugtan uca di- belgeSi Qlkm’ma”m yani sira
jital teknoloji saglayicisi olmaya gecis yaparken, ¢ok kimlik yonetimi i¢in kapsamlz bir
sayida avantaji “hizmet olarak kart” (CaaS) seklinde platform yer alzyor. 1) ®
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Burak Bilge #
AUSTRIACARD HOLDINGS AG
Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Baskan Yardimcisi

“KARTLARIN ODEME
EKOSISTEMINDEKI KiLIT BILESEN
KONUMU UZUN YILLAR SURECEK”

Odeme sistemlerinin dijitallestigi giiniimiiz-
de, plastik kartlarin gelecegini nasil gériiyor-
sunuz? Yeni caga ayak uydurmak icin ne gibi
inovasyonlar planliyorsunuz?

Ozellikle de biyometrik, metal ya da cevre dostu ézel-
liklerle geligtirilmis 6deme kartlarmin 6deme ekosiste-
minde kilit bilesen konumunu uzun yillar stirdiirece-
gine inamyoruz. Dijital clizdanlar ve sifreli 6demeler
giderek yaygimlagsa da tiketiciler ve kurumlar gtven,
glvenlik ve erigilebilirlik agisindan fiziksel ¢oziimle-
11 tercih ediyor. Bundan aldigimiz giigle, N-BioCard
(parmak izi kimlik dogrulamali), birinci sinif deneyim-
ler i¢gin metal kartlar ve stirdurtlebilir malzemelerden
cevre dostu kartlar gibi inovatif kart Griinlerine yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, “hizmet ola-
rak kart” konseptinin 6tesine gegerek girketimizin 6de-
me ve teknoloji alanlarindaki uzmanligim birlestiren
biittinctl “hizmet olarak ¢6ziim” yaklagimi sunuyoruz.
Ayrica, enterprise otomasyon, akilh temsilciler ve sek-
torler arasi dijital iy akiglarim destekleyen yeni nesil
Agentic Al destekli bir ortam olan GaiaB platformu-

AUSTRIACARD
"HOLDINGS )

muz vasitastyla teknoloji saglayicihigia gecis stirecini
yuriitiiyoruz. GaiaB platformu, iretken yapay zeka
uygulamalari gelistirme strecini hizlandirirken, g6-
revleri yuriitme, hedef belirleme ve yeni ortamlara
adaptasyonun yani sira birbirleriyle ve insan ekipleriy-
le i birligi i¢inde gahgabilen sistemleri yapilandirarak
hayata gecirebilmemizi saghyor. Gelencksel yazilimla-
rin aksine Agenic Al sistemleri, ¢evrelerini algilayabi-
lirken otonom ¢alistyor ve belirlenen hedeflere en 1y1
nasil ulagabilecegine karar veriyor.

o Yapay zeka destekli teknolojiler
esliginde ‘hizmet olarak kart’ konseptinin
otesine gegerek, sirketimizin ddeme ve
teknoloji alanlarimdaki uzmanhgin
birlestiren biitiinciil ‘hizmet olarak ¢oziim’
yaklasimi sunuyoruz. 9y

AUSTRIACARD': rakiplerinden ayiran en bii-
yiik fark nedir? Sirketinizin DNA’sini1 nasil ta-
nimlarsiniz?
Salt bir akill kart tireticisi ya da yazihim tedarikgisi de-
gil, uctan uca uygulamal teknoloji saglayicisiyiz. Bag-
ta fintek sektoriine yonelik 6deme ¢oziimleri olmak
tizere mugteri ihtiyaclarin karsilama esnekligimiz ve
evikligimiz yamn sira faaliyet gosterdigimiz pazarlara
yakmligimiz bizi rakiplerimizden ayirryor. Odeme ve
kimlik i¢in igletim sistemimiz, tamamen girket biinye-
sinde gelistirildiginden maksimum kontrol, giivenlik
ve Ozellestirme avantajlarina sahibiz. DNAmiz su tg¢
temele dayaniyor:
® Gergek diinya uygulamalariyla inovasyon
® Genis Olgekte operasyonel giivenilirlik
@ Yerel ihtiyaclara adapte olabilen uluslararas: yakla-
sim
Ister bankalar ya da devletler, isterse telekom opera-
torleri ya da e-ID programlar olsun, gémuli gtiven-
lik, farkl sistemlerle ¢ahsgabilirlik ve uygunluga sahip
ithtiyaca 6zel ¢6ztimleri daha ilk giinden sunuyoruz.

Eklemek istediginiz baska bir sey var mi?
AUSTRIACARD’m mali agidan gicli, teknolojik
olarak ileri diizey ve kiiresel ¢capta giiven duyulan bir
kurulug oldugunu vurgulamak isterim. Biitiinciil va-
tandag kimlik programlarindan giivenli 6deme eko-
sistemlerine, dijital abonelikten Al destekli enterp-
rise otomasyonuna kadar anlaml dijital doniigim
projelerine sundugumuz destekten dolay: buytk bir
gurur duyuyoruz.

Turkiye pazari, hem buytkligi hem de uzun vadeli
potansiyeli agismndan bizim i¢in énemli bir yere sa-
hip. Ulkedeki varligimizi genigletmeye ve is birlikle-
rimizi arttirmaya kararliyiz.

Glgcli altyapi, gelismig platformlar ve yetenekli iy
glciimizle miisterilerimiz, ortaklarimiz ve yatirim-
cillarimiza katma deger sunmak icin gerekli her seye
sahibiz. ©
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deal, “Odeal Kart’li Ertesi Giine %0 Ko-
misyonlu POS” ¢6zuimiyle ticarette yeni
bir dénemi baglatiyor. Mevcut uygulama-
larda bayi ve alt bayiler arasindaki tahsi-
latlar, mevzuata uygun olmayan sekilde
Sanal POS ¢oziimleri tizerinden gergeklesebiliyor. Gelir
Idaresi Bagkanligi'nin (GIB) giindeminde yer alan yeni teb-
ligle bu soruna neden olan Sanal POS kullanimmm sona
erdirilmesi hedefleniyor. Ustelik meveut sistemler, kullanict
odakliliktan uzak deneyimleri nedeniyle misteriler tara-
findan giivensiz karsilandiklar: i¢in ticarette kayba neden
olabiliyor.
Fibabanka altyapisi kullanilarak geligtirilen Odeal Kart
ile entegre POS ¢6ziimiiyle komisyon tamamen ortadan
kalkiyor. Boylece 6deme yiikii tedarik zincirinin diger hal-
kalarina yansitilmadan ticaret akist saglaniyor. Bu yenilikgi
model, mevcut deneyim nedeniyle yaganan ticarette kaybi
minimuma indirirken ayn1 zamanda mevcut ve gelecek ya-
sal mevzuatlara tam uyumu saghyor.

Kullanici dostu ve giivenli 6deme deneyimi

Bu yeni modelde alt bayiler, iki farkhi yontemle ana bayiye
odeme yapabiliyor. Ik yéntemde, édemeleri kendi fiziki
POS cihazlarn tzerinden alip, tutar: komisyonsuz sekilde
kendi Odeal Kartlarina limit olarak aktararak ana bayiye
olan 6demelerini bu kart tizerinden gerceklestirebiliyorlar.
Ikinci yontemde ise kendilerine ait POS cihazlariyla aldik-

Bayi'al't L2334 5!:?&:;!;5‘2’?/!; SHEkE , }
sanal POS devri bitiyor:

lar1 6demeleri komisyonsuz bigimde ana bayilere aktarila-
cak sekilde siiptirme modeliyle caligabiliyorlar. Ana bayiler
de kendi Odeal Kartlarryla komisyonsuz sekilde ticaretle-
rini sirdiirerek tedarikgilerine karth 6deme yapabiliyorlar.
Bu sayede hi¢ komisyon maliyetine katlanmadan tedarik
zinciri igerisindeki 6demeler gergeklestirilebiliyor.

Bu stirecte fiziki POS’larla kart numarasmm manuel giril-
mesine gerek birakmayan bir deneyimle ticaretteki kayip-
lar 6nlenebiliyor. Boylelikle Odeal Kart'h Ertesi Giine %0
Komisyonlu POS’un sundugu bu ¢oziim, yalnizca ekono-
mik agidan degil, kullanic1 dostu deneyimiyle sektor stan-
dartlarmu yiikseltiyor.

Mevzuata tam uyum, biitiinciil ¢oziimler

Bu yeni sistem, Odeal’in yillardir siiregelen OKC-Yazar
Kasa POS ve E-Fatura POS gibi ¢6ztimlerdeki uzmanhg
sayesinde tamamen mevcut ve yeni yasal diizenlemelere
uygun olarak hayata gegiriliyor. Bayiler ve alt bayiler, kendi
isletmelerine tanimh POS sistemleriyle ticaret akigini mev-
zuatla uyumlu sekilde devam ettirebiliyor.

Odeal, her zaman oldugu gibi is ortaklarma esneklik, giiven
ve verimlilik sunmaya devam ediyor. Odeal Kart ile bayiler
tahsilat stireclerini iyilestirip finansal yiiklerini azaltirken, is
sureclerini daha etkili yonetebiliyor. Kullanict odakh tasa-
rim1, komisyon giderlerini ortadan kaldiran yapisi ve yasal
uyumluluguyla Odeal Kart'h Ertesi Giine %0 Komisyonlu
POS, bayi-alt bayi tahsilatlarinda devrim yaratiyor. C)
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Swift, 5 yil aradan sonra bdlgedeki
en blyUk etkinligini istanbul’da
gerceklestirdi. “Turkiye ve
Kafkasya'da Odemelerin Gelecegini
Sekillendirmek” temasiyla
dUzenlenen Swift Payments
Forum’a; Turkiye, Azerbaycan ve
GUrcistan merkez bankalarindan
Ust duzey yoneticilerin yani sira
cok saylda bankaci katildi.

PSM de medya is ortadi olarak
etkinlige destek verdi...

Swift Payments Forum @ . Swift Payments Forum . Swift Pay i
t yments Forum : Swift Payments Forun
Tarkiye and Caucasus Swift Tiirkiye and Caucasus @ Swift Tarkiye and Caucasus @ Swift e

itt JsForum
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wift Payments Forum, “Tiirkiye ve Kafkasya’da Odemelerin
Gelecegini Sekillendirmek” ana temastyla 29 Nisan Carsam-
ba giinii [stanbul’daki Ciragan Palace Kempinski’de gergek-
lestirildi. Odeme diinyasindan davetlilerin katildig1 etkinlige,
bankalar basta olmak tizere BDDK, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), Turkiye Bankalar Birligi, Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) gibi 6nemli kurumlardan yogun katihm oldu. Kafkasya
bolgesini temsilen de basta Azerbaycan ve Giircistan merkez bankala-
rinin yoneticileri olmak tizere katilim sagland.
TCMB Bagkan Yardimcisi Hatice Karahan ve BKM Genel Mudurt
Ozan Deniz’in de katildig: etkinlik kapsaminda diizenlenen panel
ve oturumlarda, gesitli resmi kurum ve 6zel sektor temsilci-
leri goriig ve degerlendirmelerini katihmeilarla paylasti.
Swift'in 2019 yilinda Istanbul’da diizenledigi organi-
zasyonun ardindan bolgedeki bu ilk biiyiik bulugmaya,
PSM dergisi de medya is ortag olarak destek verdi.

Yilmazsoy

Hikmet Can

“Inovasyon, giinliik operasyonun bir parcasi oldu”
Etkinligin agihy konusmasimi Swift Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Bolge Yoneticisi Hikmet Can Yilmazsoy yapti. Swift etkinliklerinin

sektordeki degisim, dinamizm ve enerjiyi yansittugin be-
lirten Yilmazsoy, katthmcilara soyle seslendi:
“Odemeler diinyast; teknoloji, regiilasyonlar ve miis-
teri beklentileri gibi unsurlar sayesinde hizla evriliyor
ve anlik, sorunsuz 6demeler, birlikte calisabilirlik ve
sorumlu inovasyon gibi kavramlar giinlitk operasyon
ve diyaloglarimizin ayrilmaz bir parcast haline ge-
liyor. Bolgemiz de bu dontsime yenilik¢i bakis acist,
¢evik ekosistemleri ve vizyonu ile kendi dinamiz-
mini katiyor. Bu baglamda, bugiin sektérden
birbirinden degerli katihmeilar ve panelistler
aramizda. Etkinlige her biri kendi benzersiz
perspektflerini getirecek.”
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"ainir gtesi Gdemelerin yiizde 90'

| saat icinde alici hankaya ulagiyor™ €

Swift Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) Ust Diizey Yoneticisi Marianne
Demarchi de “Sinir 6tesi 6demelerde hiz,
seffaflik ve verimliligi artirmak amaciyla
ISO 20022 standardinin tam entegras-
yonu i¢in 6nemli adimlar atiyoruz. Bu
déniigtimle birlikte islemleri, uctan uca
zengin ve yapilandirlmig veriyle gergek-
lestirmeyi hedefliyoruz. Bu stire¢ tamam-
landiginda smir Gtesi 6demelerin daha
hizli, daha giivenli ve daha seffaf hale
gelmesi miimkiin olacak” diyerek basla-
digr konugmasini s6yle siirdiirdii:

“Swift'in geligtirdigi ¢oztimler sayesinde
finansal islemlerde erisim, 6ngoériilebilir-
lik ve seffaflik konularinda biiytk ilerle-
meler saglandi. Swift tizerinden gonde-
rilen smir Otesi 6demelerin yiizde 901
bir saat iginde ahci bankaya ulagiyor. Bu
oran, G20 hiz hedeflerinin oldukga tize-
rinde. Ancak sektor olarak igslemlerin al-

c1 bankaya ulagtiktan sonra nihai aliciya
ulagma stirecinde hala iyilestirmeler yap-
mamiz gerekiyor.”

“Yapay zeka ve dijital varluklar
odeme ekosisteminde yiikseliyor”
Gelecege doniik stratejilere de vurgu ya-
pan Demarchi, dijital varliklar ve merkez
bankasi dijital para birimleri (CBDC)
tizerine yuriitilen pilot uygulamalara da
soyle degindi: “Kuzey Amerika, Avrupa
ve Asya’daki bankalarla is birligi yaparak
ontimiizdeki aylarda Swift ag1 tizerinden
dijital varlik islemlerine baslayacagiz. Ay-
rica bu yil devreye aldigimiz yapay zeka
destekli dolandiricilik tespit sistemimizle
finansal suglara kargi miicadelede yeni
bir sayfa ac¢tik.”

Demarchi, konugmasinin sonunda tim
katihmcilara tesekkiir ederck “Ulusla-
rarast iglemlerin hizh, verimli ve gtvenli

Finansal fragmantasyon
kiiresel biyimeyi tendit ediyor

Etkinlik kapsaminda, Swift icin Eco-
nomist Impact tarafindan hazirlanan
“Finansal Fragmantasyonun Maliyetini
Olgiimlemek” baglikl yeni arasirmanin
sonuglarn da paylagildi. Swift Ortadogu
Kuzey Afrika, Ttrkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Bolge Direktorit Onur Ozan, arag-
tirma sonuglarimi goyle yorumladi:

“Ug olast 2030 senaryosunu inceleyen
aragtirmamiz, finansal fragmantasyonun
6nemli maliyet ve risklerini ortaya ko-
yarken, ekonomik biiytimenin stirdiiri-
lebilmesi i¢in birlikte ¢aligabilirligin kritik
roline dikkat ¢ekiyor. Finansal fragman-
tasyonun devam etmesi halinde, smur
otesi sermaye akislarinda yasanacak azal-
ma, kiiresel GSYIH de yiizde 6’ya varan
diisiise ve yaklagik 280 milyon istthdam
kaybina neden olabilir. Highir ilke bu

parcalanmadan kazanch c¢ikmayacak.
Yabanci yatirimlara bagiml tlkeler ve
yuksek vasifli caliganlar bu siirecten en
¢ok zarar gorecek.”

Kiiresel finansal birlikte calisabi-
lirlik icin Swift'ten 6nemli adimlar
Ozan, aragtirmada ortaya konan ¢6ziim
yollarma da s6yle dikkat ¢ekti: “Bu olum-
suz etkileri 6nlemek icin uluslararas: is
birligi sart. Dijital finansal kapsayicihg
artirmak, ekonomik biiyiimeyi destek-
lemek ve birlikte cahgabilirligi saglamak
icin regulatorler, finansal kuruluglar ve
uluslararasi organizasyonlar birlikte ¢alis-
mali. Swift, diinya genelinde 11 bin 500
kurumu birbirine baglayarak ve 235’ten
fazla piyasa altyapistyla birlikte cahisabilir-
lik saglayarak kiiresel finansal baglantiy:

oy I

Marianne Demarchi

olmasi hepimizin ortak hedefi. Bu hedefe
ulagmak i¢in sektorler arasi i birligi kritik
onem tagtyor. Tirkiye ve Kafkasya bol-
gesinde kaydettigimiz ilerlemeyi daha da
ileri tagtyabilecegimize inantyorum” dedi.

giiclendiriyor. Bu sayede Istanbul’daki bir
KOBI’nin, yurt disinda dijital para kulla-
nan bir misteriyle anlik ve seffaf” bir se-
kilde islem yapmas1 miimkiin olabiliyor.”
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DDEME INDVASYONL:
[EMELTRENDLER

VE SEKTORE ETKIS

Swift Orta Dogu, Kuzey Afrika, Turkiye, Kafkasya ve

Orta Asya Bolge Direktorit Onur Ozan’in moderatorli-

gunt yaptig1 panelde BKM Genel Midiiri Ozan Deniz,
Is Bankast Islem Bankaciligi Direktorii Yasemin Aykac, Bank of
Georgia Islem Yénetimi ve Izleme Bagkan1 Tamar Makalatia
ile Swift EMEA Ust Diizey Yoneticisi Marianne Demarchi ko-
nugma yapti. Panelde sektoriin gelecegini etkileyen temel giicler
olan regiilasyon, teknoloji, musteri davramglar ve rekabet ele
alindi. Teknolojinin 6deme ekosisteminde yarattigi donigtime
dikkat cekilerek yapay zeka, APT’ler ve hiper otomasyon sa-
yesinde islemlerin daha akilli ve hizli hale geldigi, bankalarin
musterilerine kendi ERP sistemleri tizerinden hizmet sunabil-
mesinin soz konusu teknolojilerin degerini artirdig: ifade edildi.
Regiilasyonun ivmelendirici rol tistlenebilecegi, actk bankacili-
gm bunun iyi bir 6rnegi oldugu panelde dile getirilen bir diger
nokta oldu. AI'in 6deme siireclerinde ve dokiiman analizlerin-
de nasil kullanilabilecegine deginilerek, miisteri deneyiminin
tiim bu yeniliklerin merkezinde yer aldigi vurgulanda.
FAST sistemiyle ilgili de tiim gliglerin bir arada ¢aliymasinin

IDEMELERDE DONGSOMON
(TALIZORLERI
INTEK VE DIJITALLESME

Swift Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Bolge Yoneticisi

Hikmet Can Yilmazsoy’un moderatorliiginde Gircistan

Merkez Bankasi Finansal ve Denetim Teknolojileri Ge-
listirme Baskam Varlam Ebanoidze, ColendiBank CEO’su De-
niz Devrim Cengiz ve UPT CEO’su Murat Kastan’in katildig
panelde, fintek ve dijitallesmenin 6deme ekosistemi tizerindeki
etkileri ele alind.
Panelde, Giircistan’in fintek geligimini demografik giicle degil,
sinir 6test 1§ birlikleriyle saglacdigina dikkat ¢ekildi. Yeni oyun-
cularin 6niini acan bir yapr bulundugu ve regtlasyonlarin do-
nigiime destek verdigi belirtilerek, Giircistan’in fintek alaninda
disa acik, 1s birlikci ve dijitallesme odakli bir strateji izledigi vur-
guland.
Turkiye, Giircistan ve Azerbaycan gibi tlkelerde yeni ¢ikan
6deme mevzuati sayesinde finteklerin hizla gelistigi dile geti-
rilen bir diger nokta oldu. Fintek sirketlerinin 6zellikle 6deme

6nemine vurgu yapildi. Sistemin yalnizca teknik degil, ayni za-
manda regtilasyon ve rekabet diizeyinde de doniigim sagladigi,
saniyenin ytizde ticti kadar siirede iglem gergeklegtiren FAST ile
modern bir sistem olarak biiytik basari elde edildigi vurgulandu.
Swift'in yerel finansal sistemlere standardizasyon, seffafhk ve
izlenilebilirlik, kiiresel baglanti ve regilatorlerle 1s birligi ko-
nularinda verdigi destek de panelde dile getirilen noktalar ara-
sindaydi. Swift'in, finansal diinyada standartlarmn altyapisini
olusturdugu, ISO 20022 gibi standartlar sayesinde kurumlar
arasi siireclerin uyumlu hale gelmesini sagladigr ifade edilerek,
bu sayede sistemlerin birbiriyle entegre ¢alisabildigi, islemlerin
daha kolay entegre edildigi, maliyetlerin disiiriilerek verimlili-
gin artirildig: belirtildi.

alma, e-ciizdan, sinir Gtesi transferler gibi alanlarda uzmanlas-
181, ortaklik kiltiiriiyle dogan bu girketlerin, bu kiiltiire “hizmet
olarak sunum” anlayisim ekledikleri ifade edildi.

Turkiye'deki geleneksel bankalarin dijitallesmede zaten ok
ileri diizeyde oldugu hatirlatild: ve bu ytizden dijital banka ku-
rulmasi kolay olmasa da misteri beklentileri dogrultusunda bu-
nun bir gereklilik haline geldigi ifade edildi. Dijital bankalarin
daha odakl az sayida triinle daha sade bir deneyim sundugu,
geleneksel bankalarla rekabet etmekten ¢ok pazari buytttigi
ve finansal kapsayiciligr artirdigr goriglerine yer verildi.

®
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oy I

BANKALAR ICIN SONRAK]
ADIM: ODEMELERDE
MUSTER] DENEYIN

oderatorliigiinii Swift Orta Dogu ve Afrika Odeme-
| \ / I ler Go-to Market Yoneticisi Cem Soydemir’in tst-
lendigi panele ise I3 Bankast Dis Ticaret ve Ticari
Kredi Operasyonlar1 Bolim Bagkan Barkin Karadeniz, Azer-
Thrk Bank Mutabakat Departman Direktor Yardimeist Tamil-
la Mammadova ve Akbank Dis Ticaret Finansman ve Nakit
Yénetimi Uriinleri Direktérii Mehtap Yilmaz katilch. goriniir ve seffaf hale getirilmesinin 6nemine vurgu yapild.
Miisteri deneyimine odaklanilan panelde, Turkiye'deki 6deme  Sinir 6test 6demelerdeki boliinmiigliik (fragmantasyon) sorunu,
sistemlerinin biiyiik bir geligim gosterdigi vurgulanarak, 2011°de  diizenleyici farklihklar ve uyum gereklilikleriyle iligkilendirile-
baglayan mobil bankacihikla birlikte, Turkiye’deki 6deme iglem-  rek, bu sorunu agmak i¢in uluslararas: bankalarla is birliklerinin
lerinin yiizde 99’unun mobil tizerinden yapildigr belirtildi. ve ISO 20022 gibi yeni standartlar yoluyla 6deme stireglerinin
Miisteri agisindan hizdan ziyade seffafhgin 6nemli oldugu ve  hizlandirilmasimin roline deginildi. Dijital déntgiim merkezle-
6demelerin nerede oldugunun bilinmek istedigi gortigtinin de  riyle i¢ operasyonlarin otomatiklegtirilmesi ve mugteri memnu-
dile getirildigi panelde, Swiftgpi gibi araclarla 6deme stirecinin ~ niyetinin artirilmas: da deginilen konular arasindaydi.

MISTER] SES): KURUMSAL
ODEMELER] GELISTIRMEK

2B 6demeleri ve kurumsal misterilerin 6deme beklen-
B tilerinin tartigildigr panelde ise SOCAR ile ABB arasin-

daki ig birligi anlatildi. Swift Azerbaycan, Gircistan ve
Tiirkmenistan Ulke Miidiirii Irina Lohrer’in yonettigi oturum-
da, SOCAR Direktor Yardimcisi Togrul Polukhov ile Interna-
tional Bank of Azerbaijan (ABB) Kurumsal & KOBI Kidemli
Mudurt Rufat Taghiyev konustu. ABB Bank ile SOCAR ara-  Panelde, kisa siirede kurulan sistemin gelistirildigi belirtilerek
sinda saglanan ig birligiyle hayata gecirilen API entegrasyonu  “6n dogrulama” ve Swift referans veri ¢éziimlerinin eklenmesi-
sayesinde ddemelerin artik sorunsuz ve hizlh bir sekilde yapildi-  nin planlandigy ifade edildi, s6z konusu ¢oziimlerin kullanimi-
@1 belirtildi. Bu gergevede ylizde 80’in tizerinde verimlilik sag-  nin uluslararas: simir 6tesi 6demelerdeki hatalar ve gecikmele-
landigina, eskiden birka¢ glinde gerceklesen 6demelerin artitk i bityiik 6lgiide azaltacagr goriisiine yer verildi. Projeye takip
5 dakikada tamamlandigina ve reddedilen 6demelerde ylizde — hizmetlerinin de eklenmesinin planlandigr belirtilerek, boylece
80’lik bir azalma olduguna dikkat ¢ekildi. 6deme seffafhigr saglanacag ifade edildi.

- _____________________________________________________________________________________________________________________________________ _______
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IDEMELERDE DONDSUM:
RAGMANTASYON VF
BIRLIKTE CALISABILIRUK

Swift Orta Dogu, Kuzey Afrika, Turkiye, Kafkasya ve

Orta Asya Bolge Direktéri Onur Ozan’in yonettigi son

panelde, 6deme dontistimii ve finansal fragmantasyonla
miicadele stratejileri konugsuldu. Panelde su isimler yer aldu:
Yap: Kredi Dis Ticaret Finansman Direktoric Mustafa Degir-
menci, Azerbaycan Merkez Bankasi'ndan Khayala Mamma-
dova, BDDK Kidemli Banka Denetcisi Goksel Tiryaki ve Giir-
cistan Merkez Bankasi Odeme Sistemleri Gozetimi Bagkam
George Tomaradze.
Panelde, fragmentasyonun ana kaynagima iligkin olarak tek-
noloji ve diizenleme faktorlerinin birlegiminin 6nemine vurgu
yapild, bolgeler arasindaki diizenleme farklihklarinin ¢6ztim-
lerin etkili bir sekilde ¢aliymasini engelledigi dile getirildi. Her
tilkenin kendine 6zgii veri koruma, siber giivenlik gereksinimle-
11 ve lisanslama kurallar oldugu ve bunun da farkliliklar yarat-
tg1 hatirlatilarak, cografi faktorler ve siyasi gerilimlerin 6deme
sistemlerinde alternatif yaklagimlar benimsenmesine yol actigz,
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bu dogrultuda diizenleyiciler ve paydaslarin daha fazla ig birligi
yapmast gerektigi ifade edildi.

Odeme sistemlerinde uyumun, hem diizenlemelerin hem de
altyapmim uyumlu hale gelmesiyle miimkiin oldugu panelde
yer verilen bir diger goriig oldu. Uyumlu bir sistemin sadece
teknolojik degil, kiltiirel bir yaklagim gerektirdigi ifade edildi.
ISO standartlarinin uygulamada gésterdikleri farkhiliklara degi-
nilerek bu farkliliklarin giderilmesi i¢in képri ¢oztimler gerekti-
gi, 6deme hizmet saglayicilari ve kullanicilart arasindaki haklar
ve sorumluluklar gibi diizenlemelerin kritik 6nem tasidigr da

dile getirildi.
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Bankacilik ve finans sektdrinde glivenlik
icin devrim niteliginde bir platform:

|Q MONEY ILE
“TEK PLATFORM,
SONSUZ GUVENLIK”
DONEMI BASLADI

jjitallesmenin hizla ytkseldigi, finansal
islemlerin saniyeler icinde gergekles-
tigi yeni ¢agda IQ) Money, bankacilik
ve finans sektortinde gtvenlik, hiz ve
bitinligi bir araya getiren 6nct bir
teknoloji platformuyla sahneye ¢ikt.
1Q Money, kimlik tespitinden stipheli iglem izleme-
ye, deepfake tespitinden veri sizintist 6nlemeye kadar
finans sektoriniin ithtiyag duydugu tim gtvenlik si-
reglerini tek gati alunda toplayarak, sektore egsiz bir
¢OzUm sunuyor.

o et e . Kimlik tespiti ve uzaktan miisteri edinimi
Dijital bankaculgln en kritik ihtiyacr: B Yapay zcka destekli OCR ve biyometrik kimlik dog-
Uctan uca guvenllk rulama sistemleriyle, miisteri onboarding streclerinde
1Q Money’nin geligtirdigi ileri teknoloji platform, finan-  ytizde 99.7 dogruluk oran.

sal kurumlarin musterilerini gtivenli sekilde edinmesini, M Uzaktan miisteri edinimi (remote onboarding) ile
islemleri stirekli izlemesini ve dijital tehditlere karsi pro-  saniyeler icinde giivenli miisteri kazanima.

aktf savunmalar olusturmasin mumkin kiliyor. Sirke- M Regtilasyonlara yiizde 100 uyumlu dijital onboar-
tin sundugu bashca ¢oziimler soyle siralaniyor: ding altyapisi.
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Video KYC ve E-KYC

m Canh gorintili goriigmelerle gergek zamanh kimlik
dogrulama.

m E-KYC sistemleriyle operasyonel maliyetlerde yiiz-
de 40’a varan azalma.

B Yapay zeka ile desteklenen sahtecilik 6nleme algo-
ritmalari.

Deepfake ve biyometrik saldiri tespiti

B Geligmig yuz tarama, mikro ifadeler ve ses analizle-
riyle deepfake tespitinde sektor liderligi.

® Biyometrik sahtecilik saldinlarini yiizde 98.5 ora-
ninda tespit etme basarisi.

islem izleme ve siipheli islem tespiti

(AML izleme)

B 7/24 ¢aligan yapay zeka algoritmalariyla iglemlerin
anlik izlenmesi.

m Ozel olarak gelistirilmis siipheli islem tespit moto-
ruyla hizli aksiyon alma imkanu.

B Mevzuata uyumlu AML (kara para aklamayla mu-
cadele) raporlamalar ve otomatik alarm mekanizma-
lar.

Operasyon yonetimi ve olay miidahalesi

B Tum stpheli aktiviteler i¢in merkezi vaka yonetimi
sistemi.

m “Siirtkle-birak” ile vaka takibi ve ¢oklu ekip enteg-
rasyonu.

Mustafa Duran
1Q Money Yonetim Kurulu Baskam

“GUVENLIGIN GELECEGINI
SEKILLENDIRIYORUZ”

Dijital bankacilik biiyiiyor ama giivenlik riskleri de
onunla birlikte biiyiiyor. IQ Money olarak vizyonumuz,
finans sektériiniin karsilastigi tiim dijital tehditlere
karsi tek bir platformda eksiksiz, hizli ve uyumlu
coziimler sunmak. Artik kurumlar, farkli saglayicilar
arasinda dagilmis sistemlerle zaman ve giivenlik
kaybetmeyecek. IQ Money, giivenli bankaciligin
gelecegini bugiinden baslatiyor.

1O

m Midahale siirelerinde yiizde 55 daha hizli iglem so-
nuclandirmasi.

Malware tespiti ve 6nleyici giivenlik

® Kurumsal aglarda malware (koti amach yazilim),
ransomware (fidye yazilimi) ve phishing (oltalama) sal-
dirlarmin erken tespiti.

B Geligmig tehdit istthbarat ile 6nleyici savunma kal-
kanlar1.

Veri sizintisi tespiti ve koruma

m Dark Web ve acik aglarda veri sizintis1 tarama.

B Sizinti thtimallerine kargt aninda bildirim ve veri
kurtarma senaryolarr.

m Kritik verilerin siniflandirilmasi ve koruma planla-
rinin otomasyonu.

IQ MONEY’'NIN SEKTORE KATKILARI

©® %30 daha hizli musteri dolandiricilik orani: Gelismis teknolojileriyle kurumlarin
edinimi: Dijital onboarding deepfake ve stipheli islem tespiti operasyonel yukinu hafifletiyor.
sireglerini optimize ederek banka  sayesinde riskleri minimize ediyor. ~® %100 regiilasyon uyumu:

ve finans kuruluslarinin masteri ©® %40 operasyonel maliyet BDDK, MASAK ve uluslararasi
kazanim hizini artiriyor. tasarrufu: Otomatik vaka AML/KYC standartlarina tam

©® %50 daha diisiik yonetimi ve islem izleme uyum. e
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| mevzuar

Taksicilere yeni nesil OKC
kullanma zorunlulugu geliyor!

GIB, taksimetre takilmasi zorunlu olan taksilerle yolcu tasimaciligi
faaliyetinde bulunan mukelleﬂgre, 31 Aralik 2025 tarihine kadar yeni
nesil ddeme kaydedici cihaz (OKC) temin etme zorunlulugu getiren

teblig taslagini duyurdu. Yeni donemde, ddeme kaydedici cihazla
bagdlantili olmayan taksimetre kullanilamayacak...

TAXI

elir Idaresi Bagkanhg (GIB), taksiyle
yolcu tagimaciligr yapan miikelleflerin,
yil sonuna kadar birbiriyle baglantih
gahisan taksimetre ve yeni nesil 6deme
kaydedici cihaz kullanmasini zorunlu
kilacak bir Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi Taslag
hazirladi. Bu kapsamda taksicilere, mevcut taksimetre-
lerle baglantil yeni nesil 6deme kaydedici cithaz kullan-
ma mecburiyeti getirilecek.
Taslaga gore, taksimetre takilmasi zorunlu olan taksi-
lerle yolcu tagimacihigr faaliyetinde bulunan miikellef-
lerin 31 Aralik’a kadar belirli teknik 6zellikleri tastyan,
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onaylanmug bir-
biriyle baglantilh ¢alisan ve yeni nesil 6deme kaydedici
cihaz kullanmas: gerekecek.
Yeni mitkellef tesis edilmesi veya kullanilan taksimet-
relerin degistirilmesi durumunda, ise baglama ya da
taksimetrenin degistirildigi tarihi izleyen en geg 30 giin
i¢cinde onay verilen ve taksimetrelerle baglantih galigan
cthaz kullamlmas: da zorunlu olacak.
Bu siire icinde fiilen yolcu taginmasma baslanmasi du-
rumunda ise yolcu tagimacihgina baglanmadan 6nce
onay verilen ve taksimetrelerle baglantih calisan cihaz
kullanilmas: gerekecek.

Tebligin yurarliigi ile bakanlik tarafindan teblig kapsa-
munda verilen ilk onay tarihi arasinda yeni plaka tahsi-
sine bagl olarak faaliyete baslayan miikellefler, 1 Tem-
muz 2026 tarihinden itibaren taksimetreyle baglantilh
cihaz kullanmaya baglayacak.

Cihazlar ve bunlarla baglantilh olarak ¢ahgacak taksimet-
relere iliskin teknik incelemeler, GIB tarafindan belirlene-
cek esaslar gergevesinde TUBITAK tarafindan yapilacak.

Cihazlarin teknik 6zellikleri

® Taksimetrenin acilmasiyla ayni anda yeni nesil 6de-
me kaydedici cihazda da islem baslayacak. Taksimetre-
de tcretin hesaplanmasmin ardindan cihazda da igle-
min sonlandirilmasi esas olacak.

® Taksimetre, 6deme kaydedici cthazdan bagimsiz tek
bagina ¢alisgamayacak.

@ Ucretin hesaplanmast ve islemin tamamlanmasmn
ardindan yeni nesil 6deme kaydedici cthazdan belge
diizenlenmesi sonras: taksimetrenin yeniden kullanil-
mast miimkiin olabilecek.

® Ayrica cthaz da taksimetreden bagimsiz olarak tek
bagma calisgamayacak. Tutar bilgisi yeni nesil 6deme
kaydedici cthaza taksimetreden otomatik gelecek ve
elle tutar girisi yapilamayacak. C)
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Butunlesik
Finans
Saglayici

[Biitlinlesik Finans] [Saglayici]

Finansal iirtin ve hizmetlerin, finansal olmayan
lirin ve is modellerine sorunsuz sekilde uctan uca
entegre edilmesidir.

Param
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Brexnovosi kureanim |

“Yapay zeka, fintek ekosistemi
icin stratejik bir kaldira¢”

Fintek sektdrinde yapay zeka yazilim ve
codHzUmleri kullanimiyla olusan pazarin

2031 yilina kadar 61.3 milyar dolara ulasmasi
pbekleniyor. Rubikpara Genel Muduru

Ismail Seving, 2027 vilinda 15 trilyon

dolara ulasacagi dngdrilen kuresel fintek

Is hacminin bUyUmesinde yapay zekanin
oynadigi stratejik role dikkat cekiyor...

2 rubikpara

apay zekd, finansal teknolojilerdeki de-
gisim ve doniisimiin en 6nemli bilesen-
lerinden biri haline geldi. Kullanicr de-
neyimini daha kigisel, daha hizh ve daha
gtivenli hale getiren bu teknoloji, fintek
sektorinde her gegen giin daha fazla alanda aktif ola-
rak kullaniliyor. Dolandiricilik tespitinden kredi skorla-
maya, kigisellestirilmis tekliflerden miisteri hizmetlerine
kadar bir¢ok alanda kullanilan yapay zeka, sektortin
déntigimine onciliik ediyor.
Yapay zcka destegiyle gelistirilen fintek ¢6ztimlerinin
pazar buyukligiinin 2031 yilina kadar 61.3 milyar do-
lara ulagmasi bekleniyor. Kuresel ¢apta fintek sirketleri-
nin toplam iglem degerinin de yillik yiizde 11.8 bilesik
bitytimeyle 2027’ye kadar 15 trilyon dolara ulagacag:
ongoruluyor.

“|lk 10 fintek arasina girmeyi hedefliyoruz”
Rubikpara Genel Miidiirii Ismail Seving, yapay zeka-
nin fintek sektorune etkilerini su sozlerle degerlendiri-
yor: “Yapay zeka, hem bireysel hem kurumsal kullani-
calar icin daha akilli ¢éziimler gelistirmemizi saglhyor.
Miusteri segmentasyonu, dolandiricihk tespiti ve kigi-
sellestirilmig kullanici deneyimi gibi bir¢ok alanda ya-
pay zeka destekli sistemler geligtiriyoruz. Teknolojiyi
yalnizca operasyonlar: hizlandiran bir ara¢ degil, aym
zamanda stratejik bir kaldirac olarak goriiyoruz.”
Seving, Rubikpara’nimn hedefleri ve yapay zeka kullani-
muyla ilgili de su bilgileri paylastyor: “Rubikpara olarak
bu yil 40 milyar TL islem hacmine ulasmay: hedefliyo-
ruz. Bu tutarm bizi ilk 10 fintek firmasi arasina sokaca-
g1 diigiiniiyoruz. Odeme kuruluglari arasinda en hizh
EBITDA pozitife gegen firma olmay1 hedefliyoruz. Bu
dogrultuda teknoloji yatirrmlarimizi artiyor, gerek bi-
reysel kullanicilarimiz gerekse KOBI miisterilerimizin

Ismail Seving
Rubikpara
Genel Miidiirii

ihtiyaclarina yonelik modiiler ve esnek ¢oztimler gelis-
tiriyoruz. Bu dogrultuda yapay zeka yatinmlarimizi da
artirryor, miisteri deneyimini iyilestirmekten operasyo-
nel verimlilige kadar birgok alanda bu teknolojiyi aktif
olarak kullanmaya devam ediyoruz.”

Dijital bankacilik, acik bankacilik,

servis bankaciligi...

Rubikpara, B2C alaninda SanalPOS, FizikiPOS, Soft-
POS, Bayi Tahsilati gibi ¢oziimleriyle isletmelere za-
man, insan kaynagi ve operasyonel maliyet tasarrufu
saghyor. Sirket, B2B tarafinda tedarik¢i ddemeleri ve
fatura yonetimi stireclerini dijitallestirmeyi hedefliyor.
B2E tarafinda ise caliganlara 6zel cashback avantajlar
sunarak sirketlere ek fayda saglayacak projeler tzerin-
de ¢ahgiyor.

Dijital bankacilik, agitk bankacilik, servis bankaciligt
gibi yeni i§ modellerine yatirim yapmaya hazirlandik-
larini agiklayan Ismail Seving, “Yerelde lider olmanin
yant sira uluslararasi pazarda da yer almay: planhyo-
ruz. Bugiine kadar holdingden aldigimiz 200 milyon
TL'yi agan yatirimu bityiik oranda teknoloji gelistirme
ve inovasyona yonlendirdik. Bu alandaki yatirmmlarimi-
z1 6niimiizdeki dénemde artiracagiz” diyor. C)
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Kurall” ¢cozumu

Kripto varlik transferlerinde, gdbnderen ve
aliciya ait kimlik ile islem bilgilerinin gUvenli

bir sekilde transfer edilen tutarla birlikte bir
sonraki finansal kurulusa iletilmesini zorunlu
kilan “Seyahat Kurali’na uyum icin hizmet
saglayicilara taninan sure haziran sonunda
bitiyor. IHS Teknoloji'nin sagladigi platform,
s6z konusu surecleri uluslararasi regulasyonlara
uygun bir sekilde otomatiklestiriyor...

[ ]
HS Teknoloji'nin Seyahat Kurah Platformu,

kripto varlik hizmet saglayicilarin yasal yikim-
laliiklere hizli ve ekonomik bir sekilde uyum
saglamasini mumkiin kiliyor. AML (kara para
aklamay1 6nleme) kontrolleriyle entegre cali-
san platform, uluslararasit CDD (miisteri kimlik tespiti)
streglerini yine uluslararasi regtilasyonlara uygun bir
sekilde otomatiklestiriyor. Ayn1 zamanda “dark web”
izleme ve hesap acilist, login ve varlik transferi islemle-
rindeki siipheli aktiviteleri tespit ederek iglem gtivenli-
gini en Ust diizeye tastyor.
[HS Teknoloji Yénetim Kurulu Bagkam Emre Saym,
sunduklar1 hizmetin igerigini §oyle ayrintilandiriyor:

|| IMEVZUAT

IHS Teknoloji’den kripto
sirketleri icin “Seyahat

Emre Sayin
IHS Teknoloji Yénetim Kurulu Baskani

“Yonetilen Uyum Servislerimiz, finteklerin karma-
stk ve degisen regtlasyonlara hizli ve uygun maliyetle
uyum saglamalarim miimkiin kilarak asil islerine odak-
lanmalarim saghyor. Biz uyum yukiint tstlenirken, fin-
tekler inovasyon ve misteri deneyimine yatirim yapa-
biliyor. Kripto sirketlerine yonelik Seyahat Kurali gibi
spesifik dizenlemelerden genel KYC, AML, siipheli
islem izleme ve CDD siireclerine kadar finteklerin tim
uyum ihtiyaglarini tek bir ¢at1 altinda, ugtan uca kargili-
yoruz. Boylece stirdiirtlebilir bir uyum ve risk yonetimi
altyapist sunuyoruz.”

Seyahat Kurali (Travel Rule) nedir?

Seyahat Kurali, FATI’mn (Kara Paranin Aklanmasimm
Onlenmesine Iligkin Mali Cahsma Grubu) 16 no’lu
regiilasyonu kapsaminda, kripto varlik transferlerinde,
gonderen ve aliciya ait kimlik ile iglem bilgilerinin gii-
venli bir sekilde transfer edilen tutarla birlikte bir son-
raki finansal kurulusa iletilmesini zorunlu kiliyor.

Bu uluslararas: diizenleme, kara para aklama ve tero-
rizmin finansmaniyla etkin miicadele i¢in dijital finans
dinyasinda daha fazla seffaflik ve denetim saglayan
yeni bir donemi baglatiyor.

“SEYAHAT KURALI”NA UYUM iCiN SON TARIH 30 HAZIRAN!

MASAK, FATF ile uyumlu olarak, Turkiye'de faaliyet bilgilerin hizmet saglayicilar arasinda glivenli sekilde
gosteren kripto varlik hizmet saglayicilarin “Seyahat iletilmesi artik sart.

Kurall” diizenlemesine uyum saglamasini zorunlu Kripto para sektortinde finansal suglarin ve kara para
hale getirdi. 25 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete aklamanin 6nlenmesi amaciyla getirilen bu standart,

ile duyurulan ve “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Turkiye'de de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
Onlenmesine Dair Tedbirler Yénetmeligi” kapsaminda MASAK'In hazirladigi mevzuat kapsaminda hizmet
yurdrlage giren yeni diizenleme uyarinca, 15 bin TL sagdlayicilarin haziran ay1 sonuna kadar uyum stirecini
tzerindeki kripto transferlerinde, génderen ve aliciya ait tamamlamasini 6ngoriyor. S)
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4 v Cardadded
v Card authorized

4 Sarah, your hotel is booked:

@ Purchase Complete

The Valmere
1234 main street, Los Angeles, CA

May 2 -May 4, 2025 $1,265.12 Total

1 Room, King bed, 1 Adult
$542 per night + tax and fees

isa, gegen ay diizenledigi kiiresel lans-
man etkinliginde tanittig1 yeni yapay
zeka destekli teknolojilerle ticaretin
gelecegini donistirmeyi  hedefliyor.
Soz konusu teknolojiler, tiketicilerin
yapay zekay: kullanarak aradiklar: tirtinti bulabilmesi-
ne ve satin alabilmesine imkan taniyacak. Visa ayrica,
etkinlikte yeni tirtin inovasyonlarini ve stratejik igbir-
liklerini de duyurdu.
Yapay zcka, ahsveris yapma ve 6deme sekillerini de
dénugtirmeye devam ediyor. Nitekim lansmanin 6ne
¢ikan unsuru da Visa'nin acikladign “Visa Akilh Ti-
caret” ¢oziimii oldu. Sirket, bu girisimle 6deme agini
yapay zeka destekli ticaretin temellerini inga eden ya-
zihm gelistiricilere ve mithendislere a¢gmis oldu.
Bu ¢6ztim, yapay zeka destegiyle en dogru triiniin
bulunup satin alinmasimi sagliyor.
Visa Akilli Ticaret, Visa'nin giivenli 6deme deneyi-

0] | E-TiCARET

Visa, vapay zeka destekli
veni urunleriyle ticaretin
gelecegini degistirecek

Visa’nin bu yilki yeni GrUn lansmanina yapay zeka destekli “Visa

Akilll Ticaret” c6zimU damga vurdu. Visa CEO’su Ryan Mclnerney,
“E-ticaretin temellerini degistirerek daha kisisel, daha glincel ve daha
keyifli bir hale getirecegiz. Yapay zeka destekli ticaretin herhangi bir
kullaniminin yerlesmesi icin 6deme, basarinin dnemli bir unsuru” dedli...

mi sunmak ve dolandiricilikla mucadele etmek icin
30 yildir gelistirdigi yapay zeka ve makine 6grenimi
deneyimini temel aliyor. Anthropic, IBM, Microsoft,
Mistral AI, OpenAl, Perplexity, Samsung ve Stripe
gibi yapay zeka sektoriniin lider isimleriyle is birligi
igerisinde olan Visa, kiiresel 6l¢ekte kisisellestirilmig ve
givenli yapay zeka destekli ticareti miimkin kilmay:
hedefliyor

“Simdi al sonra dde” 6zellikli banka karti

Visa, ctkinlikte daha fazla kisiye ve cografyaya ulaga-
bilmek adina yeni stablecoin ig birliklerini de duyurdu.
Ayrica, Flex Credential platformunun genisletildigi
aciklanirken, 6deme yapmak ve almak i¢in daha fazla
yontem sunan yeni irtin ve hizmetler de tamtildi.

Klarna ig birligiyle Flex Credentialt Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki kullanicilara sunan Visa, Avrupa’da
bir ilki gerceklestirerek tiiketicilere daha esnek bir
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6deme yontemi saglayan “simdi al sonra 6de” banka
kartin1 da hayata geciriyor.

Visa Pay ve Visa Accept ile daha

fazla yontem sunuluyor

Ote yandan, 6deme yapmak ve 6deme almak igin
Visa Pay ve Visa Accept ile daha fazla yontem sunul-
maya basliyor.

Visa Pay’in beta strtimiiniin Asya, Avrupa ve Latin
Amerika’daki belli pazarlarda sunulmas: planlaniyor.
Visa Accept’in kiiciik isletmelerde gecerli Visa banka
kartlariyla 6deme alabilmesi igin gelistirilen ¢6ztim,
yeni bir hizmet olarak 6ne ¢ikiyor. Visa Accept, bu
aydan itibaren beta i ortaklarmin kullanimma su-
nulacak. Tlk aktivasyonlar Latin Amerika ve Asya’da
gergeklesecek.

Ryan Melnerney

“Simdi sira tiiketiciyi giigclendirmede”

Visa CEO’su Ryan Mclnerney, lansman toplantisinda
yeni Uriin ve hizmetlerle ilgili su degerlendirmeyi yapti:
“Yeni 6deme yontemleri ortaya ciktik¢a, bunlarin
her zaman agik, guvenli, emniyetli, 6l¢eklenebilir ve
durmaksizin inovasyonlarla yenilenen bir ag tizerin-
de gergeklesmesi gerekiyor. Ticareti doniigturecek ve
yapay zeka 6zellikli 6demelere gtuvenlik getirecek yeni
drtnler ve ¢oziimler sunmak igin agimizin gucini ve
uzun yillara dayanan uzmanhgimizi kullantyoruz.
Visa olarak gec¢miste de dolandiricilikla miicadele
etmek ve tiiketicileri korumak i¢in yapay zeka tek-
nolojisinden faydalandik. Simdi ise bu teknolojiyi tii-
keticileri giglendirmek icin kullanacagiz. E-ticaretin
temellerini degistirerek daha kigisel, daha gtncel ve
daha keyifli bir hale getirecegiz. Yapay zeka destek-
li ticaretin herhangi bir kullaniminin yerlesmest i¢in,
6deme basarinin 6nemli bir unsuru. Odeme olmadan
ticaret de olmaz. Iste Visa, bu giivenlik ve uzmanhg
getiriyor.”

“Aligveris bicimini sonsuza dek

degistirecek yeni bir diinya”

Visa Uriin ve Strateji Direktorii Jack Forestell de ya-
pay zeka asistanlarimin market siparigi gibi rutin is-
lemlerden, yer bulmanm zor oldugu bir restoranda
rezervasyon yapmak ya da konser bileti almak gibi
daha sofistike aragtirma ve karar alma siireclerine
kadar ticarette biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu
gordiklerini belirtti.

Visa | INTELLIGENT COMMERCE

AI-READY AI-POWERED
CARDS PERSONALIZATION

AprogrammableVisacard, Youareincontrol, useVisa
authenticated and tokenized insightsto power searchand
for use in Al environments. commerceexperiences.

Jack Forestell

Forestell, “Ttketici deneyimine sihirli bir dokunusg ka-
tan ve iglemleri kolaylagtiran bir dontigim strecinden
bahsediyoruz. Bu stireg, aligveris yapma bigimimizi
sonsuza dek degistiren yeni bir diinya yaratacak” dedi.
Yakinda tiiketicilerin bir iirtinii aramak, se¢mek, satin
almak ve aligverigi yonetmek i¢in yapay zeka asistanla-
rina sahip olacagini 6ngoren Forestell, sozlerini soyle
strdiird:

“Bu asistanlarin yalmzca tiiketicilere degil, bankalara
ve igletmelere de glivenli 6deme sunmalari gerckecek.
Simdi Visa Akilh Ticaret ile yapay zeka asistanla-
1 tiiketicilerin 6nceden belirledikleri tercihlere gore
onlarin yerine bir tirint bulabilir, aligveris ve 6deme
yapabilir. Tiketiciler tercihlerini belirleyecek, Visa ise
gerisini yonetmeye yardimet olacak.”

Forestell, yapay zeka platformuna katilmi tegvik et-
mek ve bir numarali 6ncelikleri olan giivenli 6deme
i¢in yeni yontemleri desteklemek icin yapay zeka tek-
nolojisinin 6n saflarinda yer alan girketlerle ¢aligtikla-
riin altmi gizerek, “Is ortaklarimizla birlikte yapay
zekanm ticaretin, 6demelerin ve ig diinyasimn tim
boyutlarimi déntstiirme potansiyelini tamamen be-
nimsiyoruz” ifadelerini kullandh. ®
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Sebnem Elif Kocaoglu Ulbrich
Contextual Solutions Kurucusu

e vouwnos I
Ilham veren gliclii kadinlar:

SEBNEM ELIPF’in
fintek yolculugu...

£ £ Kariyerin basinda bircok kadin
sadece cok calismanin yeterli
olacagdina inaniyor. Ancak is
ddnyasi bundan fazlasini istiyor...

Bu s6zU aslinda Sebnem Elif Kocaoglu
Ulbrich’in gerek Turkiye gerekse
Avrupa’da sekillenen etkileyici
kariyerinin kisa bir 6zeti gibi.
Ankara’dan Berlin’e uzanan bir yolculuk,
hukukla baslayip fintekle yeniden yazilan
bir kariyer; icinden 6grenme, cesaret,
kirllma anlari ve ilham gecen bir hikaye...
Bu réportajda onu sadece mesleki
basarilariyla degil kendini kesfetme
yolculuguyla, girisimciligin inis
cikislarnyla, kadin olmanin is hayatindaki
yansimalariyla birlikte taniyacaksiniz. Ve
belki de kendi yolculugunuza dair yeni
sorular sormaya baslayacaksiniz...

Zirve
Sohbetleri

Once sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Ankaraliyim. Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirdikten sonra Galatasaray Universitesinde 6zel
hukuk alaninda ytksek lisans yaptim. Hukukla bagla-
yan kariyerim, uluslararasi hukuk biirolarinda gegen
6 yiln ardindan, DenizBank’ta bankacilik sektoriine
evrildi. Kurumsal hayat ve yer aldigim ilging projeler
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bana ¢ok sey katti ama i¢cimdeki girisimcilik tutkusu
hi¢ dinmedi. 2013’te Almanya’ya tasimmip Bucerius &
WHU’da burslu olarak isletme ve girisimcilik mastiri-
n1 tamamladim ve fintek diinyasina adim attim.
Berlin’'de FinLeap, Cringle ve Lendico gibi girisim-
lerde tirtin, is gelistirme ve strateji alanlarinda gorev-
ler aldim, yoneticilik yaptim. Bu stiregte Tturkiye’nin
fintek odakh ilk yiiksek lisans tezini yazdim ve “The
PAYTECH Book”, “The Al Book,” “The LegalTech
Book” ve “Blokzincir: Sektorleri Dontistiiren Tekno-
loji” gibi uluslararasi yaymnlara katki sunma firsatim
oldu. 2019°da butik bir danmigmanlik sirketi olan Con-
textual Solutions’u kurdum.

Ekibimizle teknoloji, trtin ve strateji danigmanhgy,
egitimler ve kocluk hizmetleri sunuyoruz, Avrupa ve
Turkiye'nin 6nde gelen sirketleriyle caligtyoruz. Ay-
rica FinTech Istanbul’un Almanya temsilcisiyim ve
2024°te “LinkedIn Top Voice” secildim.

Tiirkiye'den Almanya'ya uzanan seriiveninizde
kariyerinizde unutamadiginiz bir déniim
noktasi var mi? Bu deneyim size ne 6gretti?
Olaylardan ¢ok iz birakan insanlar var. Kariyerim
esnasinda tamistigim herkes bir sekilde bende negatif
veya porzitif bir iz birakti ve bir sekilde kariyerimi ge-
killendirdi. Ama tek bir déniim noktas: segmem ge-
rekirse, Turkiye’de calistigim dénemde yasadigim bir
ise alim siireciydi. Bir giin ekiptekilerden daha az de-
neyimli ve kidemli biri, daha ytksek maasla ige alindi
ve birka¢ ay icinde terfiyle ayrnldi. O an anladim ki
sadece 1yi okullardan mezun olmak ve ¢ok ¢aligmak
yetmiyor. s diinyasinda gériiniir olmak, iligki kurmak,
dogru iletisim ve Ozgliven de en az teknik beceriler
kadar 6nemli. Bu farkindalik kariyerimin yoniinii de-
gistirdi.

Girigimcilik yolculugu acisindan doniim noktas: ise
2022°de yagandi. O yil Avrupa Birligi'nin kadin giri-
simcilere yonelik burs programi The Break’e secildim
ve bir ay boyunca Ispanya’da girisimcilik egitimi al-
dim. Giinliik kosturmacadan uzaklasip sadece is gelis-
tirmeye odaklanmak, hem bana hem sirketimize yeni
bir soluk getirdi. Bazen yeni bir perspektif kazanmak
i¢in aligigimiz rutinden bilingli olarak ¢tkmak gereki-
yor. Artik bu tarz yaratict molalar1 diizenli hale getire-
rek ttkanikliklar1 6nlemeye ¢ahgiyoruz.

Girisimci olma karariniz ve sonrasindaki
gelismeler nelerdi? “Firsatlar ve zorluklar”
dersek neler anlatirsiniz?

Girigimcilik hayaliyle Almanya’ya gelsem de bu adim
atmam zaman aldi. Hem yabanci hem kadin hem de
hukuk kékenli biri olarak dnyargilarla karsilasum. Bu
sebeple bir streyi ¢ahgip kendimi ispatlayarak ve gi-
risimcilik ekosisteminin inceliklerini anlayarak gecir-
dim. Kendimi hazir olduguma ikna etmem ¢ok stire
ald, sturekli kendime yeni hedefler koyarak girigimei-
lik hayalini geciktiriyordum. En sonunda “ya simdi ya
asla” dedim. Ik adim1 atinca gerisi geldi.

Avrupa’da girisimcileri destekleyen bir¢cok mekanizma
olsa da kadin girisimciler i¢in hala bir¢ok engel var.
Zamanla bu durumu avantaja c¢evirmeyi 6grensem
de hem kadin hem gé¢men oldugum i¢in iki kat efor
harcamam gerekdt.

Bu yolculuk bana en buytk gtictin dogru bir gevre,
destekleyici bir ag oldugunu 6gretti. Bu yolculukta ta-
mdigim insanlardan yeni seyler 6greniyorum. Beraber
denemeler yapiyor, birbirimizi ileri tagimaya ¢aligiyo-
ruz ki bu da girisimciligin en tatmin edici yanlarindan
biri. Girigimcilik ashinda girigimciye ve cevresine bir
ayna tutuyor. Yardimlagma kilttird, girigimeiligi stir-
duartlebilir kiliyor.

Yillardir icinde bulundugumuz fintek diinya-
sini Almanya ve Tiirkiye olarak ele alirsaniz;
kadin liderligi, kadin istihdami ve esitlik
konularinda neler soylemek istersiniz?
Avrupa’da kadinlarin ige alimda ve temel haklar ko-
nusunda korundugunu soyleyebiliriz. Dogum izni,
esit ise esit tcret gibi konular oturmus durumda.
Ancak yonetim seviyesine ¢iktikga bu esitlik azaliyor.
Mevzuattaki kotalara ragmen kadin yoneticiler hala
azinhkta, yadirganiyorlar ve stirekli bir rekabet i¢in-
de kaliyorlar. Bu da daha sert, bireyselci lider profil-
leri ortaya ¢ikariyor.

Turkiye’de ise temel kadin haklarinda ve istthdam
dinamiklerinde eksikler olmasina ragmen, st dizey
kadin yonetici sayist daha fazla. Kurumsal hayatta
kadinlar daha goruntr ve birbirlerini destekleme
konusunda daha giicliller. Empati, dayamgma ve li-
derlik Ttrkiye’deki kadinlarda ¢ok daha dengeli bir
sekilde ilerliyor.

®
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Bir girisimci olarak, kariyerinin basindaki ka-
din yonetici adaylarina ilk tavsiyeniz ne olur?
Kariyerin baginda bir¢ok kadin sadece “cok ¢alisarak™
yiikselecegine inaniyor. Ancak bu yeterli degil. Ag kur-
mak, kurum igi iligkileri geligtirmek, gortniir olmak
da en az igini iyi yapmak kadar 6nemli. Kurumdaki
diger departmanlar taniym, kurumun i¢ dinamikle-
rini anlaym, inisiyatif alin, sizi farkh kilan yonlerinizi
kesfedin. Bu farklar terfi ve doniisiim zamanlarinda
sizi bir adim 6ne tagryacaktir.

2025 hedefleriniz ve gelecek

planlarinizi 6grenebilir miyiz?

2025 belirsizliklerle dolu ama bu dénemi firsatlara
agik geciriyoruz. Gelecegi 6ngérmek zor ama esnek
olmanin avantaj sagladigi bir donem. Biz de kisa va-
deli planlar ve esnek bir stratejiyle biiytime stirecimizi
devam ettirmek i¢in yeni imkanlar yaratiyoruz.
Kendi adima hedefim bu yili daha pozitif gegirmek.
Kirilma ve belirsizlik déoneminde ruh saghgim koru-
mak i¢in haftalik olarak mutlaka bana iyi gelen bir ak-
tiviteye zaman ayirtyorum. Bazen kugik rutinler bile
buytik fark yaratiyor. Bir de uzundur tizerinde ugrasti-
gim bir kitap projest var, bu sene onu hayata gegirmek
i¢in gerekli adimlari atmay: planlyorum.

Fintek diinyasi siirekli degisiyor ve
doniisiiyor. Bu dinamik yapi icinde

calismak sizi nasil motive ediyor?

Benim icin fintek sadece bir sektor degil, stirekli geli-
sen bir 6grenme alani. Yeni teknolojileri, iy modelle-
rini, regiilasyonlar takip etmek ve yeni insanlar tani-
yarak ¢aliymalarini anlamak beni zinde tutuyor. Hafta
sonu ve tatiller dahil bultenlerden gelismeleri takip
eder, alanla ilgili kitap ve yayinlar1 okumaya ¢aligirim.
Merakimi canl tutan bir alan oldugu ic¢in zamanin
nasil gectigini anlamiyorum. Her gtin yeni bir sey 6g-
renmek isimin en heyecanli yani.

I zirve vorunoa |

Tiirkiye’'de fintek ekosisteminin gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu degisim
icinde kadinlarin etkisi ve katkisi hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Tturkiye fintek konusunda son derece yaratici ve hiz-
L. Altyap: ve mevzuat kisminda hala eksikler var ama
girisimcilerin motivasyonu ve kararliigi bu boslugu
kapatiyor. Bu basarida kadin yoneticilerin, kadin gi-
risimcilerin pay1 ¢ok bityiik. Kadin girisimciler ve yo-
neticiler sinirh kaynaklarla ¢ok degerli isler bagariyor.
Empati, yaraticiik ve dayanisma kiltirt kadinlarin
katkisini ekosisteme net bir sekilde yansitiyor. Gergek-
ten “kadm eli degen” yerlerin fark yarattigini ve eko-
sistemdeki eksikleri kapattigini gorebiliyorsunuz.

Kiz cocuklari ve gen¢ kadinlara

yonelik sosyal sorumluluk projelerinde

yer aliyor musunuz?

Evet, ozellikle ti¢ alanda aktifim: Kadin dayanismasi,
girigimcilik ve gd¢cmen destek projeleri. En unutulmaz
deneyimlerimden biri, Almanya’da miilteci kiz ¢o-
cuklaryla yurittigumiiz gonillii entegrasyon proje-
leriydi. Oyun oynayarak, mutfakta kurabiye yaparak,
sinema ve kiltiir aktiviteleri organize ederek ortak dil
olmadan bile giicli baglar kurduk. Kigtk bir destek
bile bazen btyiik bir fark yaratiyor.

Girigimcl mentorlik faaliyetlerine ek olarak Wester-
welle gibi organizasyonlar aracihgiyla gogmen giri-
simcilerle gahistyorum. Biitiin bu ¢aliymalar sayesinde
Misir’dan Ekvador’a ¢ok giizel mentorlik iligkileri
kurduk, ben de bu sayede ¢ok seyler 6grendim.
Bunun diginda halen tyesi oldugum Istanbul Block-
chain Women, WBN Tirkiye gibi harika kadin net-
work’leri ve yerel gruplar aracihgryla hem mesleki ola-
rak gelisiyorum hem de inisiyatifleri takip ediyorum.
Ozellikle WBN’in kiz ¢ocuklari ve geng kadinlarm ka-
riyer yolculuguyla ilgili ¢ok gurur duydugum, harika
projeleri var, ilerleyen zamanlarda bu projelere daha
aktif katilmay1 planliyorum.

is disinda sizi tanimak istesek,

hayatiniza keyif katan hobileriniz neler?
Yogun, hareketli ve sosyal bir i hayatim oldugu i¢in
6zel hayatimda dengeyi artyorum. Seyahat etmeyi, fo-
tograf ¢ekmeyi, kitap okumay1 ve yazi yazmay: gok se-
verim. Dogada vakit gegirmek, su sporlar: ve miizeler
beni mutlu eder. Psikoloji, tarih, politika ve teknolojiye
merakliyim. Bu alanlart strekli takip eder ve aragtir-
malar yaparim.

Ailecek hayvanlari ¢ok seviyoruz ve sokak hayvanlari-
na destek veriyoruz. En buyiik hayallerimden biri de
bir giin onlarmn Turkiye'de giivenle yasayabilecegi bir
alan kurmak.

Ve eklemek istedikleriniz...

Hikayeme yer verdiginiz icin tesekkiir ederim. Uma-
rim bu satirlar, kariyerinde yol arayan birilerine ce-
saret verir. Kadmlarn is hayatinda gorintrlig,
dayanigmasi ve birbirine el uzatmasi i¢in bu gibi ini-
styatifler ¢cok degerli. Emegi gecen herkese goniilden
tesekkur ederim. ©
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Google, sanal denemeyi
bir adim ileri tasidi

Google /O 2025'te, yapay zeka destekli yeni online alisveris araclari
duyuruldu. Al Mode, otomatik édeme ve kendi fotografi Uzerinde sanal
kiyafet deneme ozellikleri, yeni bir donemin kapilarini aralayacaga benziyor...

|

oogle, ABD San Irancisco’daki yil-
Ik gelistirici konferanst Google 1/0
2025°te  online aligveriy deneyimini
doniistiirmeye yonelik yeni yapay zeka
destekli araglarmi tanitti.
One gikan ozellikler arasinda, arama sonuglarinda
trtinlerin gorsel olarak sergilendigi AI Mode, fiyat ta-
kibiyle birlikte calisan otomatik 6deme sistemi ve sanal
kiyafet denemeleri yer aliyor.
Google’'m Al Mode adli yeni ahgveris
arayiizii, kullanicilarin yaptigr sorgulara
gore onerilen triinleri gorsel bir panelde
sunuyor. Kullanicilar daha detayl ara-
malar yaptiginda yapay zeka, bu sorguyu
daha kiigik parcalara ayirarak en uygun
secenckleri belirliyor. Google, bu yeni
deneyimin ilk etapta ABD’de kullanmima
sunulacagin agikladi.

“Benim i¢in satin al”

Google ayrica, kullamicilarm belirli bir
triniin fiyatt istedikleri seviyeye dusti-
gunde bildirim alabilecekleri yeni bir
ozellik tanitti. Bu sistem, tiriintin rengi ve
bedeni gibi filtrelere gore ¢ahistyor.

. . . Dress Multi
Kullanicilar, “benim igin satin al” secene-
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giyle tirint Google tizerinden sepete ekleyip Google
Pay aracihgiyla 6deme yapabilecek. Bu islem, dogru-
dan saticinin internet sitesinde gergeklesiyor.

Daha gelismis bir sanal deneme araci
Hatirlanacagy gibi Google, 2023 yilinda kiyafetleri fark-
I viicut tiplerine sahip modeller tizerinde gosteren bir
sanal deneme aracii (Iry On) kullamma sunmustu.
Yeni versiyon ise kullanicilarin kendi fo-
tograflarii yiikleyerek kiyafetleri kendi
tizerlerinde sanal olarak gérmelerine im-
kan taniyor.

Bu 6zellik, Google’in gelistirdigi yeni bir
yapay zeka modeli sayesinde kumasglarin
farkl viicutlar tizerindeki durusunu ana-
liz ediyor. Sanal deneme 6zelligi, ABD’de
Google Search Labs tzerinden kullam-
ma sunuldu.

Google’m bu adimu, sanal ahgveris tekno-
lojileri geligtiren cesitli girisimlerle olan
rekabeti artirtyor. Thrive destekli Doji
ve Stellation Capital destekli Vybe gibi
sirketler; kullanici dostu sanal deneme
¢oziimleri gelistiriyor. Ayrica ChatGPT
ve Perplexity gibi yapay zeka araclar da
aligverig destekli ozellikler sunuyor.  ©

a
Saved

www.psmmag.com | 47




AB bankalarini SEPA
Instant endisesi sardi!

AB sinirlari icinde aninda para gdndermeyi mimkudn hale getirecek
SEPA Instant, 9 Ekim 2025 tarihinden itibaren eksiksiz bir bicimde
kullanilmak zorunda. Ancak bu uygulama, bélgedeki bankalarin
maliyetlerini artiracak. Konuyla ilgili yapilan ankete katilan bankacilarin
yUzde 93 “endiseli”, yuzde 48'’i ise “cok endiseli” oldugunu ifade ediyor...
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Avrupa bankalari, Ekim 2025 itibariyla
SEPA (Single Euro Payments Area - Av-
rupa Tek Odeme Alani) Instant diizen-
lemesinin zorunlu hale gelecek olmasi
nedeniyle kaygili. Bankacilar, bu uygula-
manin artan likidite maliyetleri ve uyumluluk engelle-
ri yaratacagim duginiyor.

Avrupa’da nakitsiz 6deme islemlerinde birlik sagla-
mak amaciyla getirilen standardize edilmig bu uygu-
lama, 27 AB iilkesinin yani sira {zlanda, Lihtengtayn,
Norveg, Isvigre, Monako, San Marino, Vatikan Sehir
Devleti ve Birlesik Krallik’taki Euro 6demeleri i¢in kul-
lanilabiliyor. SEPA Instant kullanicilari, Avrupa Birli-
gi'ndeki herhangi bir yere ve bir dizi AB dig1 tlkeye,
ulusal 6demeler gibi hizli, giivenli ve etkili bir sekilde
kredi transferi ve otomatik 6deme yapabiliyor.

Uzun zamandir konugulan, standartlar: olusturulan ve
baz iilkelerde kullamilmaya basglayan SEPA Instant'in
tum taraf tlkelerde kullanmilmasi i¢in son tarth 9 Ekim
2025. Bu tarihten sonra tim bankalar, tuketici ve ti-
cari bankacilik misterilerinin aninda 6deme gotnde-
rebilmelerini saglamak zorunda. AB tyesi olmayan
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ulkelerin ise sistemi devreye almalari i¢in 9 Temmuz
2027’ye kadar suireleri var.

Avrupa genelinde aminda Euro 6édemelerinin zorun-
lu hale gelecegi ckim aymdaki uyum son tarihine
yaklagirken, RedCompass Labs Avrupa bankalarin-
da gorevli 300 tst diizey 6deme profesyoneliyle bu
konuda bir anket yapti.

En biiyiik zorluk likiditeyi saglamak

S6z konusu anket, bankalarin karsilagtigi en buytik
zorluklardan birinin likidite oldugunu ortaya koy-
du. SEPA Instant, 7 giin 24 saat islem yapilmasim
saglayacak ama Avrupa Merkez Bankasi’nin toptan
odemeler ve likidite yonetimi i¢in kullanilan Tar-
get2 sistemi yalmizca hafta i¢i guinlerde, saat 07:00
- 18:00 CET arasinda gahsiyor. Bu nedenle banka-
larin aksam, hafta sonu ve tatil dénemlerinde likidi-
te saglamak i¢in Target Instant Payment Settlement
(TTPS) sistemindeki hesaplarini 6nceden fonlamala-
1 gerekiyor.

Bu durum da bankalar i¢in ek maliyet yaratacak.
Merkez bankasi hesaplarinda tutulan atil fonlar,
kredi verme ya da yatirnm yapma gibi bagka amac-
larla kullamlabilecek sermayeyi baglamig oluyor.
Merkez bankalarindan (6rnegin marjinal kredi
imkan1 aracihigiyla) bor¢lanmak da ek maliyet ya-
ratiyor. Ayrica faiz getiren hesaplardan veya piyasa
yatirmmlarindan TIPS’e para aktarmak potansiyel
kazanglar1 azaltiyor.

Planlanan 100 bin Euro iglem limiti kaldirildigin-
da, durum daha da zorlasacak. Daha ytiksek islem
limitleri, bankalarin ne kadar paraya ihtiyag duya-
caklarini 6ngdérmelerini glclegtiriyor. Ankete katilan
bankalarin neredeyse tamamu (ytizde 93) bu konuda
“endiseli” olduklarini belirtiyor. Neredeyse yarist
(yiizde 48) ise “gok endiseli” oldugunu ifade ediyor.

Reddedilen islem sayisi hizla artiyor

Ankete katilan bankalarin neredeyse yarisi likidite
tamponlarini artirtyor. Yine ayni oranda banka da
olagandisi saatlerde artan islem hacmini karsilamak
i¢in dolandiricilik ve yaptinm tarama araglarim yiik-
seltiyor. Bankalarin beste ikisi, risk yonetimi ¢ergeve-
lerini yeniden diizenliyor. Benzer bir kesim de diger
bankalarla limit belirlemek i¢in ikili anlagmalar ku-
ruyor.

Yapturim taramalart da buytk bir zorluk olarak 6ne
cikiyor. Bankalarin yaridan fazlasi, SEPA Instant
kapsaminda yaptirim kontrolleri nedeniyle reddedi-
len 6demelerde artiy yagancdigim bildiriyor. Odeme-
lerin 10 saniye i¢inde onaylanmast gerekliligi, cogu
bankada bu tiir reddedilen islemlerde yiizde 30 ila
50°lik bir artisa yol agmis durumda. Bankalarin tgte
ikisi, yaptirim taramalarinda yanhs pozitif sonuglar
azaltmak i¢in yapay zeka kullanmayi planhyor. Ben-
zer bir oran da iglem izleme hizim ve dogrulugunu
artirmak i¢in yeni araglara yatirim yapiyor.

Tium bu zorluklara ragmen bankalarin yiizde 80’in-
den fazlasi SEPA Instantin faydalarinin maliyetle-
rinden daha agir bastigina inamyor. Katilimcilarin
neredeyse yarist ocak aymdaki ilk tarihe uyum sagla-
mada zorlandiklarmi belirtse de ytizde 85’1 ekim ay1
son tarihinin gergek¢i oldugunu diigtintiyor.

Mastercard, “Agent Pay”
odeme teknolojisini tanitti

The Future
of Al-Driven
Commerce Is Here

Mastercard, Microsoft Azure ve Microsoft Copilot Studio is birli-
giyle gelistirdigi “Agent Pay” adli yeni 6deme teknolojisini tanitti.
Inovatif bir yaklasima sahip olan Agent Pay, yapay zeka destekli
sohbetler araciligiyla kisisellestirilmis 6deme deneyimleri sunmayi
hedefliyor. Ornegin bir kullanici, dogum giinii partisi planlarken
Agent Pay, mekanin atmosferine ve hava durumuna gore yerel
butiklerden ve gevrimici perakendecilerden kiyafet ve aksesuar
onerileri sunuyor. Kullanicinin tercihleri ve geri bildirimleri dogrul-
tusunda alisveris gerceklestiriliyor ve 6deme yontemi 6nerisinde
bulunuluyor.

Cevresiyle etkilesim kurarak belirli hedeflere ulasmaya galisan,
kendi basina karar verebilen bir yapay zeka sistemi (yapay zeka
ajani) esasli Agent Pay'de islemlerin Mastercard sanal kurumsal
kart token'i kullanilarak tamamlanacadi kaydediliyor.

Ote yandan, yapay zeka ajanlarinin kullanici adina 6deme yapabil-
mesi icin kayitli ve dogrulanmis olmalari gerekecek. Ayrica sohbet
araylzleri lizerinden baslatilan 6demelerde gelismis tokenizasyon
teknolojisi kullanilacak.

Visa, ingiliz BVNK’ye 50
milyon dolarlik yatirhm yapti

4, .BVNK | VIsA

Visa'nin yatinm béliimii Visa Ventures, Ingiliz fintek girisimi
BVNK'ye 50 milyon dolarlik stratejik yatirnm yapti. Lisansli bir
e-para kurulusu olan BVNK, Avrupa’nin birgok tilkesi ile Ingiltere'de
faaliyet gésteriyor. Euro ve Ingiliz Sterlini cinsinden IBAN'lar
sunmasinin yani sira SEPA, SEPA Instant, Faster Payments gibi
oddeme sistemlerine erisim imkani taniyan BVNK, farkli 6deme
segmentlerinde de hizmet veriyor.

Stratejik yatirimi degerlendiren Visa Biiyiime Urtinleri ve Ortakliklar
Baskani Rubail Birwadker, stablecoin’lerin kiiresel 6deme
akislarinin 6nemli bir parcgasi haline geldigini belirterek, Visa'nin
BVNK gibi yeni girisimlere yatirnm yaparak ticaretin geleceginde
onci olmayi hedefledigini ifade etti.
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‘VI NAKIT, AMERIKALILARIN

cuzdanmdakl yerini koruyor

Kredi ve banka kartlar1 Amerikan &de-
melerinde baskin olmaya devam etse
de nakit hala 6nemli bir oyuncu. Fed
verilerine gére 2024’te tiim tiiketici
islemlerinin yiizde 14’tni olusturdu. Nakit, si-
rastyla 6demelerin yiizde 35’ini ve yiizde 30’unu
olugturan kredi ve banka kartlarmin ardindan
tiiketiciler arasinda en iyl 6deme araci olarak

ugunci sirada yer aliyor.

Genel olarak ABD tiiketicileri ayda ortalama 48
6deme yapti ve 2021°de baslayan yiikselis egilimini
sturdiirdi. 2024°te, toplam 6deme sayisindaki bu biytime,

artan kredi karti kullamimi, uzaktan 6demeler ve cep telefonla-
riyla yapilan 6demeler tarafindan yonlendirildi. Amerikalilar ge-
cen yil cep telefonuyla ayda ortalama 11 6deme yapt. Bu sayi,
2018’deki 4 6demenin yaklagik 3 katina isaret ediyor.

Yilda 25 bin dolardan az kazanan haneler ve 55 yas

ve lizeri yetigskinler, diger gruplara gore nakde daha

fazla giveniyor. Buna karsihk, 18 ila 24 yas arasin-
daki yetigskinlerin mobil telefonla 6deme yapma
olasiliklar1 daha yiiksek. Bu segment tiim 6de-
melerin yiizde 45°1 igin cihazlarim kullanmay:
tercih ediyor.

Insanlarin biiyiik gogunlugu nakdin yakin za-
manda ortadan kalkmasini beklemiyor ve ytizde
90°dan fazlas1 gelecekte nakdi bir 6deme araci veya
deger saklama araci olarak kullanmayi planhyor.

FedCash Hizmetleri sefi Kathleen Young, konuyla ilgili
su degerlendirmeyi yapiyor: “Tiketicilerin hem uzaktan hem
de sahsen 6deme yapmak i¢in giderck daha fazla mobil cihaz
kullandigr hizla geligen bir 6deme ortaminda bile ABD tiiketi-
cilerinin nakit kullanimu son 4 yildir biytk élctide tutarh kaldr.”

ingiliz fintek sirketi Dojo, 190 milyon dolar topladi

ingiltere’nin 6deme teknolojisi saglayicisi Dojo, Vitruvian Partners’tan 190 milyon
dolarlik ilk sermaye artisini sagladi. Dojo’nun bulut tabanli 6deme platformu,
2021'deki lansmanindan bu yana 140 binden fazla isletmeye hizmet verecek sekilde
biiyiidii ve giinde 6 ila 9 milyon islem gercgeklestirdi. Sirketin platformu, hem sahsen
hem de dijital 6demeler ve isletme finansmani ve rezervasyon yonetimi yazilimi

gibi ek hizmetler sunan 450’den fazla POS sistemiyle entegre oluyor. Yatirim,
sirketin Irlanda, italya ve Ispanya gibi halihazirda varlik gosterdigi onemli Avrupa
pazarlarinda 6lgeklenmesine yardimci olmak icin kullanilacak. Dojo Mali isler
Miidiirii Francois Callens, “Kisa bir siire icinde oyunun kurallarini degistiren teknolo-
jimiz ve kanitlanmis miisteri teklifimiz, Birlesik Krallik'ta pazar lideri olmamizi
sagladi. Hirsimiz burada bitmiyor. Dojo’nun 6niinde biiyiik ve heyecan verici bir firsat
var ve Vitruvian'in destegiyle bilyiimemizi lceklendirme ve Avrupa genelinde sahsen
ticareti etkinlestirme planlarimizi gerceklestirmek icin yatirnma sahibiz” diyor.

Isvec Merkez Bankasi’ndan nakit
dodemeler lehine sert bir geri adim

Isve¢’in “nakitsiz toplum” olma gabalari,
Merkez Bankasi'nin temel mallarin sati-
sinda nakit kabul etme zorunlulugu getir-
me ve bankalarin nakit igleme sorumlu-
lugunu giiglendirme teklifleri sunmasiyla
hizla tersine déntiyor.

Diuinyanin en eski merkez bankasi olan
Isvec Merkez Bankasi Riksbank, tilkenin
devam eden Nakit Sorugturmasi’na yap-
tug1 bagvuruda, toplumun tim tyelerinin
6deme yapabilmesi ve 6deme sisteminin
dayanikliigr icin insanlarin nakit kullan-
maya devam edebilmesinin elzem oldu-
gunu vurguladi. Riksbank ayrica, biiyiik
bankalarin kurumsal miisterilere 6ncelikli
olarak gecelik mevduat ve kiigiik nakit

sunma sorumlulugunun genisletilmesi ve
acikhiga kavugturulmasindan yana.
Riksbank Guvernérii Erik Thedéen, “In-
sanlar her zaman hem djjital hem de na-
kit olarak yiyecek, saglk hizmeti ve ilag
6demesi yapabilmeli” tezini savunuyor
ve “Giderek daha da ¢alkantih hale gelen
kiiresel durum, artan siber saldirilar ve
ayrica Guney Avrupa’daki buytk elektrik
kesintileri, internet kapaliyken bile 6deme
yapabilmenin 6nemini gosteriyor” diyor.
Isve¢ Merkez Bankasi ayrica bankalarin,
ozel kigilerin hesaplarma banknot yatir-
masina izin vermesini gerektiren teklifleri
de destekledi. Simdiye kadar, biiyiik ban-

kalarm bu hizmeti saglamasi igin yasal bir

Erik Thedéen

zorunluluk yoktu.

Thedéen’in bu uygulamayla ilgili go-
rigleri de s6yle: “Nakit altyapisi su anda
¢ok savunmasiz ve onu korumak i¢in acil
yasal eylem gerckiyor. Isletmelerin nakit
yatirmalar1 ve toplumun kullanim igin
kiigiik miktarh nakit alabilmesi ¢ok 6nem-
li. Bankalar hem kurumsal hem de 6zel
migterilerinin nakit ihtiyaglar igin daha
fazla sorumluluk almali.” S
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sekerbank Diamond Kart'la,
ayricaliklara merhabal!
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Worldline lisansli, en buyuk ekranli, en hafif ve en ylksek batarya kapasitesine sahip
PAX A910SF Android YazarkasaPOS ile tanigin, 6demelerinizde fark yaratin!

iletisim ve Sarj Unitesi ile
Masaiistii Kullanim Opsiyonu*

En Bliylik Ekran J
5.5” IPS HD Multi-touch

Batarya Dabhil
Sadece 361 Gram

Maksimum 4}
Pil Kapasitesi

Tiim Odeme
Turlerini Destekler

En Yiiksek Giivenlik @
Standardi PCI PTS 6.x

Lisansli Yazarkasa Firmasi

\3
(ikasa.com.tr \\ 08502504030 )

Bu reklam, yayinlandigi 25 Nisan 2025 tarihindeki kamuya acik kaynaklardan Android YazarkasaPOS cihazlari ile ilgili edinilen bilgiler cercevesinde hazirlanmistir.
#jletisim ve Sarj Unitesi opsiyoneldir ve ayri satilmaktadir. Bu aparat iizerinden iletisim icin ethernet altyapisi olmasi gerekmektedir.



