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EDITORDEN...

Facebook’un dijital parasi Libra
lizerine cok sey yazilip cizildi.
Ozellikle “dijital para” dedim ¢iinkii,
bazi uzmanlar Libra’yi Bitcoin
orneginde oldugu gibi bir kripto para
olarak tanimlamiyor...

Latincedeki karsiligi “terazi burcu”
olan libra; balans, denge gibi
kavramlara da karsilik geliyor.
Nitekim Facebook kaynakli
aciklamalara bakilirsa Libra, fiyat
istikrari saglayarak bir nevi denge
unsuru olmayr amacliyor. Ayrintilarini
haberimizde bulabilirsiniz ama ben
buradan Tirkiye'de kripto para
otoritesi olarak taninan girisimcilerin
goruslerinden birkac alinti yapmak
istiyorum...
BTCTrader Kurucu Ortagli Kerem
Tibuk, Facebook'un Libra'yi bir
kripto para degil yeni bir para birimi
olarak duyurdugunu hatirlatiyor ve
“Libra, banka hesabi olmayan
ya da farkli nedenlerle
bankacilik hizmetlerinden
yeteri kadar faydalanamayan
kullanicilarin, finansal islemleri
mobil cihazlariyla kolayca
yapabilmesine imkan saglayacak.
Facebook'un farkli uygulamalari
araciligiyla sahip oldugu kullanici
verisini ve kullanici sayilarini dikkate
alinca Libra’nin dijital paraya gecisi
hizlandiracagini soyleyebiliriz” diyor.
Tibuk’a gore Libra, arkasindaki
cokuluslu sirketlerin de destegiyle

(ISH
Abdullah Cetin
acetindpsmmag.com
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Kripto paralara balans ayari!

uzun vadede kagit paralarin

yerini dijital paralara birakmasina
neden olacak stirecin baslamasini
saglayabilir.

Bitexen Kurucu Ortagi Ahmet Kiirsat
Duygulu’ya gore ise Libra, Bitcoin ve
blokzincir altyapisindan esinlenerek
olusturuldugu icin kripto para olarak
degerlendirilebilir. Ancak hemen
ekliyor Duygulu: “Degerini rezerv para
karsiligina sabitlemeyi hedefledigi
icin Bitcoin gibi deger biriktirme
degil sadece takas araci olarak
kullanilacaktir. Bu ylizden de Libra’yi,
blokzincir teknolojisini kullanan

yeni nesil bir 6deme araci olarak
tanimlamak daha dogru olacaktir.”
Duygulu da Libra'nin kripto varlik
ekosistemini biyttecegi gorusinde.
Coiny CEQ’su Ayberk Kuday,
Libra’nin adinin bile dijital para
piyasalarinda hizli bir yiikselise

yol actigina dikkat ¢ekerek su
degerlendirmeyi yapiyor: “Dijital
paralar halen gelisim asamasinda.
Ancak teknolojinin bu hizli gelisimi
¢ok yakin bir donemde belki de su ana
kadar adini duymadigimiz baska bir
dijital parayi onimiize getirebilir ve
kivrak teknolojisiyle para problemini
cozebilir. Gelecekte kullanilacak
teknolojiler hep blockchain tzerine
olacak, dijital paralar da bunlarin
birini olusturuyor. Blockchain
teknolojisinde yasanan gelismelerin
cok siki takip edilmesi gerekiyor.”
Keyifli okumalar.

Celalettin Kafesoglu

Kayhan Oztiirk

Celik Celikyaman

Baris Bekar .
Erisim Medya Radyo

Televizyon ve Dergi Yayincilik A.S
Orhan Pala

Serap Siirmeli
Esin Gedik, Berrin Uyanik Bekar, Yagizhan Coskun

Seda Uygun Pala

Sinem Biiber Singh (New York),
Ozlem Aydin (Londra),
Zeynep Turan ( Roma)

Abdullah Cetin
acetinfdpsmmag.com

suygun(@psmmag.com

tulin.cakmak@gundemmedyagrubu.com

Sirket Unvani
Erisim Medya Radyo Televizyon ve Dergi Yayincilik A.S
Cumbhuriyet Cad. No: 147 / 6 Harbiye / Sisli - Istanbul
Tel: 0212 255 32 92-93-94 / Faks: 0212 238 72 07

Karakig Basim Matbaa Ambalaj ve Reklam San. Tic. Ltd.
Maltepe Mah. Litros Yolu Sok. 2-4 1BF1 - Zeytinburnu -
Istanbul Tel: 0212 544 58 10 www.karakisbasim.com

AYLIK - YAYGIN - TURKCE
(EKONOMi - HABER DERGISI)

PSM, T.C. Yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Dergide yayimlanan yazi, fotograf, harita, illiistrasyon ve
konularin her hakki saklidir. Kaynak gosterilmeden alinti
yapilamaz. Kése yazilari yazarlarinin sorumlulugundadir.




|CINDEKILER

PAYMENT SYSTEMS MAGAZINE e TEMMU/Z 2019

ininal
- &
—

sssssssssssss

by Turkiye is Bankast

#workupdemoday

=
“ialivex evfolio.me

i 'Y

olk.do Bl )

JUPH“Y olKido A

)=
IS : '.f.‘ ﬁ(OL"‘TIF )le

4 | Payment Systems Magazine



ZIRVE YOLUNDA

Kisitli imkanlara sahip
kiz cocuklarinin hayallerini
gerceklestirmesi icin ¢abaliyor!

18
22

24

26

28
30
32

VITRIN

3 milyon ininal kullanicisi,
Visa logolu kartlariyla
nakit cekebilecek

KRiPTO PARA
Facebook, kripto para diinyasini
domine etmeye hazirlaniyor

YEMEK KARTLARI

Sodexo, yeni yemek siparis
platformuyla oyunun
kuralini degistiriyor

GIRISIM
Workup mezunu girisimcilerin
yuzde 90’1 yola devam ediyor

YAZARKASA / POS
Ingenico iCiro ile ciro takibi
artik ¢cok daha kolay

BUTUNCUL HizMET
Dort dortlik odeme kurulusu

YENILIK
Sektorde bir devrim: MultiPOS

KVKK
Kisisel veriler i¢in guvenlik
gizlilik ve butlinlik tek platformda

34

3

46
5

52
26

FINTEK DUNYASINDAN
GELISMELER

Finansal hizmetlerde
nesnelerin interneti

TEKNOLOJi
Turkiye'nin ilk yerli Bitcoin
ATM’si Atasehir’de goricuye cikti

STARTUP
6 ayda 24 satin alma ve
yatirim islemi yapildi

KEC
6 soruda kart erisim cihazlari ve
elektronik kimlik dogrulama

MEVZUAT
Facebook Libra, kripto para
mevzuatl icin dontiim noktasi olabilir

EXTRE
Arife gunu kartli odeme
trafigi rekor kirdi

DUNYADAN
2019°da FinTek sektoriine
yon verecek 3 trend

www.psmmag.com | 5



| ViTRIN

» 3 milyon ininal kullanicisi, Visa logolu kartlariyla nakit cekebilecek

ininal, Visa ile uzun vadeli bir is
ortakligina imza atti. Buna gore 3
milyonun tzerindeki ininal 6n cdemeli
kartlarla dinyanin her yerinde Visa
logolu alisveris sitelerinde, POS

ve ATM’lerde islem yapilabilecek.
Eszamanli olarak ininal kartlarin
nakit cekim ozelligi de gelistirildi.
Artik 15 binden fazla noktadan (D&R,
KIM Market, Migros, Pratik Islem,
PTT isyerleri, Sok Market, Teknosa
ve Vatan Bilgisayar] temin edilebilen
ininal kartla ATM'lerden 7/24 nakit
cekilebilecek.

ininal CEQ’su Omer Suner, Visa
isbirligi ve nakit cekim yeniligiyle
ilgili su bilgileri veriyor: “7 yil 6nce
on ddemeli kartlarla basladigimiz
yolculugumuzda, bugiin Visa

ile hayata gecirdigimiz isbirligi
kapsaminda kullanicilarimiza
sundugumuz Urtndn yeteneklerini
gelistirirken, temel finansal servisleri
herkes icin daha erisilebilir kilan bir
platform haline geldik. Isbirligimizle
eszamanli olarak, kuruldugumuz
giinden bu yana kullanicilarimizin
bekledigi nakit cekim 6zelligimizi
hayata gecirdik ve Tirkiye'nin

en rahat erisilebilir ve kolay
kullanilabilir finansal aracini kendi
BIN'imiz (Uyeligimiz) tzerinden Visa
glivencesiyle sunmaya basladik. Bu
yilin itk ceyreginde ininal Clizdan
Uzerinden fatura 6deme hizmetini

hayata gecirmistik, ondmuzdeki
donemde ise sundugumuz temel
bankacilik servislerini ¢cesitlendirip
7/24 para transferini de Griin
yeteneklerimize ekleyecegiz. Bu
isbirligiyle birlikte 2019 sonuna
kadar 5 milyon kart ve 2 milyon aktif
kullaniclya ulasmayi hedefliyoruz.”
Visa Turkiye Genel Midiri Merve
Tezel ise “Alisverisin ve 6demelerin
gitgide dijitallestigi bir donemde
finansal sistemle tanismamis
kitlelerin elektronik dinyaya erisimini
saglamak ticaretin gelisimi icin

ininal

HER YERDE GECEN
ALISVERIS KARTI

AL YUKLE

son derece onemli. Dolasimdaki 3
milyon kartiyla ininal, ulastigi 6lcek
sayesinde pek cok gencin ilk finansal
drdnd konumunda. Dolayisiyla Visa
logolu ininal kartlar dijitallesen
ekonomiye erisim bakimindan

bizim icin de ¢ok degerli. Uzun
soluklu bu ishirligimiz stiresince
ininal kartlarin Visa API'leriyle

yeni ozelliklerle donatilacagina ve
birlikte imza atacagimiz projelerin
ortak vizyonumuz olan finansal
okuryazarlik ve erisim konusunda
fark yaratacagina inaniyorum” diyor.
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Tirkiye Sakatlar Dernegi
onciiligiinde baslayan ve ihtiyac
sahiplerine ucretsiz kiyafet
saglamayi amaclayan “Giysi
Toplama Kumbaralari” projesine
bir destek de Apsiyon’dan geldi.

Apsiyon kullanan site yoneticileri,

sistem lizerinden form
doldurarak siteleri icin kolaylikla
giysi kumbarasi talep edebiliyor.
Basvurunun ardindan harekete
gecen Apsiyon ekibi, Tirkiye
Sakatlar Dernegi ile birlikte
sitedeki uygun bir bolgeye giysi
kumbarasi yerlestiriyor. Boylece
site sakinlerine kullanmadiklari
giysileri ihtiya¢ sahipleriyle
paylasabilmeleri icin firsat

sunuluyor.

Toplu yasam alani ydneticilerinin
islerini daha hizli ve kolay
yapmasini saglayan bulut tabanli
dijital asistan Apsiyon’un CEO’su
Kudret Tiirk, “Apsiyon ekibi
olarak iyi teknolojinin toplumsal
sorunlara da ¢oziim sunabilmesi
gerektigine inaniyoruz. Dijital
dontisimle tlim sirecleri
insanlar icin cok daha hizli ve
kolay hale getiriyoruz. Tiirkiye
Sakatlar Dernegi gibi degerli bir
sivil toplum kurulusunun toplu
yasam alanlarina dogrudan
temas etmesini saglamaktan
biliylik mutluluk duyuyoruz”
diyor.
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KARTINIZ HANGi BANKADAN
OLURSA OLSUN

MAXIMUM MOBILl'i iNDiRIN,
UCAK BIiLETiNiZi KOLAYCA ALIN.

NE x
DiLERSEN
DiLE
MAXIMUM
MOBIL'DE

" App Store'dan V‘ Google Play s
frcicn maximum.com.tr

Maximum Mobil uygulamasi Gzerinden saglanan her tirll ucak bileti satis islemleri Entas Nakliyat ve Turizm A.S. tarafindan yiritilmektedir. Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan
yalnizca 6deme islemine aracilik edilmektedir.
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» Garanti BBVA CepPO0S uygulamasiyla
isyerleriicin bir yenilik daha

BonusFlas ile kredi kartlarini cep
telefonu uygulamasina ceviren
Garanti BBVA, simdi de CepP0OS

ile isyeri sahiplerinin Android
telefonlarini temassiz 6zellikli

POS cihazina donustiriyor.

CepPOS sayesinde KOBI ve mikro
olcekteki isyerleri bundan boyle
akilli cep telefonlarindan odemeleri
hizli ve guvenli bir sekilde tahsil
edebilecek. NFC (temassiz mobil
odeme) ozelligine sahip Android cep
telefonlarini POS cihazina dontstiiren
bu uygulamayla temassiz islem
limiti dahilinde, temassiz kredi karti/
banka kartindan veya mobil 6deme
ozellikli Android cep telefonlarindan
uygulamaya sahip isyerlerinde kolayca
6deme yapilabilecek. Temmuz ayi
itibariyla kullanilabilecek CepPOS un
isyerleri tarafindan cep telefonlarina

indirilmesi ve Garanti BBVA Uye isyeri
olunmasi yeterli olacak.

Garanti BBVA Odeme Sistemleri
Genel Mudurd Isil Akdemir Evlioglu,
CepPOS’un bu yeni ozelligiyle ilgili

su dederlendirmeyi yapiyor: “Odeme
sistemleri diinyasinda musterilerin
tzerinde durdugu en dnemli noktalar
guvenlik, hiz ve kolaylik. Biz de
misterilerimize sundugumuz her
yenilikte bu Uc unsuru temel aliyor ve
urdnlerimizi buna gore tasarliyoruz.
CepPOS da bu yaklasimin en glincel
yansimasi. Giderek mobile evrilen
dinyamizda musterilerimize hizli

ve guvenilir bir alisveris deneyimi
yasatirken, alisverisin diger tarafi olan
isyerlerimize de benzer kolayliklari
sunmay! hedefledik. Bundan boyle
temassiz mobil odeme ozelligi
bulunan bir Android cep telefonuna

Isil Akdemir
Evlioglu

sahip isyerleri, CepPOS uygulamasini
telefonlarina indirip, hizli Gye

isyeri basvuru siireci sonrasi, cep
telefonlarini temassiz POS cihazi
olarak kullanip, sadece saniyeler
icinde kolay ve guvenli bir sekilde
6deme alabilecek.”

Yukselen trend: Cocuk dostu siteler

Cocuklarin e-ticaret

sitelerine ilgisi hizla

artiyor. Okullarin

tatil olmasiyla

beraber ¢ocuklarin

internette

triin aratma

istatistiklerinde

ani bir ylikselis

olduguna isaret

eden Ticimax

E-ticaret

Sistemleri

Kurucusu Cenk Cigdemli,
“istedikleri karne hediyelerini
internette aratiyorlar. Fiyat
kiyaslamasi yaparak ailelerini hangi
siteden alabilecekleri konusunda
yonlendiriyorlar. Yaz tatili boyunca
cocuklarda internet kullaniminin
dogal olarak artmasi e-ticaret

Cenk
Cigdemli

sitelerine de yansiyor” diyor.
Sadece yetiskinlerin degil giiniimiiz
cocuklarinin da e-ticaret siteleri
icin potansiyel miisteri oldugunu
ifade eden Cigdemli, “cocuk dostu
site” anlayisinin gelistirilmesi
gerektigini distintiyor. Alisverisi
yapan yetiskinler olsa da ne
alinacag! konusunda ¢ogu zaman
cocuklarin karar mercii oldugunu

dile getiren Cigdemli, cocuklarin en
cok spor giysi, elektronik ve oyun
kategorisinde internet aramasi
yaptigini belirtiyor. Cocuk dostu
online magaza konseptinin diinyada
yukselen trend haline gelmeye
basladigini ifade eden Cigdemli,
sozlerini soyle siirdiriiyor:
“Cocuklar daha karmasik desenleri
ve hareketleri yetiskinlere

kiyasla kolaylikla fark edebilir.
Detaylari algilama kapasiteleri
daha yiiksektir. Ayrica videolu
icerik tuketmeyi daha ¢ok tercih
ederler. Site tasarimlarinin ve
urdn tanitimlarinin bu dogrultuda
hazirlanmasi geri doniisleri
artiracaktir. Sitelerin cocuklara
yonelik hazirlanmis versiyonlari da
tasarlanabilir.”
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2005 yilindan bu yana diinyanin bir¢ok lilkesinde
bulunan bankalara, finteklere, e-para kuruluslarina ve
toplu tasima operatoérlerine ugtan uca yazilim ¢ézimleri
saghiyoruz. Sektérde 15. yilimiza girerken, 6deme
sistemlerinin dijitallesmesi konusunda Tiirkiye’de bir¢cok
ilke imza atarak, uluslararasi projelerde adimizdan
s6z ettirmeye devam ediyoruz.
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» Dariissafaka’ya temassiz kartla

bagis donemi basladi

1863 yilindan bu yana “Egitimde Firsat
Esitligi” misyonuyla annesi ya da babasi
hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz
binlerce cocugun hayatini degistiren
Dariissafaka'ya 1 saniyede bagis yapmak
mumkin hale geldi. Turkiye Is Bankasi
ve Bankalararasi Kart Merkezi (BKM]
ishirligiyle hayata gecirilen projeyle
hayirseverler, artik kartlarinin temassiz
ozelligini kullanarak Darlssafaka'ya
kolayca bagis yapabilecek. “Temassiz
kartinizla yapacaginiz 1 TL bagis, bir
cocugun yarini olabilir” sloganiyla
hazirlanan ve Istanbul'da su 10 noktaya

yerlestirilen Darlssafaka'ya 6zel POS lar,
hayirseverlere tUm bankalarin temassiz

kartlariyla bagis olanagi sunuyor:

W Pasabahce Tesvikiye Cad. No:47/A/ Sisli

B Pasabahce Zorlu Center AVYM
m MACKanyon AVM

m Is Sanat Is Kuleleri Is Sanat Kiiltiir Mer.

m Cinemaximum Zorlu Center AVYM
m Cinemaximum Ortakaoy

m Damat Tween Istinye Park AVYM
Hm Cinemaximum Cevahir AVYM

m Cinemaximum Marmara Forum AVM

m Cinemaximum Palladium AVYM

m DasDas Metropol Istanbul / Atasehir

irwin |

o twns phatuen
1,00 TL

Kuveyt Tiirk misterileri PttMatik’lerde islem ucreti odemiyor

———

Kuveyt Tiirk misterileri,
PttMatik’ler araciligiyla
Ucretsiz para cekip
yatirabiliyor, bakiyelerini
sorgulayabiliyor.

PttMatik’ler araciligiyla

hicbir banka ATM’sinin
bulunmadigi yerlerde

dahi miisterilerine hizmet
verdiklerini vurgulayan

Kuveyt Tiirk Bireysel
Bankaciliktan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Oral, “PTT ile
baslattigimiz isbirligi

sayesinde miisterilerimize,
subelerimizin olmadigi
yerlerde dahi 7 giin 24 saat
kesintisiz hizmet verebiliyoruz.
Miisterilerimiz PttMatik’leri tipki
Kuveyt Tirk ATM’lerini kullanir
gibi rahatca kullaniyor ve hig¢bir
islem ucreti ddemiyor. 2019 yil
sonuna kadar tiim miisterilerimiz

» Vergisiz alisveriste Cin arayi agiyor

Turizm Yazarlari Dernegi'nin
(TUYED) aylik olarak hazirladigi
TE Bdlten'in (Turizm Endustrisi
Bilteni) itk sayisinda yayinlanan
arastirma, Cinli turistlerin
Tirkiye'de yapilan vergisiz
alisveriste acik ara 6nde
oldugunu ortaya koyuyor.
Vergisiz alisveris (tax free] icin
veri ve hizmet saglayan Global

Blue'nun biltene 6zel hazirladig
arastirma gore, bu yilin ocak-
nisan doneminde Cinli turistlerin
yabanci turistlere yonelik toplam
satislardaki payi yizde 14'ten
20'ye ciktl. Gegen yilin ayni
doneminde 3 bin 379 dolar olan
Cinli turist basina ortalama
harcama tutariise bu yil yiizde
162 artisla 5 bin 81 dolara ulasti.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK

bu hizmetten licretsiz olarak
faydalanabilecek” diyor.

Kuveyt Tiirk misterileri
PttMatik’lerden giinliik 1.000 TL'ye
kadar para ¢ekip yatirabilirken
ihtiya¢ duyduklari her an
bakiyelerini 6grenebiliyor.
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Yeni nesil 6deme yontemlerinin mucidi

PAYSTEIN P90 Android POS, giivenli ddeme altyapisi,
yuksek performansi ve ergonomik yapisiyla

Sizi bir adim one cikariyor.

First Data. WA—DSS

CERTIFIED VALIDATED

Gilvenli
* PCI PA-DSS v3.2, PCI PTS 511,
EMV L1712,
EMV CONTACTLESS PayPas, PayWave,
ExpressPay, D-PAS, INTERAC, UnionPay, TROY
« Temasli, temassiz kartlar, QR kod, mabil ve
f 1f’ﬁ'¢ﬂ>rp-mn,‘ e-clizdan 6demelerini destekler

Hizh
* Yiksek performansi, tam dokunmatik ekrani,
uzun dmrll bataryasi ile kesintisiz hizmet

Uyumlu
* Acik sistem ANDROID altyapisi
* Web Servis API entegrasyon
* IS0 8583 7 SPDH / APACS

= Kartl Odeme Coziimleri @ Dijital Odeme Coziimleri POS Yazilim ve Entegrasyonu ' u

8& Sahtekarlik Onleme ve izleme Sistemi

Kart Basim ve Kisisellestirme Cozumleri

E‘ Sadakat Kart Uygulamalari

) sales@verisoft.com | & 0212 483 72 72
0deme Donanim Gozumleri verisoft.com




» ikinci el esyada taksit donemi basladi

Her gtin alinan ve kullanilmayan,
uzun sire depolarda ya da evlerde
biriktirilen esyalar artik degerleniyor.
Ikinci el esya alim ve satim platformu
Gittibu.com, online pazarda satici ve
aliciyr seffaf bir yapida bulusturmaya
basladi. Gittibu.com Uzerinden
akliniza gelebilecek her tirll esyay:
kredi kartiyla, Ustelik taksitle satmak
mumkun. Ister garajdaki araba,

ister ofisteki sandalye, ister uzun
zamandir kullanilmayan tekne ya

da on bin parcalik puzzle... Uriinler
yuklendikten sonra kullanicinin
sosyal medya Uzerinden kendi
reklamini ve satisini yapmasini
saglayan Gittibu.com, siteye konulan
drunlerin daha hizli satisi icin gerekli
altyapiyr da sunuyor.

Ikinci el esya alim satiminda “gliven”
ve “seffaflik” ilkesini benimseyen
Gittibu.com, odeme ve tedarik
konusunda hem saticlyi hem de
aliciyi koruyor. Odeme yapilmadan
gonderilen Urlnler ya da ddemesi

gittibu.com

7.8.9 /
Taksit

7T Sahg Fiyatiniz: Elin

,,

Taksit Sayisina Gore
Elinize Gegecek Rakam

yapildigr halde gonderilmeyen driinler
gibi ikinci el esya alim satiminda en
cok korkulan konular geride kaliyor.
Uriin satin alindiktan sonra 6denen
tutar, Gittibu.com’un ortak 6deme
havuzunda bekletiliyor. Uriin aliciya
ulastiktan ve dogru trlndn gittigine
dair onay iletildikten sonra ise
saticlya 6deme gerceklesiyor. Hem

E-atiklar kod yaziyor __

2025 yilina kadar diinya capindaki
operasyonlarindan kaynakli
cevresel etkiyi yariya indirmeyi
hedefleyen Vodafone, Tiirkiye'de
de elektronik atiklarin geri
donilisimiinii tesvik eden 6zel bir

projeye imza atti. Vodafone Tiirkiye

calisanlarinin topladigi 360 kiloyu
askin e-atik, lisansli geri doniisim
firmasi Akademi Cevre tarafindan
dondistirildi. Elde edilen gelirle
de Mardin Sakarya Aycan Caltekin
ilkokulu’nda 10 bilgisayarli bir
kodlama sinifi kuruldu.

Tirkiye Vodafone Vakfi ve Habitat
isbirligiyle yiritiilen “Yarini
Kodlayanlar” projesi kapsaminda

hayata gecirilen kodlama sinifinda,
Mardin ve cevresindeki tiim ¢ocuklar

kodlama egitimi alabilecek. Proje

kapsaminda ayrica, sirdiiriilebilirlik,

cevre ve geri dontistiimle ilgili
cocuklara farkindalik ve biling
kazandirmak amaciyla okul

kitiiphanesine kitap da bagislandi.

Mardin Sakarya Aycan Caltekin
ilkokulu’nda diizenlenen acilis
torenine Mardin il Milli Egitim
Miidiiri Yakup Sari ve Mardin

Artuklu ilce Milli Egitim Midiri
Sehmus Siimer de katildi. Vodafone
Tiirkiye icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Hasan Siiel, toren
sirasinda su degerlendirmeyi yapti:
“Elektronik atiklar cogu zehirli olan
zararli maddeler iceriyor ve dogru
sekilde yok edilmediginde insan

ve cevre sagligina ciddi zararlar
veriyor. Diinyadaki atiklarin sadece
ylizde 1’ini elektronik atiklar
olusturuyor ama topraktaki tehlikeli

yurtici hem de yurtdisina kargoyla
gonderi imkani sunan site, kargo
takibini de kendi yirdtuyor.
Gittibu.com; mizik, matematik

gibi farkli alanlarda ders vermek
isteyenlere ya da seramik kursu
dizenleyenlere de sundugu hizmetin
duyurusunu ya da satisini yapma
imkani sagliyor.

ul

madde kirliliginin yiizde 70’ine de
elektronik atiklar sebep oluyor. Bir
teknoloji sirketi olarak cevreye karsi
sorumluluk tasidigimiza inaniyor ve
cevresel etkimizi en aza indirmek
icin calistyoruz. Calisanlarimizi da
dahil ederek elektronik atiklarin
geri doniistimiini tesvik ediyoruz.
Bu konuda farkindalik yaratmayi
hedefledigimiz bir projeyi Mardin’de
hayata gecirmenin mutlulugunu
yaslyoruz.”
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Seyahat Saglik Sigortasi, yurt ici ve yurt disi seyahatlerinizde
karsilasabileceginiz beklenmedik saglik masraflarimzi ve kaza
sonucu tedavi giderlerinizi karsilayarak sizi korur.
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» 5 dolara Apple, Google hissesi alabilirsiniz!

Kiresel yatirim uygulamasi Abra,
uluslararasi yatirimcilarin tasarruflarini
geleneksel hisse senetleri ve yatirim
fonlarinda degerlendirebilecegi 6zelligi
tim dinyada kullanima acti. Bitcoin
temelli uygulama, kripto paralarla
birlikte tanistigimiz “blok zincir”
teknolojisinin imkanlarini kullaniyor.
Parsiyel alim-satim 6zelligi sayesinde
yatirimci, fiyati bin dolari asan hisselere
bile 5'er dolarlik dilimler halinde yatirm
yapabiliyor.

Kullanicilar, tek bir birim fiyatinin 50
bin liranin Uzerinde islem gordug
Bitcoin’i de bitcelerinin el verdigi
imkanda satin alabilirken, simdi Abra'yi
kullanarak hisse fiyati 1.000 dolarin
Uzerine cikan sirketlere ve yatirm
fonlarina da diledikleri miktarda sahip
olabilecek. Abra, lansmana 0zel olarak
2019 sonuna kadar kullanicilarindan,
hisse senedi ve yatirim fonlarina
yaptiklari yatirimlar icin komisyon ve
masraf da almayacak. Abra Uzerinde su
anda yatirim yapilabilecek bazi araclar
sunlar:

M Tesla, Uber, Apple, Amazon,
Google, Netflix ve Berkshire
Hathaway gibi hisse senetleri

B SPDR Gold Trust ve petrol gibi

The easiest way to buy bitcoin

From Wells Fargo
ACCOUNT 7864

70 Bitcoin wallet
Balance: B2.50382011 BTC

AMOUNT  $5000|

emtia fonlari

M Vanguard Growth, S&P 500, Real
Estate, ve Russell 2000 gibi endeksler
M Asya, Avustralya, Meksika ve
gelismekte olan tlke endeks fonlari
Kaydolmak ve uluslararasi
piyasalarda komisyonsuz hisse
senedi ve yatirim fonlarina

yatirim yapabilmek icin Google

Play veya Apple Store'dan Abra

Coiny, 80 liradan baslayan tutarlarla

Tesla, Netflix, is Bankasi hissesi aldiracak

Dijital varliklarin alim-satimi,
depolanmasi, yonetilmesi ve 6deme
araci olarak kullanilabilmesini
saglayan Coiny de tipki Abra

gibi Tiirkiye ve diinya ¢capinda
diisuik tutarlarla yatirim imkanini
baslatiyor. Coiny CEO’su

Ayberk Kuday, sistemin

isleyisini soyle anlatiyor:

“Coiny olarak her varligin
dijitallestirilebilecegine

(tokenize edilebilecegine)
inaniyoruz. Coiny

platformumuzu da sadece

dijital paralar degil dijitalize
edilebilen her tiirlii varligin
sunulacagi esneklikte tasarladik.
Yeni uygulamamizla birlikte diinyaca
unli sirketlerin hisselerini token’lar
halinde yatirimcilara ulastiracagiz.
Badylece her diizeyden yatirimci,

X

giris esigi yliksek olan hisseye bile
80 liradan 8 bin liraya kadar ¢ok
farkl tutarlarda yatirim yapabilecek.
Halihazirda Tesla, Netflix, Apple,
Amazon, Google, Facebook, s
Bankasi gibi sirketlere yatirim
yaptirmaya olanak taniyan
kuruluslarin en onemli
kistasi, binlerce dolari
bulan minimum yatirim
tutaridir. Platformumuz
lizerindense hemen
herkes gelecegine
inandig sirketlerin
hisselerinden kendi
biitcesine gore alim yapabilecek.
Universite 6grencisinden diisiik gelir
grubuna kadar ¢ok genis bir kitleye;
diinyada ve iilkemizde inandigi,
gelecekte daha da biiyiiyecegini
diistindiigii sirketlere yatirim yapma

$500.00 USD will be withdrawn
from Wells Fargo account 7864
to your hitcoin (BTC) wallet

WYBTCBALNE

B2.60382011
$13.01910

BUYBITCOIN

=
£, SEND
S8 ReCEIVE
Q
&, witHoRaw

f‘\

—

uygulamamasinin indirilmesi ve
Abra hesabinin kurulmasi gerekiyor.
Kullanicilar, banka hesaplari (AB
tlkeleri ve Filipinler), havale ve EFT
olanaklari, kredi kartlari veya sahip
olduklarr kripto para birimleriyle
Abra uygulamasi hesaplarina para
aktarabiliyor. Ardindan da Abra'nin
destekledigi herhangi bir varliga
yatirim yapmaya baslayabiliyorlar.

=

Ayberk Kuday

firsati sunacagiz. Bu 6zelligimizle
yatirimcilara dijitallestirilmis
varliklari sunan ilk 3 sirket arasinda
yer aliyoruz. Bolgemizde ise

bunu ilk yapan sirketiz.

Tum diinyadan ve Tiirkiye'den

talep toplamaya basladik.”
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» Masterpass ve Coca-Cola icecek’ten B2B ddemelerde bir ilk

Mastercard, ilk Masterpass B2B
ticari cozimiinid Turkiye'de Coca-
Cola Icecek ile birlikte hayata gecirdi.
Tirkiye genelinde 450 bine yakin
satis noktasi bulunan Coca-Cola
Icecek’le Izmir'de baslayan uygulama
sayesinde Coca-Cola Icecek satis
temsilcileri yanlarinda tasidiklari
cihazlar araciligiyla siparislerini
alirken, satici bakkallar, marketler
o6demelerini Masterpass hiziyla kolay
bir sekilde tamamlayabiliyor.
Coca-Cola Icecek satis temsilcileri
musteri ziyareti sirasinda
halihazirdaki siparisi almak icin
kullandiklari mobil uygulamalari
Uzerinden ziyaret ettikleri

noktalarin siparislerini alabiliyor.
Siparis alindigi sirada, musterinin
Masterpass’e kayitli kredi/banka
kartinin bankasindan gelen sifreyle
dogrulanarak cdeme islemi
tamamlaniyor. Uriin tesliminde
tahsilat sirecinin ortadan kalkmasi
da satis temsilcilerinin yetkili birini

mastercard.

bulamama durumunda ayni noktaya
birden fazla ugrama zorunlulugu
gibi Ureticiler icin ek maliyet yaratan
sureclere son verirken, kazanilan
zaman sayesinde daha fazla satis
yapilabilmesine ve karliliklarin
artmasina katkida bulunuyor.
Masterpass B2B uygulamasi nakdin
maliyetini ve kayip riskini azaltirken,
odemelerdeki mutabakat slirecinde
de otomasyonu sagliyor. Clnku
nakitle is yapildiginda. kayit altinda
olmadigi icin her zaman bir glvenlik
riski olusuyor ve bu islemlerin takibi

1CCl

her iki taraf icin de zorlasiyor. Kartli
sistemler Uzerinden yapilan 6demeler
ise her zaman giivence altinda kaliyor.
Masterpass B2B uygulamasiyla
teslimat ve 6deme sireci beraber
tamamlandigindan, temsilciler
mutabakat veya tahsilat icin
isletmelere (bakkal, market vb) tekrar
tekrar ugramak zorunda kalmiyor.
Satis temsilcisinin yaninda POS

cihazi bulundurmasi gerekmedigi ve
tim islemler baglanabilir cihazlar
tzerinden yapilabildigi icin POS cihazi
bulundurma maliyeti de azaliyor.

Tdm bu avantajlar sayesinde saha
operasyonlarinin verimliligi artiyor.

Ramazan’da en ¢ok para transferi Almanya'dan yapildi

Ramazan donemini kapsayan mayis
ayinda yapilan para transferi sayisi
bir onceki aya gore yiizde 105 artti.
Ucretsiz uluslararasi para transferi

secenegiyle dikkat ceken TransferGo

da ayni donemde miisteri sayisini
yiizde 115 artirdi.

TransferGo ile para transferi
yapilirken miisteri nezdinde en
anlamli bulunan 6zelliklerinden

biri de islem yapilan andaki

kurun sabitleniyor olmasi. Yani

para karsi hesaba ulastigi anda
yasanacak olan olasi bir kur
dalgalanmasiyla ilgili endise etmeye
gerek olmuyor, misterilerin islem
yaparken gordiikleri kur o islem

icin sabitleniyor. Transferlerin

hem masrafsiz hem de bu sekilde
bir kur kesintisine ugramamasi,
Ramazan doneminde TransferGo
lizerinden yapilan para transferlerini
hizlandirdi. TransferGo’nun web site
trafigi goriilen yogun ilgiyle birlikte
cok aktif hale geldi ve Ramazan
doneminde tam 3 kat artti.

Bu donemde en cok para transferi
ise Almanya’dan yapildi. Almanya’yi
izleyen iki lilke ise yine Tirklerin

.,

,,1

yogun olarak yasadigi Fransa ve
Hollanda oldu.

Mayis ayinda TransferGo listiinden
yapilan para transferinde bagis

kurumlari basi ¢ekti. Yapilan transfer
ortalamasi ise bagis transferleri de
dahil tiim transferlerde 300 pound
(sterlin) civarinda olustu.
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FINTECH DUNYASININ KALBINE
GIDEN YOL FINTECH10 TUM
HIZIYLA DEVAM EDIYOR
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Facebook, KRIPTO PARA

DUNYASINI DOMINE
ETMEYE HAZIRLANIYOR

Devletlerin, merkez bankalarinin, dolarin hakimiyetini
sUrdUrmesini isteyenlerin tim engelleme cabalarina karsin
kripto paralarin cikisi strtyor. HenlUz gUvenlik konusundaki
soru isaretleri tam olarak giderilmese de dijital dinyanin
devleri bu pastadan pay almak icin calisiyor. Sosyal medya
devi Facebook da Libra ile bu kervana katildi...

ektoriin  uzun zamandir bekledigi haberi,

Facebook’un  kurucusu  Mark  Zuckerberg

bir Facebook iletisiyle paylast. Bu haber,

Facebook’un kripto para birimi Libra hakkin-

daydr. Sirket, Libra’nin kullammim artirmak
i¢in de bir kripto para ciizdan olan Calibra’yr tanitti. Lib-
ra, her sey planlandig: gibi gelisirse 2020 yilindan itibaren
kullanima girecek.

Zuckerberg’in duyurusunun ardindan hem teknoloji hem
de finans diinyasindan destek mesajlar: yagmaya bagladi.
Finans dinyasinmn bag aktorleri yani bankacilar suskun.
Ancak kendilerine ¢ok biiyiik bir rakip geldiginin farkin-
dalar. Peki Libra nedir ve nasil calisacak, kullanicilaria ne
gibi firsatlar sunacak? Heniiz tam olarak ayrmtlar agik-
lanmug degil ama hem Facebook’un verdigi bilgiler hem
de kulislerde sizanlar 1s1ginda asagidaki kilavuz ortaya ¢ik-
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tr. Kripto paralar konusunda Tiirkiye’nin 6nde gelen uz-
manlarma da Libra’nin yaratacag olas: etkileri sorduk...

Libra nedir?

Facebook’un kiiresel bir para birimi olan lanse ettigi Lib-
ra, ayn1 zamanda Facebook tarafindan tretilen bir blok-
zincir (blockchain) altyapisi olarak da tanimlaniyor.

(®calibra

Calibra nedir?

Kiripto para birimi kullanima agilacagi zaman kullanicilar
dijital bir ctizdan olan Calibra’y1 indirerek kripto paray:
akalli telefonlar: tizerinden diledigi kisiye gonderebilecek.
Calibra’y: tek bagina bir uygulama olarak ya da Messen-
ger ve WhatsApp tzerinden de kullanabileceksiniz. He-
ntiz Calibra’nin hangi tilkelerde kullanilabilecegi kesinles-
mis degil. Ancak Facebook bir akilli telefona sahip tiim
kisilerin uygulamayi indirebilecegini belirtiyor.

Libra ve Calibra ile neler yapilabilecek?
Facebook, Libra’nin dijital ctizdan: olan Calibra’y: kulla-
nicilarin birbirine para génderimi yapabilmesi igin gelisti-
riyor. Para transferinin yani sira Libra’nin farkh saticilara
yapilan ddemeler i¢in de kullanilmasi planlaniyor. Hatta
bu konuda ilk adimlar atildi bile; Uber ve Lyft'in uygula-
malarinda Libra ile 6deme alacag konusuluyor.

Neden kripto para?

Aslinda yamti ¢ok da zor degil. Son yillarda birgok tekno-
loji sirketinin ¢esitli 6deme yontemlerini gelistirdigini ve
finansal iglemlere araciik etmeye basladigini goriiyoruz.
Bu alana yatirmun baglica iki nedeni var. flki bankalar-
dan daha kolay bir meniiyle kullanim kolayhg saglayarak
miisteri kazanmak, ikincisi de bankacilik sistemi diginda
olan genis bir kesime ulagmak. Facebook, burada 6nemli
bir avantaja sahip. Zira diinyanin en iicra yerinde yasa-
yanlarin bile bir hesabi var. Dolayisiyla sirket, kiiresel ola-

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, Facebook'un
kripto para birimi Libra’'nin fiyat
istikrari saglayabilecegini ve yararli
bir degis tokus araci olabilecegini
aciklad. “Libra’'nin diger kripto

para birimleri karsisindaki olasi
avantaji, fiyatinin bir para kurulu

gibi yedek fonda saklanan

birden fazla para birimine bagli

rak banka hesab1 bulunmayan 1.7 milyar kisiye bu yolla
ulasabilecek.

Libra projesinin altyapisi nasil olustu?
Facebook tarafindan verilen bilgiye gore Libra, “Libra As-
sociation” isimli bir sirketler kolektifi tarafindan yonetile-
cek. Facebook, kripto para birimi i¢in tipki dolar ve Euro
gibi stabil bir fiyat politikasi hedefliyor. Bu sayede Libra,
takas ya da 6deme siirecinde fiyat dalgalanmalaridan et-
kilenmeyecek.

Libra Association, merkezi Isvigre’de bulunan bagimsiz ve
kar amaci glitmeyen bir organizasyon olarak tanimlani-
yor. Organizasyonun en 6nemli iglevlerinden biri, yapilan
islemlert blockchain iizerinde dogrulamak ve Libramin
bagl oldugu rezervi yoneterek sosyal sorumluluk projele-
rine fon ayirmak.

Facebook ile ilgili giivenlik

kaygilari nasil giderilebilecek?

Bilindigi gibi Facebook, son dénemlerde gtivenlik agikla-
riyla, kullanicilarinin bilgisini farkli amaglarla kullandur-
ma gibi iddialarla kargi karsiya. [ste bu yiizden Facebook,
bu projesinde para aklamay: ve dolandiricihg engelleye-
cek teknolojiler kullanacagin acikladi.

Kredi kartlarmin ve bankalarin kullandigr dolandiricilik
karsiti siireglerden faydalanacagim agiklayan Facebook,
hesap hareketlerini gozlemleyen ve dolandiricihk odakl
eylemleri proaktif olarak dnleyen otomasyon sistemleri kul-
lanacak. Ayrica hesaplarna erigimi kaybeden kullanicilara
canli destek sunulacak ve dolandiricilik nedeniyle para kay-
b1 yasanmasi durumunda zarar1 Facebook telafi edecek.
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“LIBRA FiYAT iSTIKRARI SAGLAYABILIR

olmasl” diyen Fitch raporu,

s6z konusu fonun boyutunun,
belirsiz tedarik veya kripto para
birimleri uygulamalarindaki

diger algoritmalar yerine islem
taleplerine bagli olarak degisecegini
disuntyor.

Libra’nin bir noktada yasal para
birimleri gibi hizmet verebilecegini
ongoren Fitch raporunda su ifadeler

yer aliyor: “Libra Association, 1
milyari cep telefonu kullanan ve
500 milyonu internete erisebilen
1.7 milyar yetiskinin bankalardan
aldigr hizmetin yetersiz oldugunu
dustintyor. Birlik, bankalarin hizmet
veremedigi bu ntifusa kendi kripto
para birimiyle neredeyse hi¢c masraf
cikarmadan hizmet verebilecegini

®
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Kullanici hesaplari reklam igin

kullanilacak mi?

Su giinlerde pek ¢ok kullanicinin sikayetci oldugu konu-
lardan biri de Facebook tarafindan reklam bombardima-
nma tutulmak. Bir diger sorun da kisisel bilgilerin farkl
amaclar i¢in kullandirilmasi. Bu sorunlar nedeniyle imaj
sarsilan Facebook, hesap hareketlerine dair finansal veri-
leri, kullamc1 reklam profillerinden ayr tutacak. Sirket,
Calibra kullamcilarinm hesap bilgilerinin ve finansal ve-
rilerinin Facebook’ta reklam hedeflemelerini gelistirmek
i¢in kullanilmayacagim agikladi.

“\ 28
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Odeme sirketleri Libra’yi destekleyecek
Projeye minimum 10 milyon dolar katkida bulunan girket-
ler Libra Association’m kurucu tiyesi olarak konumlani-
yor. Bunlar arasinda PayPal, Ebay, Spotify, Uber ve Lyft
gibi teknoloji sirketleri ile Andreessen Horowitz, Thrive
Capital, Visa ve Mastercard gibi yatirmm ve finans sirket-
leri yer aliyor.

Wall Street Journal'm haberine gore, sosyal medya devi
Facebook’un hentiz piyasaya siirmedigi kripto para birimi
ti¢ biyiik 6deme sirketinin dikkatini ¢ekti. Visa, Mastercard
ve PayPal, aralarinda Uber’in de bulundugu birgok sirket
gibi Facebook’un kripto para biriminin destekgisi olmak isti-
yor. WSJ’ye gore, Libra Association adi verilen yénetim or-
gani da Facebook da parayr dogrudan kontrol edemeyecek.

“Libra;v dijital paraya gegigi hizlandiracak”

Kerem Tibuk
BTCTrader Kurucu Ortagi

Oncelikle Facebook Libra’yr bir
kripto para degil yeni bir para bi-
rimi olarak duyurdu. Bu ytizden
Libramin dogrudan kripto pa-
ralarla rekabet ettigini soylemek
yanlis olur. Her ne kadar blokzin-
cir teknolojisi tizerine kurulu olsa
da Libra, bir dijital para olarak
konumlanmig gdrintyor. Libra,
banka hesab1 olmayan ya da farkh
nedenlerle bankacilik hizmetlerinden yeteri kadar faydala-
namayan kullanicilarin, finansal iglemleri mobil cihazlartyla
kolayca yapabilmesine imkan saglayacak. Facebook un fark-
I1 uygulamalari araciligryla sahip oldugu kullanici verisini ve
kullamcr sayilarim dikkate ahnca, Libranin dijital paraya
gecisi hizlandiracagin soyleyebiliriz.

Bununla birlikte paranm dijital hale gelmesi, tagmmasimn
kolaylasmasi kripto paralarla zaten mumkiindi. Libra,
kripto paralarin bilinirligine katk: saglayacaktir. Zaman za-
man bazi uluslararasi yatirrm kuruluglarinm ya da taninmig
uygulamalarin kendi dijital paralarini ¢ikaracagina dair ha-
berlerle kargilagiyoruz. Kripto paralar, sinirlardan bagimsiz
olarak dinyanin herhangi iki noktast arasinda, hizla ve gii-
venle para transfer edilebilmesine imkan veriyor. Kullani-
a1 sayist bakimindan Facebook 6nemli bir avantaja sahip
olsa da kiiresel devlerin de bu pastadan pay alabilmek icin
benzer girisimlerde bulunacaklarini distintiyorum. Libra,
arkasindaki ¢okuluslu girketlerin de destegiyle, uzun vade-

de kagit paralarin yerini dijital paralara birakmasina neden
olacak siirecin baglamasim saglayabilir.

Enflasyon ve kurlarin yiiksek oldugu

lilkeler yogun ilgi gosteriyor

Kiripto paralar hentiz itibari paralarin tahtini sallayacak
kadar yaygin degil. Ancak 6zellikle enflasyonun ¢ok yiik-
sek oldugu tilkelerde kripto para birimlerine ilgi her gecen
giin daha da artiyor. Hatta bazi iilkelerde kripto paralar
tilkelerin kendi para birimlerinden daha degerli olmaya
bagladi. Kur hassasiyetinin yiiksek oldugu, para birimle-
rinin rezerv paralar kargisinda deger kaybettigi tlkelerde
kripto paralar paramn degerini korumak igin bir firsat
sunuyor. Bitcoin’in son bir yildaki deger artigina ve kur
artigt nedeniyle paralarin deger kaybim kiyaslacdigimizda,
Bitcoin’in deger koruma konusunda rezerv para birimleri-
ne gore avantajh oldugunu gorebiliriz.

Facebook kanallarini kullananlar

Libra’y: yakindan izlemeli

Facebook, WhatsApp, Instagram ve Messenger uygu-
lamalar tizerinden 6deme yapmaya ve para transferine
imkan verecek Libranin dijital para kullanimim yaygin-
lagtiracagina inaniyorum. Facebook’un sosyal medya uy-
gulamalarini, reklam agim ve satig kanallarii kullananlar
Libra’y1 yakindan takip etmeli. Facebook’un uygulamala-
riyla hedef kitlesine ulaganlar igin yakin zamanda Libra
ile 6deme kabul etmek ya da 6deme yapmak énemli bir
avantaj haline gelecek. Isletmelerin gerek e-ticaret siteleri
gerekse magazalarda kripto parayla 6deme almaya basla-
malari avantaj saglayacaktir.
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“Blokzincir teknolojisini kullanan yeni nesil bir ddeme arac1”

Ahmet Kiirsat Duygulu
Bitexen Kurucu Ortagi

Libra, Bitcoin ve blokzincir
altyapisindan esinlenerek olus-
turuldugu i¢in kripto para ola-
rak degerlendirilebilir.  Ancak
degerini rezerv para karsihgina
sabitlemeyi hedefledigi igin Bit-
coin gibi deger biriktirme araci
(store of value) degil sadece ta-
kas aract (medium of exchange)
olarak kullanilacaktir. Bu ytizden
de Libra’yl, blokzincir teknolojisini kullanan yeni nesil bir
6deme araci olarak tanimlamak daha dogru olacaktir:
Libra’nin bu baglamda Bitcoin gibi deger saklama 6zelligi
tastyan kripto paralara negatif bir etkisi olmayacagini di-
stintiyoruz. Aksine, Libra’min kisiler ve kurumlar arasinda-
ki para transferini kolaylagtirma hedefini gergeklestirmest
durumunda Bitcoin ve diger kripto varliklara erigim de
kolaylasacagi igin, kripto varlik piyasasmimn olumlu etkile-
necegini soylemek gayet mimkiin.

Sadece Facebook degil Google, Microsoft ve Amazon gibi
global teknoloji liderlerinin de yakin zamanda benzer krip-
to para projeleri tizerinde adimlar atmasim bekleyebiliriz.

Libra, rezerv paralari tehdit etmiyor

Libra, bir deger biriktirme araci (store of value) olmacigt
icin rezerv paralar kargisinda bir tehdit unsuru degil. Bit-
coin ise hem deger biriktirme hem de takas araci olarak
kullanilabildigi i¢in dolar ve Euro karsisinda altin kadar

Ayberk Kuday
Coiny CEO’su

Sosyal paylagim platformu Face-
book, 2020 yilinda Libra adin
verdigi kripto para birimini pi-
yasaya siirecegini agikladi. Libra
ile birlikte Calibra adi verilen bir
dijital ctizdan da hayata gegiri-
lecek. Platformun  kullanicilar,
kendi aralarinda mesajlagir gibi
Libra transferi yapabilecek. Bu
yeni kripto paranin Mastercard
ve Visa gibi 6deme sistemleri tarafindan da desteklenmesi
bekleniyor.

Dijital paralarm yayilmasii artiracak her adimin olumlu
etki yapacagin séyleyebiliriz. Bu gelismelerin halihazirda
dijital para piyasalarinda biiytik bir yiikselise sebep oldu-
gunu da goriiyoruz. Libra’nin etkisiyle yeniden yiikselise
gecen Bitcoin 11 bin 400 dolara ¢ikarken, diger kripto
para birimleri de hizla artmaya devam ediyor.

Twitter CEO’su Jack Dorsey de gectigimiz glinlerde diji-
tal para sektoriine giris sinyali verdi. Dijital paralar basta

-ve hatta daha fazla- tehdit edici bir noktaya gelebilir. An-
cak bu durum rezerv paralarn tahtimin sarsilmasindan
daha ¢ok onlart degisime zorlayacaktir. Zaman icinde
basta FED ve ECB olmak tizere, birgok tilkenin kendi pa-
ralarini kripto para olarak da arz edecegini ve beraberin-
de teknolojik ve finansal bircok firsatin ortaya c¢ikacagimi
diigiiniiyoruz. Ornegin, simdiden iilkeler arasi ticaretlerin
tilkelerin lokal paralari tizerinden ve kripto para altyapi-
styla yapilmasi tizerine ¢alismalarin yapildigim biliyoruz.

Libra, kripto varlik ekosistemini biiyiitiir

Libra’min ortaya ¢ikigtyla birlikte devletlerin kripto paralarla
ilgili regiilasyon ¢aligmalarinin hizlanacagmi distiniiyoruz.
Ayrica Libra gibi kullanicilarin kripto varliklara erigimini
kolaylagtiran yeni 6deme araglarinin ortaya ¢tkmas: biitiin
ckosistemi buytitecektir. Bu iki gelijmenin Tirkiye’deki ve
diinyadaki kripto varlik piyasalarma etkisi olumlu olacaktir.

olmak tizere dijital varliklara yonelik ilginin artmastyla
birlikte diger kiiresel devlerin de bu alana yénelecegini
distintiyoruz.

Her tiirlii varuk dijitallestirilebilir

Dijital paralar halen geligim asamasinda. Ancak tekno-
lojinin bu hizli gelisimi ¢ok yakin bir dénemde belki de
su ana kadar adin1 duymadigimiz bagka bir dijital paray:
6ntimiize getirebilir ve kivrak teknolojisiyle para proble-
mini ¢ozebilir.

Bu noktada tilkemizin yasanan teknolojik ilerlemeyi takip
etmesi gerektigini distiniiyoruz. Gelecekte kullanilacak
teknolojiler hep blockchain tizerine olacak, dijital paralar
da bunlarm birini olusturuyor. Blockchain teknolojisinde
yaganan geligmelerin ¢ok siki takip edilmesi gerekiyor.
Facebook gibi kiiresel gticlerin bu alana egilmesi hem biz-
ler gibi sirketleri hem de yatirimeilari heyecanlandirtyor.
Coiny olarak her varhgm dijitallestirilebilecegine (toke-
nize) edilebilecegine inaniyoruz. Bu konuda New York
Borsasi eski Bagkan Jeff Sprecher’in giizel s6zii var: “New
York Borsasi’nda sunulan her tiirlii varlik dijitallestirilebi-
lir. Oniimiizdeki 5 y1l igerisinde bu varliklarm dijitallesme-
sinin 6niinde hi¢hir engel yok.” C)
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sodexo veni yemek

siparis platformuyla
oyunun kuralini degistiriyor

-

BARIS BEKAR trkiye'nin 1990’L yil-
larda tamistigr yemek
kartlar1 sektorii buyi-
meye devam ediyor.
100 binin tzerinde is-

yeri sahibinin ¢aliganlarina dagittigr kartlarin yillik cirosu
7 milyar liray1 gecti.

Sektor buytidiikce sirketler de kart kullanicilarmm haya-
tim kolaylagtiracak yeni uygulamalart devreye sokuyor.
Sektoriin 6nct ve lider kuruluslarindan Sodexo da fark
yaratacak yeni uygulamalariyla dikkat ¢ekiyor.

Malum énce yemek ¢ekleri vardi. Sonra bu ¢ekler yerini
kartlara birakti. Simdi de yemek kartlariyla cep telefonu
tizerinden dijital 6deme giindemde. Sodexo Avantaj ve

Once cekler vardi. Sonra kartlar.
Simdi de yemek kartlariyla dijital
ddeme donemi basladi. Sektdrin
dncusu Sodexo Avantaj ve
Odullendirme Hizmetleri, bir
yandan dijital 6demeye gecerken
bir yandan da Sodexo Plus
platformuyla kart sahiplerine Uye
isyerlerinden internet Uzerinden
siparisin yolunu acti...

Odiillendirme Hizmetleri de bir yandan dijital 6demeye
gecerken bir yandan da Sodexo Plus platformuyla kart
sahiplerine iiye isyerlerinden internet tizerinden siparigin
yolunu agti.

Sodexo CEO’su Eda Uluca Ozcan, gegen yil yapilan dii-
zenlemelerle birlikte girketlerin artik fiyat ya da indirim-
ler tizerinden rekabet etmesinin anlamsiz hale geldigini
diistiniiyor. Onun i¢in de sektore ivme kazandiracak yeni
uygulamalar i¢in hazirliklar tamamladiklarini belirtiyor.
Eda Uluca Ozcan ile Sodexonun yeni uygulamalarim;

bunun girketler, kart kullamcilar1 ve iiye igyerlerine yansi-
masini konustuk...

Sektor eski ama sanirim

*
sodeXO sizbiraz yenisiniz degil mi?

Evet, yeni sayithrim. Eylil aymda g6-
reve bagladim. Isin teknoloji ve yazi-
Im tarafina yabanci degildim ama
kart diinyasini burada 6grendim. Sek-
tor icin de yeni bir donemdi. Ciinki

goreve basladigimda regtilasyon yeni

yirtirlige girmigti. Sektordeki sirketle-

rin Gye igyerlerinden komisyon kesin-
tisi yiizde 6 ile smurlandirildi. Uye igyerlerine ddemelerin
de 30 giin igerisinde yapilmas: kararlagtirildi. Daha 6nce
komisyonlar sektorde yiizde 10’lara ulagabiliyordu. Bu di-
zenleme restoranlari rahatlattr.

Sodexo’nun faaliyet alanlarindan

kisaca bahsedebilir misiniz?

Ana faaliyet konumuz yemek kartlar tabii ki. Oncelikli
isimiz de girketlere gidip ¢ahsanlarma yemek karti ver-

22 | Payment Systems Magazine




melerini 6nermek. Caliganlar i¢in yemek kartlar: tizerin-
den verilen yemek faydasmn vergi avantaji saglacdigini
anlatiyoruz. Su anda 20 binden fazla girketin 1 milyon
civarinda galisani Sodexo yemek kartlarmi kullamyor.
Sodexo iiye igyerlerinden o kartlarla genel olarak 6gle
yemekleri yeniyor. Uye igyeri sayimiz da 45 bin civarin-
da. Bu paydaslara bakildiginda hem igveren firmalara,
hem galiganlara hem de tye igyerlerine yani restoranlara
dokunuyoruz.

Sektoriin biiyiikliigii ne kadar?

Bu yil icin biiyiime beklentiniz nedir?

Yillik hacim yaklagik 7 milyar TL. 4 milyona yakin yemek
kart1 kullamliyor. Calisanlarina yemek karti dagitan sirket
sayist da 100 binin tizerinde. Sektor her gecen yil bitytyor
ama daha gidecek cok yol var. Su anda mevcut potansiye-
lin ancak yiizde 10’unun kullanilabildigini diistintyorum.
Sektor her yil ¢ift haneli biyiimesine ragmen hala bilgi ve
biling eksikligi var. Kiictik sirketler yemek kartlarinim vergi
avantajini, ¢alisanlara sagladigi fayday: yeterince bilmiyor.
Yemek kartlar1 sektorii son yillarda enflasyona paralel ya
da biraz tizerinde biiyiime kaydediyor. Bu yil da ytizde 20
civarmda bir biiytime bekliyoruz.

Sodexo’nun faaliyet alanlarina

donecek olursak...

Sodexo, 1993 yilindan bu yana Tirkiye’de faaliyet goste-
riyor ve bu sektortin lider kuruluglarmdan. 70’in tzerinde
iilkede faaliyet gosteren kiiresel bir sirketiz. Ug ana faali-
yet alanimiz var. {lki malum, yemek kartlari. Isyerlerine
yemekhane kurulumu ve yonetimi hizmeti de veriyoruz.
Yani profesyonel tesis yonetimi saghyoruz. Bu igi diger
grup sirketimiz yapryor. Bir de yurtdiginda olup da hentiz
Tirkiye’ye getirmedigimiz kisisel hizmetler var. Yash baki-
mu gibi. Yaghlarin saglik kontrolleri yaptirihyor 6rnegin...
Bu ig modeli hentiz Tiirkiye’de yok. Sodexo, 460 bin ¢a-
liganiyla diinyanin 19’uncu igvereni konumunda. Caligan-
larmmizin yiizde 55°inin kadmn oldugunu da bu noktada
vurgulamak isterim.

Peki Sodexo’nun Tiirkiye'deki

hedef kitlesi kimler?

Elbette, en 6nemli hedef kitlemiz gahganlar. Ancak, ¢a-
liganlarin sisteme dahil olmasi i¢in oncelikle igveren fir-
malarm ikna olmast gerekiyor. Bazi sirketler ¢cahsanlarma
yemek iicreti vermezken bazilari bunu maaslara yansiti-
yor. Maasa direkt eklemek yerine yemek kart: yoluyla ve-
rildiginde vergiden diigiilebiliyor ama bunu bilmeyen ¢ok
isletme var. Eskiden kagit yemek ¢ekleri vardi. Sonra karta
donistii. Simdi de kartlarin yavas yavag ortadan kalktigy
mobil 6demelerin yaygimlastigr bir doneme giriyoruz. Su
anda da bu hizmeti veriyoruz ama kullanim oram simdi-
lik diistik. Bu sistem hizla yayginlasacak. Amacimiz, 6nii-
miuzdeki 3 yil icerisinde tiim iglemleri bir dijital platform
tizerine tasimak. En iyi platformu kurmak istiyoruz.

Nasil bir platform bu?

Ugtan uca hizmet sunulmasini saglayacak bir uygulama-
dan s6z ediyoruz. Kullanicinin, tiketicinin en iyi deneyimi
yagamasii amaghyoruz. Su anda da tiiketiciler yanlarm-
da kart olmadan cep telefonlar ile tiye isyerlerimizde mo-

s@ SODEXO’LULAR

MISKET iLE TANISIYOR,

HARCADIKCA
KAZANIYOR!

MiSKET UYESI
RESTORANLARDA
YAPACAGINIZ
HARCAMALARIN
ENAZ %10'U
DEGERINDE
MISKET
KAZANINL

bil 6deme yapabiliyor. Tiketiciler, cep telefonlarindaki
Sodexo mobil uygulamas: tizerinden aldiklar mobil 6de-
me kodunu tye igyerine gosteriyor ve tye igyeri, gosteri-
len kodu POS cihazina giriyor. Béylece, 6deme kolaylikla
gerceklesmig oluyor. Yine temassiz 6deme imkani da su-
nuyoruz. Ciok yakinda mobil uygulamaya sanal kart da
tanimlatabiliyor olacagz.

Sodexo Plus online yemek siparig platformumuz tizerin-
den kart sahipleri, paket servisi veren 4 binden fazla tiye
isyerimize yemek kartlarmi tammlayarak siparis verebi-
lecek. Su anda Istanbul’da belirli bélgelerde operasyona
basladik ve Ttrkiye geneline de yaymay: planlyoruz. Bu
sistemde yemek kartini bir kez tanimlatanlar, sonrasmda
herhangi bir kart bilgisi vermeden online 6deme yapabili-
yor. Yani karti cepten ¢ikarmalarina gerek yok. Oniimiiz-
deki dénemde bu deneyimi daha da gelistirip iyilestirece-
giz. Boylece Sodexo, artik tiiketiciye yiiz yuze, dogrudan
hizmet vermeye bagladi. $imdilik internet sitemiz tizerin-
den ¢aligan bu sistemi ckim aymdan sonra mobilde de
devreye alacagz.

Tiketiciye harcamalarinin yiizde 10’una kadar para puan
kazandiran “Misket” uygulamamzdan yararlanan kart
sahiplerinin sayist da her gegen giin artiyor. Sodexo ola-
rak, cahsanlara sundugumuz fayda ve misteri deneyimiy-
le fark yaratiyoruz. Sirketler, ¢alisanlar ve tye igyerlerimiz
i¢in “kazan kazan” anlayigtyla hareket ediyoruz. C)
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30 | Girisim

WORKUP MEZUNU
GIRISIMCILERIN YUZDE 90’
YOLA DEVAM EDIiYOR

Workup Girisimcilik Programi, dérdinct donem mezunlarini verdi.
Mezunlar arasinda Givin, Grabono, Pcichecklist gibi 6deme sistemlerine
dokunan girisimler de var. Bu arada, Is Bankasi'nin 100 milyon TL'ye
kadar kaynak aktarmayi taahhtt ettigi Yenilikci Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu da 500 bin dolarlik ilk yatirimini mayis ayinda Kolay iIK'ya vapti...

Adnan Bali

iirkiye I3 Bankas'nin ana destekgisi ol-
dugu Workup Girigimcilik Programi’nin
dordincii donem girigimleri mezun oldu.
Istanbul’daki Is Sanat Konser Salonu’nda
diizenlenen ve girisimeilik ekosisteminin
6nemli paydaglarmi bir araya getiren Demo Day etkinli-
gine melek yatiimeilar, girisim sermayesi sirketleri, hiz-
landirma ve kulugka programlarmin yéneticileri, finans
diinyasindan temsilciler ile Iy Bankasi ve istiraklerinin tist
diizey yoneticileri katild.
Etkinlikte Workup’tan yeni mezun olan 11 girigim (Alivex,
Devfolio, Givin, Gmply, Grabono, Juphy, OtoParlat, Pcic-
hecklist, Securezi, Sertifier, Tolkido), yatirim ve igbirligi
anlaminda destek alabilecekleri izleyici grubuna kendi-
lerini tanitarak, neler yaptiklarini ve nasil bir yol haritas:
izlediklerini aktardu.
2017 yihnda baglayan Workup Girigimcilik Programi’na
bugtine kadar 8 binden fazla bagvuru yapild, ytizlerce gi-
risgimle bir araya gelindi. Dordiinci dénemle birlikte top-
lamda 40 girisimin mezun oldugu programdan daha dnce
mezun olan 29 girisimden 26’1 faaliyetine devam ediyor.

“Cumbhuriyetin ilk yillarindan

itibaren birgok girisime destek olduk”

Is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali, Demo Day etkinli-
ginde yaptig1 konusmada, bankann girdigi islerin en temel
karakteristiginin uzun solukluluk oldugunu vurgulayarak,
“Programin dordincti dsnem mezunlarim vermesi, bizim
bu yondeki yaklagimimuzin giizel bir yansimasi” dedi.
Kolektif House’ta 2016’dan bu yana yer aldiklarim ve
buradaki tek banka olduklarini hatirlatan Bali, 2017°de
baslattiklart Workup Girisimeilik Progranmu ile giiniimiiz
tretim agmnm onemli oyunculart haline gelen girisimcile-
re destek olduklarmu ve is fikirlerinin gelistirilmesine katki
sagladiklarini vurguladi. Workup ile girisimlerin mdisteri
diinyasina erigimlerine ve kendilerini tanitmalarina da yar-
dimer olduklarmin altim ¢izen Bali, program kapsaminda
ilk etapta girisimcileri Iy Bankasi'nin ve istiraklerinin miis-
teri agiyla bulusturduklarim, girisimeilik diinyasinda ken-
dilerine yer agmalarma destek olduklarm ifade etti.
Kavramlar ve kullamli yerleri degisse bile [y Bankasi'nin
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genetiginde daima girisimciligin var olduguna isaret eden
Bali, sozlerini 6yle sturdiirdii: “1924°te Gazi Mustafa Ke-
mal Atatiirk tarafindan, cumhuriyetin ilanindan bir yil son-
ra sadece bir banka olarak degil, hem finansal hem finans
digt alanlarda girisimcilik yapmak iizere kurulan Is Bankasi,
1930’lardan itibaren filmcilikten kémiir, seker, tekstil ve do-
kumaya kadar gesitli sektorlerde pek ¢ok girigimin hayata
gecirilmesine katki saglayan bir kurum oldu. Tiirkiye hizh
buytime ihtiyaci i¢inde olan bir iilke. Ciinki geng, dinamik
bir nifusu var. Son 10 yilda 7 milyonun tizerinde 1§ yarat-
masina ragmen, ondan daha fazla iggiictine katihm oldugu
i¢in igsizligi asagiya ¢ekemedi. Hizli biytime ihtiyaciniz var
ama kaynaginiz yoksa ne yapiyorsunuz? Kaynag disardan
alip buldugunuz miiddetce bisikleti hizh gétiirmeye caligi-
yorsunuz. Kaynak ne zaman su veya bu nedenle daralmaya
baslarsa yavashyor ve bisiklette dengede durmak giderek
giiclesiyor. Bu durumda ne yapmamiz gerekir? Bir taraf-
tan tasarruflar artiracagiz ama en énemlisi, kullandigimiz
kaynagin maliyetinden daha ytiksek getiri elde ettigimiz
alanlarda fikir gelistirip, ig gelistirip baytimeliyiz. Bu da kat-
ma degerli tiretim demektir. Bunun kaynagi da girisimciligi
destekleyen bu tiir inistyatiflerdir.”

Maxis Girisim Sermayesi Fonu’'ndan

ilk yatirnm Kolay iK'ya

Adnan Bali, Is Bankasi Grubu biinyesinde kurduklar
Maxis Girigim Sermayesi Portféy Yonetimi catist altinda
olusturulan Yenilik¢i Girigim Sermayesi Yatirrm Fonu’na
banka olarak 100 milyon TL'ye kadar kaynak aktarmay1
taahhiit ettiklerini hatirlatarak, bu fonla Mayis aymda 500
bin dolarhk ilk yatirimi, Tiirkiye’nin bulut tabanli éncii
insan kaynaklari yonetimi platformu Kolay IK’ya yaptik-
larim ifade etti.

Bali, “Boylece girisimcilige sagladigimz siirekli destege
yepyeni bir halka daha eklemis olduk. Bundan sonra da
strdiirtlebilir ve dlceklenebilir 1§ modeline sahip, tekno-
loji odakli yeni nesil girisimlere ihtiyag duyduklar: finansal
destegi saglayacak ve 6l¢eklenmelerinde pay sahibi olma-
ya devam edecegiz” ded..

woerkup

by Tirkiye is Bankast

#workupdemoday

sali RABONO
D
- o Y oYy :

WORKUP GiRISIMCILiK PROGRAMI'NA
NASIL KATILABILIRSINIZ?

Mayis 2017'de Is Bankasi'nin ana sponsorlugunda,
Kolektif House blinyesinde baslatilan program, girisimcilik
ekosisteminin dnemli isimlerinden Omer Erkmen’in lider
mentorlugunda, girisim fikrini dogrulamis ve musterisine
ulasma noktasinda olan girisimlerin hizlanmalarina
yardimci oluyor. Workup internet sitesinde yer alan
chatbot araciligiyla yapilan basvurular Workup ekibi
tarafindan degerlendiriliyor, sonrasinda yapilan birebir
gorismelerin ardindan Pitching Day organizasyonuna
davet ediliyor, sunumlarini gergeklestiren girisimler

ise mezunlar, mentorlar ve Workup takiminin oylari
sonucunda programa dahil oluyor.

6 ay siliren program boyunca alaninda uzman ve tecribeli
mentorlardan destek alan girisimler, dlizenlenen egitim ve
ilham etkinlikleri is modellerine deger katiyor. Ayrica Is
Bankasi destediyle yurtici ve yurtdisinda énemli konferans
ve etkinliklere katilan, yerli ve yabanci yatirnmcilara
ulasma firsati bulan girisimciler, yine Is Bankasi ve grup
sirketleriyle is gelistirme, musteri bulma ve network

imkanlarina da sahip oluyor.

WORKUP 4. DONEM MEZUNLARI

Alivex

Dis mekan spor aktiviteleri diizenle-
yen organizatorler ile katilimeilari bir
araya getiren bir platform. alivex.com
Devfolio

Yazilim gelistiricilerinin kendi portfoy
web sitelerini olusturmalarini sagla-
yan bir Saa$S girisimi. devfolio.me
Givin

Sirketlerin ve bireylerin Uriin ve hiz-
metlerini mobil uygulama lizerinden
segtikleri sivil toplum kurulusu igin
bagisa donlstirmelerini saglayan bir
mobil uygulama. givin.co
Gmply

Egitim sirketleri ve bagimsiz egit-
menlerin interaktif egitim videolarini
hazirlayabilmelerini saglayan video
platformu. gmply.com

Grabono

Isletmeler ve miisterileri arasindaki
bagliligr ugtan uca saglayan mobil
uygulama. grabono.com
Juphy

Sirketlerin, tim dijital iletisim kanal-
larina gelen musteri mesajlarini tek
platformda yénetmelerini saglayan
Saas$ girisimi. juphy.com
Otoparlat

Uygulama Uzerinden siparis alarak
araglari bulundugu yerde su kullanma-
dan temizleyen girisim. otoparlat.com
Securezi

Gelistirdigi yeni nesil IoT cihazlariyla
geleneksel glivenlik sistemi konsep-
tini “tak-galistir” hale getiren, bu sa-
yede kamerali alarm ve akilli izleme
hizmeti sunan girisim.  securezi.com

Pcichecklist

Kredi karti verisi isleyen, depolayan
ve taslyan isletmeler igin zorunlu bir
sertifikasyon olan PCI-DSS yetki-
lendirmesinin gergek zamanli siireg
denetimini gevrimici gerceklestiren
platform. pcichecklist.com
Sertifier

Egitimlerden sonra dagitilan basili
sertifikalari akilli sertifika adiyla
dijital ortamda Ureten, dogrulayan

ve depolayan, entegre edilebilir web
uygulamasi. sertifier.com
Tolkido

Otizmli gocuklarin yasam alanlarinda
bulunan nesneleri ebeveynlerinin se-
siyle seslendiren, kisisellestirilebilir
egitim materyali. tolkido.com ©
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Ingenico ICiro ile ciro takibi

artik cok daha kolay

Yazarkasa POS UrUnlerinde teknolojik altyapiya ve
uygulama zenginligine énem veren Ingenico, isyerlerinin
yukunU hafifleten uygulamasi iCiro’ya yeni 6zellikler ekledi...

°
°
9:42 AM 42% W)
Gunluk Cirom =
Banka Karti 125,48 TL
Kredi Karti 248,14 TL .
ngenico yazarkasa POS kul-
lanan igyerlerinin ciro takibini
Yemek Karti 75,19TL
kolaylagirmak amaciyla ge-
_ listirilen 1Ciro uygulamasina
Nekit S apaL yeni Ozellikler eklendi. iCiro
Mobil, iCiro Basic ve iCiro Plus pa-
ketlerinden olusan iCiro ile Ingenico

yazarkasa POS’lardan gecen ciro
miktar1 ginlik, haftabk, aylk ve seci-
len tarih arahiginda detayli olarak ra-
porlanabilirken, uygulama sayesinde
igyerleri ciro detaylarin: kolayca takip
edebiliyor. Mobil uygulamanin yani
sira. www.ciro.com.tr ve ikasa.com.
tr web sitelerinden de tiim iglemleri
yapabilen igyeri sahipleri, 1Ciro’nun

Toplam Ciro: 763,81 TL (4)

tim paketlerine 1 aylik ticretsiz dene-
me imkaniyla sahip olabiliyor.
Ingenico Turkiye Genel Midirt Alpay Sidal, “Ingenico
olarak yeni bir triin gelistirirken misterilerimizden gelen
bildirimleri dikkate aliyoruz. Gelistirdigimiz ve yeni 6zel-
likler ekledigimiz iCiro uygulamasiin temelinde igyeri
sahiplerine daha fazla zaman kazandirmak ve merkezden
ciro takibi yapabilmelerini saglamak yatiyor” diyor.

iCiro Mobil ile ciro detaylarina hakimiyet...
Ingenico yazarkasasi olan igyerlerinin anlik ciro takibi ve Z
raporu detaylarim akilli cep telefonlar araciligiyla kolayca
takip etmesini saglayan iCiro Mobil, cironun nakit ve kre-
di karti 6demelerine gére dagihmini, toplam ciro tutarini
ve yazarkasalarm tizerinde yer alan banka uygulamala-
rimin her birinden ne kadarlik islem yapildigimi rapor-
luyor. Tiim bu hizmetlerse kullanicilara is takibi aci-
sindan buytik kolaylik saglarken zaman kazandiriyor.

1Ciro ile cironuzy

igyennize gitmeden
© fakip edin

iCiro Basic ile tek tusla bircok islem...
Kullanicilardan alinan geri bildirimler sonrasi yeni 6zel-
liklerin eklendigi ve yeni bir arayiizii olan 1Ciro Basic ile
nakit, kredi karti, yemek ¢ekiyle yapilan 6deme tutarlari
grafiklerle raporlaniyor. Ingenico yazarkasa POS tizerin-
de yer alan banka uygulamalarinimn diginda kalan banka
kartlarmin yonlendirilecegi ana banka se¢imi merkezden
yapilabiliyor. iCiro Basic ile igyerleri, yine Z raporu bilgi-
leri, giin ve saatlere gore satig bilgileri gibi raporlara da
erigebiliyor. Banka uygulamalarindan gecen adet ve ciro
bilgisi, GIB’e gonderilen aylik raporlarin durum bilgisi
yeni eklenen ozellikler sayesinde almabilirken, iCiro Basic
hizmetini alan igyerleri iCiro Mobil uygulamasindan tic-
retsiz yararlanabiliyor.

iCiro Plus ile A kalite hizmet...

1Ciro Plus ile igyerleri, sahadaki yazarkasalarmna farkh
isimler vererek, gruplandirarak ciro takibi yapabilirken,
KDV beyannamelerinde kolaylik saglayan Z raporlarina
da ulagilabiliyor. Fis detaylarini gdsteren belge raporu,
6deme Ozetleri raporu, banka iglemleri raporu, satilan
driinler raporu, uygulama gtin sonlar1 gibi raporlar: da
kullanicrya ileten iCiro Plus, aym zamanda EKU doluluk
bilgisini de tek merkezden takip imkéni sunuyor. Gunliik,
aylik, yillik ve belirlenen tarih arahiginda ciro takibi ya-
pimasimna olanak saglayan uygulamanmn yeni ozellikler
arasinda banka uygulamalarimdan gecen adet ve ciro
bilgisi, ana banka seciminde kolaylik saglayan ve banka
komisyon oranlarmnin kontroliinii saglayan
ciro ve adet bazinda detayh OnUS
ve NotOnUs grafiklerinin takibi,
GIB’e gonderilen ayhk rapor-
larmn sicil bazl durum bil-
gisi ve GIB’e gonderilen
detayh rapor formati-
nm  gorintilenmesi

©

yer aliyor.
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DORT DORTLUK
ELEKTRONIK PARA KURULUSU W esseiac

S=RERAYOKY
On ddemeli kartlar, elektronik para ihraci, ddeme
servis saglayiciligl, elektronik tahsilat sistemi...
TURK Elektronik Para, mevzuatin izin verdigi
tum alanlarda faaliyet gosteren ender elektronik
para kuruluslarindan biri olarak dikkat cekiyor...

Ustelikchem cepten hemwettent

URK' Elektronik Para, para transferle-
11, elektronik para ve 6deme hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek tzere 2014
yihnda kuruldu. 6493 sayili kanun kapsa-
mimnda BDDK’dan faaliyet izni alan sirket,
isletmeler ve bireysel kullanicilar i¢in gtivenli ve tiim mev-
zuatlara uygun olarak elektronik paranin ihrag edilmesini,
sundugu 6deme ¢ozumleri aracih@iyla 6n 6demeli akill
kimlik kartlarinin, finansal bir altyapiyla birlikte kullanil-
masini sagliyor.
TURK Elektronik Para Finans Direktorii Ebru Giindiiz,
“Mevzuatin izin verdigi faaliyetlerin tiimtnd yirtitebilen
ender kuruluglardan birtyiz. Mevzuat kapsaminda 6n 6de-
meli kartlar ile elektronik para faaliyetlerimizi yiratiirken,
ParamPOS hizmetiyle de basta e-ticaret siteleri olmak tizere
miisterilerimizin online 6deme almasim saghyoruz” diyor.
ParamPOS, anlagmali oldugu 17 banka ve 8 kart progra-
mui sayesinde banka kartlar, kredi kartlar: ve 6n ddemeli
kartlarla tek gekim veya taksitli olarak tahsilat alma imkan
sunuyor. Giindiiz, ParamPOS kullanicilarmin bankalarla
tek tek anlasma imzalamaya gerek olmadan, prosedirlerle
ugrasmadan, maktif POS tcretleri ve POS masraflari 6de-
meden tek hesap altinda iglem yapabildigini vurguluyor.
TURK Elektronik Para’nin Elektronik Tahsilat Sistemi
(ETS) ise avukatlarin ve mali miigavirlerin tahsilatlar1 i¢in
altyapi saglyor, tahsil edilen tutarlarm banka hesaplarina
transferini mimkiin kilyor.

2019 sonu hedefi:

5 milyon karta ulasmak

Ebru Giuindiiz, TURK Elektronik Para’nin TROY, Mas-
tercard ve Visa lisanslarmin tiimiine sahip 6n 6demeli
kartlart olan ilk ve tek elektronik para kurulusu oldu-
gunun da altni ¢iziyor. Giindiiz, “On 6demeli kartla-
rimiz tim banka ATM’lerinden nakit ¢ekebilme, islem
yapabilme ve tiim POS’lardan aligveris imkani saglyor.
Ustelik kart kullamcilarimiz, hesaplarinda bulunan baki-
yeyi 15 binin tizerindeki anlagmali tiye igyeri noktamizda
avantajh olarak harcayabiliyor, fatura 6demelerini sis-
temimiz tizerinden yapabiliyor” diyor. Ttrkiye'de ban-
ka diginda BKM tyest olan ilk elektronik para kurulusu
olan TURK Elektronik Para’min su anda 2.5 milyonun
tizerinde bireysel kart kullanicisi, 25 binin tizerinde POS
misterisi bulunuyor. Giindiiz, 2019 sonunda AVM kart

Ebru Giindiiz
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projelerinin de hizlanmasiyla 5 milyon kart sayisina ula-
sacaklarini séylityor.

“Bankalarla uyum ve isbirligi T AB S e
icinde calisiyoruz”

TURK Elektronik Para, altyap: ve teknoloji destegini,
BKM’den Hizmet Saglayict Kurulus lisansina sahip olan
grup sirketit TURK Finansal Teknoloji A.$’den aliyor.
Ebru Giindiiz, bu sayede finansal piyasalar, teknolojik
gelismeler, kart projeleri gibi konulara ¢ok daha rahat
ve kisa siirelerde uyum saglayabildiklerini vurguluyor.
“Amacimiz kart kullamicillarmizin ve mugterilerimizin
hayatim kolaylagtirmak ve onlara pratik, kolay uygula-
nabilir ¢éztimler sunmak” diyen Giindiiz, sozlerini s6yle
surdiirtiyor:

“Faaliyetlerimizi mevzuatin ongordigi sekilde, bankalar
aracihigiyla yuritiyoruz. Kart programlar: ve POS proje
siireclerinde rekabet etmeksizin, bankalarla her zaman — Tabii Finans Birimi'ndeki azimli ¢alisma arkadaglarinin
ishirligi ve uyum igerisinde gahymalarimz siirdiiriiyoruz. ~ katkisim vurgulamadan gegemiyor. Ardindan da ekibinin
Sirketimizin  kuruldugu dénemde bankalara kendimizi TURK Elektronik Para biinyesinde tstlendigi rol ve he-
anlatabilmek, kullamic1 giivenini saglayabilmek, ilgi ve ter- deflerle ilgili su bilgileri paylagtyor:

cihlerini FinTech yoniine gevirebilmek iin oldukca emek ~ “Finans Birimi olarak en temel hedefimiz, maliyetleri
harcadik. Sirketimizin kuruldugu dénemde mevzuatin tam ~ mumkiin oldugu kadar dugtirerek kullamicilarimiza uygun
yorumlanamamasi ve bu alanda faaliyet gosteren emsal sir- ~ komisyon oranlariyla hizmet verebilmek ve i§ ortagumiz
ketlerin olmayigindan kaynaklanan birtakim zorluklar ta-  olan bankalarla her zaman oldugu gibi sicak iliskiler ige-
bii ki yasadik. Finans sektoriinde gegen 5 yihn sonucunda ~ risinde maliyet belirleme stireclerini tamamlamak, ortak
elde ettlglmlz deneyim ve Sekt('jrde kazanml§ Oldugumuz POS ve kart gozumlerl ijretebilmek. 2018 yllll’ll 5 mﬂyar
giivenle yeni projelere hizli ve bagarih bir sekilde imza at-  TL'nin iizerinde iglem hacmine ulasarak kapatmistik.

maya devam ediyoruz.” Bu yiiksek i1slem hacmi géz 6niinde bulunduruldugunda

finans departmanimzin iglem yogunlugu daha 1y1 anla-
17 yillk bankacilik stlacaktir. Ekibimiz bir yandan miisterilerimizin ddeme
deneyimi ve azimli bir ekip... hizmetlerinin sorunsuz ve zamaninda gerceklestirilmesini

TURK Elektronik Para Finans Direktorii Ebru Giindiiz, — saglarken diger yandan kurulusumuzun likidite ve fon yo-
bankacihk kokenli bir yonetici. Bankacilik sektoriindeki ~ netimini degisen ckonomik kosullara gére basaryla ytiri-
17 yillik deneyiminin, finansal piyasalarm son dénemdeki ~ tiiyor. Sahip oldugumuz yenilik¢i yapiyla sektorde degisen
dalgalanmalarin analiz etmede ve gerekli aksiyonlari za-  kosullara hizh bir sekilde ayak uydurarak alaninda bagarih
maninda almada kendisine avantaj sagladigini diisiiniiyor. ~ ¢alismalara imza atmaya devam edecegiz.” ©
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Sektc'Srde

Multinet Up’in

tamamen
dijital ve
temassiz

ddeme sistemi

uygulamasi

MultiPOS, Uye

Isyerlerine
fiziki POS

cihazina gerek
kalmadan, cep

telefonuyla
ddeme

alma imkani

sunuyor...

endini yeni nesil finansal teknoloji ve
hizmet girketi olarak konumlandiran
Multinet Up, birgok alt markas: ve istira-
kiyle olusturdugu dijital ekosisteme yeni
trtnler kazandirmaya devam ediyor. Bu
yeniliklerin son 6rnegi ise MultiPOS oldu... Multinet Up
Uye Isyeri ve Dijital Satiy Genel Miidiir Yardimcisi Zafer
Segmez, MultiPOS ile ilgili su bilgileri veriyor:
“MultiPOS ile tiye igyerlerinin hayatlarindan POS cthazi-
n1 ¢ikararak, fiziki POS’da yapilan fatura kesimi, giin sonu
alimy, slip génderimi, iptal gibi tiim iglemleri daha hizh ve
kolay yapmalarini saghyoruz. MultiPOS sisteminde tye
isyerlerimiz 6demeleri cep telefonuyla alabiliyor. Odeme-
ler Multinet kart kullanicisinin telefonuyla tiye isyerinin
telefonu arasinda karekod kullanilarak gerceklesiyor. Mul-
tinet kart kullanicilart ise yine telefonlarindaki MultiPay
uygulamasimin karekod 6deme imkani sayesinde 6demele-
rini aym gekilde hizla tamamlayabiliyor. Odemeler ayrica
NFC teknolojisini kullanarak Multinet kartla temassiz ola-
rak da yapilabiliyor. MultiPOS ile yemek karti sektoriint
POS cihazi olmayan tamamen dijital ve temassiz bir
6deme sistemiyle bulusturuyoruz. Boylece insanlar yogun

bir devrim: MultiPOS

Zafer Secmez

saatlerde zamandan tasarruf edebiliyorlar. Ayn1 zamanda
tiye igyerleri tiim islemlerini dijital ortamda saklayabiliyor
ve ihtiya¢ duyduklarinda uygulama tzerinden kolayca
takip edebiliyorlar. Mevcut bir POS cihazi veya OKC’de
yaganan ariza, kirlma veya rulo kagitlarinin bitmesinden
kaynakli hizmet kesintilerini yasamiyor ve miisterilere ara-
liks1z hizmet sunabiliyorlar.”

Se¢gmez, “Multinet Up olarak siirdurilebilirlik alaninda
kiresel olgekte caligmalar yiirtten uluslararas: tedarikgei
platformu Ecovadis’te cevre, sturdirilebilirlik, adil islet-
mecilik, iggticti uygulamalari ve Iinsan haklar1 konularin-
da “gold” seviyeye ulagmug bir markayiz. Strduarilebilir
deger yaratma stratejimiz kapsaminda ¢evre dostu ¢dztim-
lerle plastik kartsiz bir sektor olusturarak, gelecek nesillere
daha yesil bir diinya birakmay1 hedefliyoruz. Kartsiz ve
POS’suz islem kapsaminda sirketleri ve tiye igyerlerimizi
tegvik etmek icin ¢esitli avantajlar da saglayacagiz” diyor.

MultiPay ve TatlPara’nin

ardindan MultiPOS...

MultPOS’un yazihm ve altyapisimt Multinet Up’mn teknoloji
sirketi inventiv geligtirdi. Inventiv, GOSB Teknokent’te kart-
I ve kartsiz 6deme ¢oziimleri, mobil ctizdan ve mobil 6de-
me, sanal POS ¢ézimlerinin yani sira sadakat uygulamalart
konusunda ¢oztiimler tiretip yurtici ve yurtdigma sunuyor.
Multinet Up’in sektortinde dijital déniigiime 6nctilik
yaptigini vurgulayan Zafer Segmez, bu konuda su 6rnek-
leri paylagiyor: “Mobil uygulamamiz MultiPay ile kart
olmadan karekod (QR) ile 6deme imkam sunarak sek-
torde biiytk fark yaratuk. Sektorin ilk sadakat program
TathPara’yr biz geligtirdik. Sirada tiye isyerlerimiz icin
gelistirdigimiz uygulamamiz MultiPOS var. POS’un ol-
madig1 bir diinyada kullanicilarimiza ve tiye is yerlerimize
dijital deneyim yasatarak dijital dontisim streclerine kat-
ki saglamay1 hedefliyoruz.” C)
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Kisisel veriler
gizlilik ve butdnltk
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verisoft

Verisoft, kisisel verilerinizin gUvenligini, gizliligini ve
bUtunldgunu tek bir platformda yonetebileceginiz
bir KVKK ¢dHzUmuU icin Lagom ile isbirligine gitti...

698 sayih Kigisel Verilerin  Korunmasi
Kanunu’na (KVKK) uyumluluk igin s6z ko-
nusu kanunun yayin tarihinden énce islenmis
kisisel veriler igin verilen siire 7 Nisan 2018’de
bitti. Bununla birlikte KVKK’nin yaym ta-
rihinden sonra elde edilen kigisel veriler her durumda
KVKK’nn yirtrliikte olan hiikiimlerine uygun sekilde
islenmeliydi. KVKK ile uyumlu olmayan veri isleme

LAGOM

strecleri icin 1 milyon TL’yi bulan idari para cezala-
rinin yant sira veri ihlalleri bakimindan da Tirk Ceza
Kanunu’'nda ciddi yaptirimlar 6ngéruliyor.

Verisoft, sektore bu konuda ¢6ziim tiretmek tizere Lagom
ile anlasti. Lagom Data Governance, stirekli uyumlulukla
daha giivenli bir ortam saglamanin yani sira riskleri mini-
muma indirmeyi saglayan bir platform. Data Governance
ile KVKK cercevesinde, kurumlarin sahip oldugu yapisal
ve yapisal olmayan veri tizerinde ihtiya¢ duyacaklar: veri
envanterinin ¢tkarilmasi, olusturulan veri politikalaria
gore hassas veri i¢in anonimlestirme, silme, maskeleme,
sifreleme veya uyari olugturma gibi aksiyonlar alinabiliyor.
Taranan veri tzerinde gelismis filtreleme secenekleriyle
arama yapmak, sistem tizerinden acik riza talebi génder-
mek, izleme, yetki yonetimi, sistem loglarinin takibi, veri
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atlasi ve VERBIS i¢in rapor tiretilmest de hizh ve gii-
venli bir sekilde saglanabiliyor.

Patentli algoritmalariyla

fark yaratiyor

Lagom Data Governance, patentli algoritmala-
11 sayesinde farkh dillere gore farkl ¢éztimler
tiretip yenilik¢i mimarisiyle geligmis bir alt-
yapt sunuyor. Genig tarama ve kesif ka-
pasitesi; kisisellestirilebilir, buyiik veriye
olgeklenebilir, izh galisan, harici sis-
temlerle de kolayca entegre edilebilir
yapistyla rakiplerinden ayrihyor. Bu
platformla miisteriler, sahip olduk-
lar verinin anlik ve otomatik olarak
KVKK’ya uygun sekilde kategorize
edilmesi, hassas veri lzerinde aksi-
yon alinmas, olusturulan rapor ve veri
atlaslart ile VERBIS bildirimi yapma ihti-
yaclarim tek bir platformda ¢oztyor.
Verisoft'un satiy yonetiminden sorumlu
Genel Mudiir Yardimest Dilek Celikbasg,
platform ve igbirligiyle ilgili su degerlendirmeyi yapiyor:
“Odeme sistemlerinde miisterilerimizin ihtiyaglarim ug-
tan uca kargilamak tzere iriin ailemizi genisletiyoruz.
Miisterilerimizin KVKK cergevesindeki uyumluluk igin
bir ¢oziime ihtiyaclari oldugunu gozlemledik ve Lagom ile
ishirligine gittik. Benzer trtinlerden farkh olarak Lagom
Data Governance, patentli algoritmalariyla hem dil ba-
zinda hem mimari olarak gticlii bir altyapiy1 tek bir plat-
formda ugtan uca sunuyor. Verinin yasayan bir organizma
oldugunu goz ontine alarak esnek ve kisisellestirilebilir bir
platformda hizh ve otomatik sekilde kesif, veri envanteri
¢ikarilmasi, hassas veri igin aksiyon alabilme ve raporla-
ma yetenckleriyle kurum ici verimliligi artirtyor, fiyatlama
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bir platform sunuyoruz.”

Maliyeti azaltiyor,
aksiyon siiresini kisaltiyor

demektir”

mugsteri kitlesiyle ilgili su bilgi-
leri vertyor: §
“KVKK konusunda sirketler
bazi yasal noktalarin netleg-
mesini bekliyor ya da stireci
yasayarak tecrilbe etmek
istiyor. KVKK konusunda birden fazla tiriinle
¢6ztm tretilmesi ise hem girketlerin maliyetlerini
artirtyor hem de iletigime ge¢meleri gereken farkli
yapilar nedeniyle aksiyon siiresini uzati-
yor. Lagom olarak tek bir platformda
bu ihtiyaca ¢dziim sunmanin ayricali-
gint misterilerimizden aldigimiz geri
bildirimlerde gérayoruz. KVKK
¢Ozim talep eden misteri grubu-
nun yamnt sira genel olarak veriyi
anlamlandirma ve iliskilendirme
ihtiyacina sahip yapilar da he-
def kitlemiz arasinda.” S

Furkan Kamaci

BRRRrOoOO00Rg

sistemimizle de maliyetleri azaltiyoruz. Miig-
A terilerimize aym zamanda simdi ya da gele-
cekte thtiyag duyacaklar: analitik ve makine
6grenmesi sorunlarmi da ¢ozebilecekleri

“Yasal yiikiimlaliikleri yerine getire-
# bilmek igin sahip oldugunuz hassas
4 veriden herhangi birini dahi bula-
miyorsanz ¢oziilmesi gereken bii-
yuk bir problemle kargi karstyasimiz
diyen Lagom kurucu-
larindan Furkan Kamac ise Data
Governance platformunun hedef
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FINANSAL HIZMETLERDE
NESNELERIN INTERNETI

aziran 2019, FinTek girigim-
cileri adina oldukga hareketli
gegti. Oncelikle Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ii¢ FinTek
“exit”1 yagandi, pes pese ge-
len bu haberler tim sektori heyecanlandirdi.
Diger yandan T.C. Cumhurbagkanhg Fi-
nans [stanbul Finans Merkezi (IFM) iki giin-
liik Master Eylem Plam Calistay1 dizenleye-
rek beklenti, ihtiyag ve problemleri hem 6zel
sektorden hem de kamudan dinledi. Bu ¢ahs- Ozge Celik
tay ciktilariin iilkemizin biiyiime ve kiiresel RSl CEEEECINELE
bir merkez olma hedeflerine katki saglayaca- Is Gelistirme Direktord

g1n1 umuyoruz.

Oniimiizdeki aylarda da bu gibi haberlerin
artarak cogalmasi dilegiyle diyerek bu ayki

yazima baglamak istedim...

Cihazlarimiz hayatimizi

daha da kolaylastiracak

Tim bu gelismeler yasanirken haziran ayin-
da Mobey Forum tarafindan “Finansal Hiz-
metlerde Nesnelerin Interneti” (Internet of
Things in Financial Services) baghkl kap-
samh bir rapor yaymlandi. Mobey Forum,
finans sektoriinde aktif sirketlerin mobil 6de-
meler konusundaki ¢ahsmalarm ilerletmek
icin kurdugu bir topluluk. Caliyma grupla-

Son olarak Iy Bankasi ve QNB Finansbank’m “startup- ~ rinda her yil farkli konulart ele alip diinyamn farkh yerle-
demo” giinleri vardi. Her ikisinde de ¢ok bagarih fintek  rinden kurumlarla igerikler iiretiyorlar.
girisimlerini dinledik. Yaymladiklar: son raporda da finansal kurumlarin nes-

nelerin internetiyle ilgili firsat ve zorluklar1 gérmeleri i¢in
kaleme almmug. Raporun tamamina internet sitelerinden
erisilebilir ama benim ilgimi ¢eken kisimlar dzetle s6yle:

B Rapor, Mobey Forum’un tyeleriyle yaptigi bir anket-
le bashyor. Ankette nesnelerin internetinin en biiytik et-
kisinin kullamicr araytizlerinde yaganacag ongorilmiis.
Nesnelerin interneti hayatimiza gergekten var olmaya
basladiginda cihazlar kontrollerini artiracak ve aksiyonlar
almaya baslayacak. Bu da otomasyon seviyesinin artmas,
dolayisiyla miisteri deneyiminin degismesi, daha az temas
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noktast anlamina gelecek. Béylece érnegin insanlar, 6de-
me yapma ckranlar yerine evde kullandiklar cihazlarmmn
veya otomobillerinin iletisim kanallari, tercihlert gibi yo-
netim ekranlarmi kullanmaya baglayacak.

B Iinansal kurumlar ise bu stiregte kullanicilarin kimlik
bilgileri ve verileri icin koruyucu (gatekeeper) olabilir.
Hatta bir adim ileriye giderek musterilerinin sahip oldugu
veya kullandig1 cihazlara baglanip arag, saghk, harcama,
ulagim gibi verilerini analiz edebilir; ihtiya¢ duyan tarafla-
ra bu verileri, musterisinin kimlik ve benzeri mahrem bil-
gilerini gizleyerek sunabilir. Bu stirecte musteriler de gelir
veya indirim elde edebilir. Ik duydugumuzda “béyle bir
seye asla 1zin vermem” geklinde dustinsek de ashnda bugti-
ne kadar sosyal medyada yapilanin daha kontrolli ve son

kullamciya faydali hali gibi diigiinmek miimkiin.

Bir diger 6nemli degisiklik de finansal kurumlarm miiste-
rileri degisebilir. Yani artik kullamcilara degil de cihazlara
finansal destek saglayabilirler. Bu ne demek? Nesnelerin in-
ternetiyle birlikte cthazlar, insanlar adina (onaylariyla birlik-
te) karar alip cesitli satin alma iglemleri yapabilecek. Boylece
finansal kurumlar kisinin gelirine, borclarma bakarak insan-
lara degil de nesnelere kredi kullandirmaya baglayabilir.
Cok uzak gibi géziikse de cihazlarmmizin hayatimizi daha da
kolaylagtiracagi gtinler yaklastyor. Bu stirece kendimizi ha-
zirlamak icin diger teknolojilerde de oldugu gibi bolca oku-
mali, 6grenmeli, denemeli, bu konularda ¢alisan forumlarda
yer almali, gerekiyorsa kurum igindeki politikalar1 gézden
gecirmeye baglamali ve elbette denemeler yapmalyiz.

FINTECH

ISTANBUL

FINTEK BIRLESME VE
SATIN ALMALARI DAHA
ILK 5 AYDA REKOR KIRDI

Buisness Insider’in haberine gore, FinTek satin alma ve
birlesmeleri adina tarihin en verimli donemini yasiyor olabiliriz.
Dealogic firmasi tarafindan yapilan arastirma, 2019 yilinin
geride biraktigimiz 5 aylik déneminde satin alma ve birlesme
hacminin 87 islemde 116.6 milyar dolar biiyiikliige ulastigini
ortaya koyuyor. Geride kalan 2018 yilinda ise 89 anlasmayla
ulasilan biiyiikliik sadece 31.8 milyar dolar olmustu.

Bank of America CEO’su:
Nakitsiz bir toplum istiyoruz

Alipay, Avrupali mobil
L1} A

cuzdan saglayicilariyla
] ] un\m ] ]
isbirligine gitti

Cinli Alipay, Avrupa’da faaliyet gosteren 6 onemli mobil ciiz-
dan saglayicistyla isbirligi baglattigim duyurdu. Boylelikle Cinli
ve Avrupali ziyaretcilere 6deme kolayhigr sunulmak isteniyor.
Bluecode, ePassi, momo pocket, Pagaqui, Pivo ve Vipps, Ali-
pay ile birlikte ¢alisarak birlesik QR (karekod) 6demelerinin
daha hizli bir sekilde benimsenmesini saglayacak. Anlagmaya
katilan 6 Avrupa merkezli dijital ciizdanin gegtigi her yerde
Cinli turistler, Alipay araciligiyla 6demelerini rahat bir sekilde
yapabilecek. Aym sekilde Avrupali turistler de Alipay ile yapi-
lan anlagma geregi kullandiklar: mobil ciizdanla rahat bir sekil-

de 6deme yapabilecek. Séz konusu dijital clizdanlarla yapilan
6demeler 10 Avrupa tlkesinde gegerli olacak. S

Moynihan

ABDrnin ikinci biiyiik bankasi Bank of America’nim (BofA) CEO’su
Brian Moynihan, Fortune’s Brainstorm Finance Konferansinda
nakit kullammunin gelecegiyle ilgili 6nemli degerlendirmelerde
bulundu. Yahoo Finance’in haberine gére Moynihan, dijital para
hareketini benimsediklerini ve BofA'nm bu nakitsiz toplum egilimi
sonucu herkesten daha fazla kazanabilecegini iddia etti. Moynihan,
kripto para birimlerinin yan sira PayPal, Zelle gibi dijital cizdanlar
sayesinde tim para islemlerinin yarindan fazlasinin elektronik olarak
gerceklestirildigini de hatirlatmadan ge¢medi.

San Francisco Fed’in 2018 yil raporuna gére nakit hala en sik kul-
lanilan 6deme araci olarak dikkat ¢ekiyor. Tiim iglemlerinin ytzde
30’unu temsil eden nakit kullanim, s6z konusu 10 dolarin altinda
6demeler olunca yiizde 55°¢ kadar ¢ikabiliyor.

Kaynak: fintechistanbul.org
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TURKIYE’NIN ILK YERLI

BITCOIN ATMrsi

Atasehir’de gorucuye c¢ikti

@QV/N

NTMs

Innevative

erh  ATM
lojileri lizerine
calisan  DgiWorks
(OVIA™) diinya
kripto para piyasa-
sina sundugu yerli ¢6zimu Bitcoin
ATMsi ile Bitcoin ve diger altco-
in paralarm ATM iizerinden alim
satimini gergeklestirecek yeni bir
iiriin olusturdu. 1k demosu Istan-
bul Atasehir’de bulunan Allianz
Tower Workinton’da kullamima su-
nulan Bitcoin ATM hakkinda bilgi
almak i¢in DgiWorks I'T Direktori
Erkan Kaykilmaz ile gorustiik...

tekno-

Erkan Bey dncelikle

sizi taniyabilir miyiz?

1972 Tstanbul dogumluyum. Is-
tanbul ~ Universitesi ~ Bilgisayar
Programcihigr boliimiinden mezun
olduktan sonra meslek hayatima
agirlikta bankacilik ve finansal tek-
nolojiler sektortinde  strdirdim.
Borsa, banka ve ATM & POS yazi-
limlar1 yapan firmalarda cesitli go-
revlerde ¢alisim. Yaklagik bir bu-
cuk yildir da DgiWorks bunyesinde
IT departmanim yonetiyorum.

Takip ettigimiz lizere Yerli
ATM teknolojileri iizerine ¢a-
lusiyorsunuz. Peki Bitcoin ATM yapma fikri/
ihtiyaci nasil ortaya cikti?

Sizi bu yola yonlendiren ne oldu?

Kripto para sistemi dinyada bir¢ok sektorde ve uygula-
ma alaninda tim hiziyla yaygilagmaya devam ederken
bu paralarin ATM gibi bir cthazdan nakdin kripto paraya
ya da kripto paranm nakde donistiriilmesi islemleri i¢in
ATM’lerin kullamlmasi giin gectikge yayginlagiyor. Hali-
hazirda dinya genelinde 4900t askin ATM ve kiosklar
tizerinden bu iglemler gergeklestirilebiliyorken tilkemizde
yurtdigindan getirilen bir iki kiosk ile hizmet vermeye ca-
ligan firmalar da gortyoruz. Bircok tilkede sayisi yuzlerle
ifade edilen Bitcoin ATM’lerinin iilkemizde bulunama-
masl, kripto para sektori agisindan bu kadar canhi bir tlke
olmarmza ragmen gercek bir eksiklik olarak goze carpiyor.
Ikinci olarak da diinya genelindeki Bitcoin ATM’lerine

Erkan
Kaykilmaz

[\

baktigimiz zaman genelde kiosk standartlarina sahip ve
disiik islem kapasiteli, coklu para birimlerine hizmet ve-
remeyen cthazlar mevcut. Yiksek iglem kapasiteli ve gii-
venilirligi yiiksek ATM standartlarinda bir cihaz sektorde
bulunmuyordu. Biz bu agig1 kapatacak nitelikli bir triinle
sektore girmek istedik. Hedef pazarimiz agirhikla yurtdisi
olmakla birlikte yurtiginde de Coin Exchange islemi hiz-
meti veren firmalara yeni bir kanal olusturmak istiyoruz.

Peki Kullanici neden Bitcoini bir ATM’den

satin almak istesin? Ne gibi avantaji oluyor?
Bitcoin ve altcoin’ler diinyada genelde 6deme araci ola-
rak kullanilirken, ilkemizde biraz da yatirim aract ola-
rak gortliyor. Kullanicy, elindeki kiymeti kripto paraya
cevirmek isterse 6ncelikle sisteme kayit olmasi gerekiyor.
Bu kayit iglemi gesitli borsalar iizerinden oldukga faz-
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la (bazen birkag gtin) alabiliyor. Sisteme girdikten sonra
musteri i¢in kripto para alim/satim ya da transferi i¢in
herhangi bir zaman siirlamasi bulunmuyor. Online ctiz-
danlar aracihgiyla interneti oldugu miiddetge istedigi an
islem gergeklestirebilir. Fakat bu online ctizdanlara yapa-
cagr 6deme yontemlerinde kredi karti kullanimi yiiksek
komisyon bedeli icermesi ve bazi bankalarm bu iglemleri
limitlendirmesi ya da klasik EFT igleminin mesai saatleri
diginda yapilamamas: gibi sebeplerle kullanici iglemi limit
ve zamansal stmirlamalara takilabiliyor.

Zaman sinurt olan kullanicilar igin ATMler bulunmaz ni-
met. Yapilan bu para transferleri (nakit yatirma ve ¢ekme
islemleri) icin kripto para ATMleri 7/24 hizmet veriyor.
Ovzellikle heniiz regiilasyonu saglanmanng iilkelerdeki
Bitcoin ATM’lerinden kesilen komisyon oranlari diger
kripto para satin alma yontemlerine gore biraz ytiksek ka-
liyor. Ancak tabii ki kripto para ahm satim platformlariyla
kimlik bilgilerini paylasmak istemeyen miisteriler olabili-
yor, ya da o platformlardan iglem yapmak icin yeterince
teknik bilgiye sahip olmayabilirler ve zaman sorunu olan
kullamicilar igin ATM’ler ideal bir ¢6ziim olarak ortaya
ctkiyor. Kripto para ATM’leri islemleri saniyeler i¢inde
yaparak kullanicilara Bitcoin gibi kripto paralara kolayca
ulagma firsat1 veriyor.

Diinyadaki Bitcoin ATM sektoriinden biraz
bahseder misiniz? Sizin yaptiginiz iriiniin

ne gibi farklar var?

Diinya ¢apinda 5000’1 bulan “Bitcoin ATM’si var ve her
gin ortalama alt1 yeni cthazin kuruldugu goriiliiyor. Bu
cthazlarm ytizde 60’tan fazlasinda sadece alim (Buy) yapi-
labiliyorken yiizde 40’tan daha azinda hem alis (Buy) hem
de satig (Sell) yapilabiliyor. Satig fonksiyonu olan cihaz-
larda ¢ift modul kullamhyor ve yatirilan paray: bir bagka
miisterinin ¢ekme ganst bulunmuyor.

Genelde bu cihazlarda tek tek banknotlarla iglem yapilabi-
liyor, ¢coklu banknot kullanimi miimkiin degil.

B Bizim Bitcoin ATM’miz ayni anda 3 farkh para ¢esidi
(TL/USD/EURO]) ile islem yapmaya imkan veriyor.

B (ok hizli (saniyede 10 banknot hizinda okuma) ve giive-
nilir iglem yetenegine sahip.

B Recycle (dontgimlit) donanim ozelligi sayesinde miiste-
rinin yatirdig parayz, diger miisteriye verebiliyor. Boylelik-
le operasyonel verimlilik saghyor.

B Yiiksek hacimli para operasyonunu destekliyor. Tek se-
ferde 200 banknot yatirihp cekilebiliyor.

M Para kasetlerinin bulundugu kasa ATM gtivenlik sertifi-
kasyonlarini destekleyecek sekilde tasarlandi.

B Bizim ATM’mizde kullanici deneyimini artirmak adina
genis ve dikey bir ekran mevcut, HTML)5 araytzii ile yiik-
sek miigteri memnuniyeti sunuyor.

B Sunmus oldugumuz altyapr sayesinde ATM tzerinde
baska uygulamalar da entegre edilip galistirlabiliyor. Or-
negin, déviz exchange islemi gibi...

B ATM’lerimiz tek seferde 200 banknot alip/verme ye-
tenegine sahip. Bu ozelliklere sahip fazla Bitcoin ATM’si
yok. Diger kiosk tarzi Bitcoin ATM’lerde miisterinin
birden fazla banknotla iglem yapabilmesi igin cihaza tek
tek vermesi gerekiyor. Bu da zaman sorununun yan sira
ariza ¢ikma oramm artirdigi gibi miigteri memnuniyetini

de azaltyor.
B ATM’lerin uzaktan yonetilmesi icin miisterilerimize
monitoring uygulamasim da sagliyoruz.

Bitcoin ATM’nizden nasil islem yapiliyor,
biraz anlatabilir misiniz?

ATM’lerimiz aracihigiyla Bitcoin ve diger kripto para al-
sat islemlerinizi su kolay adimlari izleyerek yapabilirsiniz:
® Coin segimi: Islem yapmak istediginiz coin’i ekrandan
secin.

B Misteri tamma: Telefon (SMS) dogrulama ve gerekli
durumlarda (limit iistii iglemler i¢in) kimlik bilgilerini girin.
B OR kod tarama: Bitcoin'lerinizi yatirmak istediginiz
clizdanimizin QR kodunu ATM’de okutun.

B Nakit para yatirma: Kargihiginda kripto para almak iste-
diginiz nakit tutart ATM haznesine yatirin.

B Kripto paranin ciizdana transferi: ATM’de yer alan
“Gonder” butonuna basm. Blokzincir (blockchain) islemi
onaylandiginda kripto paralariniz amnda ctizdanimiza
gelsin.

Ulkemizde su an bu islemi bir ATM iizerinden
yapmak yasal mi? Sinirlandirmalar var mi?
Tiirkiye’de ve birgok iilkede heniiz kabul gormeyen krip-
to paralar menkul kiymet olarak degerlendirilmiyor. Bu
ylzden en yakin “emtia” olarak tanimlayabiliriz. Tiirk
mevzuatint inceledigimizde kripto para (sanal para veya
elektronik para olarak tanimlanmaz) alim ve satimimn ya-
sak olduguna dair bir diizenleme yok. Nitekim tilkemizde
bu sektorde hizmet veren onlarca firma bulunuyor. Bu
konuda asil mesele blockchain tizerinde alim ve satimin
anonim olmasi ve takibinin zor olmast nedeniyle yasal
olmayan birtakim aktivitelerde kullanilmasi. Bu ytizden
miisteri tanima iglemleri ve bazi kisitlamalar ATM tizerin-
de de yapiliyor. Ayrica alinan komisyonlar TC yasalarinca
vergilendiriliyor.

Son olarak kripto paralarin gelecegini
lilkemizde ve diinyada nasil goriiyorsunuz?
Diinyanin gtindemindeki blockchain teknolojisi ve Bitcoin
gibi kripto paralar, Tiirkiye’de de biiyiik merak uyandiri-
yor. Temkinli olandan istahli olana kadar yelpaze genis;
destekgisini de kargt olani da bulmak zor degil... Bizim asil
odaklandigimiz konu ise blockchain teknolojisi ve bu tek-
nolojinin avantajlar ve dezavantajlar: neler?

Finans endiistrisine ek olarak kimlik kayitlari, dogum ka-
yitlarindan tapulara kadar birgok sey dontsecek. Bu da
hitkiimetleri vatandaglarina nasil hizmetler sunabilecegi
tizerine diisinmeye itecek. Bir miilteci tlkesini terk etmek
zorunda kaldiginda kimlik bilgileri blockchain tzerinde
varsa, kimligi reddedilemeyecek mesela.

Devletlerin parasal sistemler ya da vatandaglarinin hakla-
r1 konusunda rolleri var. Ancak devlet giivencest olmadan
da bu haklarin tanindigim diigiintirseniz devletlerin rolii
de yeniden digiinilir hale geliyor. Bu noktadan pratik
olarak tabii ki ¢ok uzagiz ama blockchain béyle degisik-
likler de getirebilir.

Blockchain teknolojileri tizerine bircok proje dinyanin
giindeminde yer etmekle birlikte bizim de tizerinde ¢alsti-
gimz projelere ilham kaynag oluyor. )

Ine

'WOrKks"
Bitcoin Teller Mach

dg
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6 ayda 24 SATIN ALMA ve

ESIN GEDIK

HenUlz kisi basina startup yatirimi 25 sent olsa da Turkiye
potansiyelini nihayet gdstermeye basladi. iyzico’'nun PayU
tarafindan piyasalarca begdenilen bir rakama satin alinmasi
gdzleri bu alana cevirdi. Iste FinTek ve startup dunyasinda

en cok dikkat ceken yatirim, satin alma ve birlesme islemleri...

tiresel ekonomi icin tehlike ¢anlan ¢al-
maya devam ederken teknoloji diinyas:
tamamen kendi diinyasinda takiliyor...
“Takilmak” biraz argo bir ifade oldu ama
mevcut durumu da en iyi anlatan sozciik
su siralar. Ciinki bagta finansal teknoloji olmak tzere yeni
teknoloji sirketleri yani startup’lar hizli bir bitytime i¢inde.
Bu buytimeyi el degistirme, yeni yatirim, ortaklik ve satin
alma iglemlerinde de gormek miimkiin. 2019 yiliin ilk ay-
larindaki gelisme bu trendin siirdiigiinii gosteriyor.
Her ne kadar Tiirkiye kiiresel Fin'Tek ve startup yatirimla-

rinda yiiz guldiiren bir bolgede yer almasa da 2019’un ilk
aylarinda yapilan iglemler potansiyelin nihayet belirgin-
lestigini gosteriyor. Son olarak iyzico'nun PayU’ya satist
bu alanda gelecekte ¢ok daha ciddi iglemler olacagmmn
isareti...

Diinya ¢apinda startup’lara verdigi hizmetlerin yani sira
yaptigr aragtirmalarla da tanman YoStartups, 2018 yilinda
karesel ¢aptan startup’lar icin 23 bin anlasma imzaladi-
g1 ve 407 milyar dolar toplandigini agiklamisti. Ayrica
yatirmm tutarmin agiklanmadigr 6 bin 572 anlagma daha
yapildi. Yine aym yil 134 iilkeden 21 bin firma startup ser-
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mavyesi aldi ve yatirmm toplad.

2018°de bir énceki yila gore yatirim tutar yiizde 23.3 artig
gosterdi. 2018 yil verilerinden devam edersek, ABD’nin
toplanan 157.03 milyar dolarla lider oldugu gériiliyor.
110 milyar dolarla Cin, 38.5 milyar dolarla da Hindistan
ilk siralarda yer aliyor.

Benzer trendi FinTek sektorinde de gormek miimkiin.
2018de erken asama yatirimlar: (1455 adet) ytizde 79
biiytimeyle 24.4 milyar dolara, ge¢ asama yatirimlar (74
adet) ylizde 278 bitytimeyle 20.1 milyar dolara, ICO yat-
rimlari (208 adet) da yiizde 36 biiytimeyle 2.8 milyar dola-
ra ulagmisti. ABD, Cin ve Ingiltere’nin liderligi paylastig:
FinTek islemlerinde Tirkiye 34’tnct sirada bulunuyordu.
Gegen yil Tirkiye’den 12 Fin'Tek girigimi, toplamda 12
milyon dolar yatirim aldi. E-déniigiim girisimi Foriba 5
milyon, ddeme servis (sanal POS) saglayicisi 1yzico 4 mil-
yon, tarim sektort i¢in finansal yonetim platformu Tarfin
de 1.3 milyon dolar yatirim almustr.

2019’un ilk 6 ayda 24 islem yapildi

Turkiye gerek islem gerekse kisi bagina yatirim agisindan
potansiyelinin gerisinde olsa da 2019 yihnin ilk 6 ayinda
yapilan iglemler yiizleri giildiirdii. Zira Startups.watch ta-
rafindan agiklanan verilere gore 2019un ik ceyreginde
13 girisime 19.6 milyon dolar yatirmm yapildi. Ancak kist
bagina diigen 25 sentlik startup yatirimu Tirkiye’yi 39 tlke
icinden 31°inci yapti. Haziran ayma geldigimizde ise islem
say1s1 24°e ¢ikt1 ve iglem hacimlerinde de gozle goriltr bir
artig yagandi.

Aslinda diinyada da benzer bir durum var. Zira teknoloji
veri izleyicisi Tracxn’e gore 2019, 2018%in ilk yarst icin
yedi anlagmadan daha yiiksek olan ve 2017 yihnin ilk yari-
sti¢in beg anlasmadan daha yiiksek olan 100 milyon dolar
veya daha fazla 10 anlagmaya taniklik etti.

Yilin ilk 6 ayinda Tiirkiye’de gerceklesen ve dikkat ¢eken
yatirim, satin alma érneklerini inceledik...

Muhafazakar giyimin simge

ismi uluslararasi yatirbm aldi

2011 yilinda yola ¢ikan Modanisa, 8 yil icinde 150 mil-
yondan fazla kadmi sitesine cekmeyi bagardi. Cogu
Turkiye’den olmak tzere 650°den fazla tasarimei, tiretici
ve markay1 130 iilkeden tiiketicilere ulastiran Modanisa,
ilk yatirmmim 2013 yihnda Aslanoba Capital’den almusti.
2018 sonu itibartyla 150 milyondan fazla kigi tarafindan
ziyaret edilen, gogu Tirkiye’den 650°den fazla tasarimer,

tiretici ve markay1 130 tilkeden tiketicilere ulagtiran sir-
kete ilk yatirm 2013 yilinda Aslanoba Capital yapmugti.
[kinci faz yatimm da Suudi fon sirketi STC Ventures ve
Dubai merkezli Wamda Capital’den geldi. Konsorsiyum
tyesi, Wamda Capital yonetici ortaklarindan Khaled
Talhouni, Goldman Sachs ile birlikte bu yatirim kararmi
verdikleri i¢in ¢ok mutlu olduklarim da ifade etmis ve “Biz
Modanisa’nin igine ilk yatirimi yapan ortaklardan biriyiz.
Bu yatinm Modanisa’nin igini biiyiitmeye devam ederek
modest giyim konusunda diinyanm bir numarah ismi
olma hedefi igin bir destektir” demisti.

Her ne kadar o donemde rakam agiklanmasa da Rekabet
Kurumu’na yapilan bagvurudan satin alnan hisselerinin
toplam sermayenin ytizde 33.2’sine denk oldugu ortaya ¢ikt.
Modanisa, yeni ortaklarmn kattigr sermayeyle bir yandan
e-ticaret ve lojistik altyapisim giiclendirirken diger yan-
dan Tirkiye'den daha fazla tiretici ve markayr diinyayla
bulusturmaya calisacak. Sirketin yoneticileri, Avrupa ve
Ortadogu’da kurulacak lojistik merkeziyle Tirkiye’den
gonderilen triinleri maksimum 3 giinde tim diinyaya
ulagtirmay1 hedeflediklerini agikladi.

Kredi riskini 6lcen Kredico’yu

Maher Holding satin aldi

Ocak aymnin 22’sinde duyurulan anlagmaya gore kredi risk

yonetim platformu Kredico’nun ¢ogunluk hisseleri Maher

Holding tarafindan devralindi. Sigorta, enerji, insaat ve

egitim alanlarinda yatirimlar1 bulunan Ma-

her Holding, son donemde startup ve Fin-

Tek yatirmmlarma ilgisiyle dikkatleri ¢ekiyor. .
3 yil 6nce Quick Sigorta’yr kuran ve ardin- K d
dan Turkland Sigorta’y1 bunyesine katan re lco
Maher Holding’in CEO’su Levent Uluge-

cen, ozellikle teknoloji ve finans alaninda

yatirim yapacaklarini duyurmugtu. Kredico'nun da bu
kapsamda satin ahndigim belirten Ulugegen, “Bu yatirmm

teknoloji ve finans alaninda planladigimiz biiytime ¢galig-
malarmin bir pargast. Kredico ile sigorta ve finans sekto-

riine yonelik bir¢ok yeniligi hayata gegirecegiz” dedi.

Nisan 2015°te kurulan ve ¢esitli testlerin ardindan Mart

2016°da bireysel kullamicilarm kredi notlarini 6grenebil-

digi ve kredi talep edebildigi platformu yayma alan Kre-

dico, 2017 yihnin baginda kredi risk élgiimleme platfor-

munu baglatti. Izmir subesini acarak yazilim gelistirme ve

Ar-Ge faaliyetlerini [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'nde
Teknopark’a tagidi.

Microsoft, Citus Data’yi biinyesine katti

Ocak aymda bir bagka satin alma haberi de yazihm
devi Microsoft’'un Tiirkiye merkezinden geldi. Sirket,
Tirkiye’de kurulan acik kaynak yazilm sirketi Citus
Data’y1 satin aldigim agikladi. Geligmeyi sosyal medya he-
sabindan paylasan Microsoft
Tiirkiye Ulke Miidiirii Murat
Kansu, “Ttrkiye’nin yazihm
pazarinda bir diinya oyuncusu
olmasi i¢in attigimiz acimla- @citusdata | ¥ Microsoft
ra bugiin bir yenisini ekledik.
Tiirkiye’ye duydugumuz inan-
cn bir gostergesi olarak, Turk
girisimcilerin kurdugu yazilm @
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sirketi Citus Data’y1 biinyemize katmanm mutlulugunu ve
gururunu yagtyoruz” dedi.

Umur Qubukeu, Ozgiin Ali Erdogan ve Sumedh Pathak
tarafindan kurulan Citus Data, bugiine kadar yaklagik
13.2 milyon dolarlik yatirim alma basarisini gosterdi. Ci-
tus Data, PostgreSQL kullanan Fortune 100 sirketlerine
15 yuklerini azaltan, 6l¢eklenebilir ve yiiksek performansh
bir yol gosterici olarak hizmet veriyor. Satin alma tutariyla
ilgili bir agiklama yapilmadi ama Citus Data'nin Cisco,
Bloomberg ve Migros gibi biiyiik sirketlere hizmet verdigi
dikkate alinirsa ciddi bir rakam oldugu anlagihiyor.

sil Sahalarin Efsanesi 01!

Kafa Topu’nun sahibi artik Miniclip

60 milyon kisi tarafindan indirilen Kafa Topu adh poptiler
oyunun yaraticist Masomo, Tencent’in sahip oldugu Mi-
niclip tarafindan ocak aymin son giinlerinde satin alindi.
Aslinda Miniclip de bagimsiz bir girisim olarak kurulup
sonra el degistiren bir sirket. 2001 yilinda Robert Small
tarafindan kurulan Miniclip’in ¢ogunluk hisseleri, 2015
yilinda diinyanin sekizinci biiytk sirketi olan Tencent biin-
yesine gecti. Oyunlari 1 milyardan fazla indirilen Minic-
lip, aylik 200 milyondan fazla aktif kullaniciya sahip. Bun-
larin ¢ogunun spor oyunlar1 olmast Masomo ile stratejik
olarak da ortak hedeflere yonelmesini saghyor. Miniclip,
Masomo’yu satin alarak spor kategorisindeki liderligini
pekistirmeyi planhyor.

Masomo’nun kurucusu ve CEO’su Ibrahim Akman, satin
almayla ilgili “Miniclip gibi gticlii ve deneyimli bir ekip ile
ortaklik kurdugumuz ic¢in ¢ok mutluyuz. Kafa Topu se-
risiyle yakaladigimiz basariyr devam ettirecegimize, yeni
yapacagimiz oyunlarda Miniclip’in bu deneyimi ile bir-
likte daha bagarih igler ortaya koyacagimiza inaniyoruz”
yorumunu yapti ve yeni bir ofise gececeklerini, 45 kisilik
ekibi 70 kisiye ¢ikaracaklarini da s6zlerine ekledi.

Online karsilastirma sirketleri birlesti

Online kargilagtirma
platformlar1 Koalay.
com ve Hesapkurdu.
com, subat aynda
aynt cati altinda bir-
lestiklerini duyurdu.
Aciklamaya  gore,
online sigorta satig
platformu  Koalay.
com ile finansal
karglagirma  plat-
formu Hesapkurdu.
com’un birlesmesty-
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le 40 banka ve sigorta sirketiyle her ay yaklagik 4 milyon
kullanicrya hizmet verecek.

Birlesmenin ardindan yeni sirketin yonetim kurulu baska-
n1 olarak goérev yapacak Koalay.com CEO’su Bradley du
Chenne, “Hesapkurdu.com ve Koalay.com, yillar icerisin-
de kurduklar giclu sigorta sirketi anlagmalarindan yarar-
lanarak kapasitesini genigletecek” diye konustu.

2010 yihnda kurulan Hesapkurdu.com, bireylerin kredi
ve sigorta ararken arastirma, kargilagtirma ve bagvuru icin
kullanabilecegi bir web sitesi ve mobil uygulama olarak
hizmet veriyor. Giiney Afrika, Birlesik Krallik, Fransa, Sin-
gapur, Tayland ve Cin’de faaliyetlerini siirdiiren BHL nin
(Budget Holdings Limited) Ttirkiye operasyonlarmi yiirii-
ten Koalay.com ise sigorta tirtinlerinin fiyat karsilagtirma
alaninda caligmalar yiirtitiiyor.

Hiirriyet Emlak, nesnelerini

internetine yatirim yapti

Hirriyet Emlak, web, mobil uygulamalar ve “nesnelerin
interneti” gibi kategorilerde sonug odakli ¢oziimler sunan
veri analiz girketi Innobil’i satin alarak teknoloji ekibini
genigletti. Mart ayindaki bu satin almanin ardindan 14
kigilik Innobil kadrosu Hiirriyet Emlak ekibine katildi.
Innobil'in kurucusu olan Yildirim Adigtizel de Hiirriyet
Emlak’ta CTO (Teknoloji Direktorti) gérevine atandi.
2016 yilinda Istanbul’da faaliyete baslayan Innobil (Xenn.
10), kullamcilarm davranigsal hareketleri sonucunda olu-
san verilerle mevcut sistemlerdeki tim verileri bir araya
toplayip sorgulamak, algoritmalar olusturmak ve kigisel-
lestirilmis ¢iktilar Greten bir platform. Web, mobil uygula-
malar ve “nesnelerin interneti” kategorisinde, kolay enteg-
rasyon hedefiyle ¢oziim odakli hizmetler sunan platform,
mimari yapisindan dolayr ekstra regiilasyon kurallarina
tabi finans ve telekomiinikasyon firmalarma da hizmet
verecek niteliklere sahip.

0ODC is Coziimleri, iic gruptan yatirim ald
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci ™
ve Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, yazilm teknolojileri alaninda
2005’ten bu yana faaliyet gésteren
ve oOzellikle omnichannel (¢oklu ka-
nal) alaminda diinya ¢apinda 2 bini
askin kuruma hizmet sunan ODC I
Cozumlerime ytuzde 20 oraminda yati-
rim yapti. Yatirima Turkiye'nin 6nem-
li teknoloji fonlarmdan 212 Venture
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Capital ve global girisimcilik ekosisteminin énemli oyun-
cularindan Endeavor Catalyst Fonu da katildr.

2005 yilinda Istanbul’da Oguz Kiigiikbarak ve Emin Altin
tarafindan kurulan ODC Iy Coziimleri, SmartMessage
markasiyla kurumlarmn kitleleriyle iletisimlerini giiclendi-
ren ve dijital kampanyalarmdan maksimum fayda alma-
larini saglayan tiriin ve ¢oziimlere imza atiyor. SmartMes-
sage, omnichannel kampanya yonetimi disinda pazarlama
otomasyonu, bot iiretimi ve dijital izin yonetimi gibi ye-
tenekleriyle miisterilerin kitlelerine biitiinlesik bir marka
deneyimi yasatmalarina olanak taniyor.

SmartMessage, Tirkiye’de ve kiiresel arenadaki 4 ofiste
100 kigilik uzman bir ekiple galigtyor. Son 3 yildir Orta-
dogu ve Dogu Avrupa’daki atihmlariyla dikkat ceken
ODC, ozellikle finans ve sigorta sektérlerinde ciddi bir
penetrasyona sahip. Deloitte tarafindan st tste dort kez
Turkiye’de en hizh biytyen teknoloji firmalari arasinda
gosterilen ODC, 2015’te Microsoft Thrkiye tarafindan
“Yilin Ulke Is Ortagr” da secildi.

pDhe lVerifone: Verifone

Liselilerin basvuru sitesini Kunduz satin aldi
Eray Erdogan, Tekin Oztekin ve Furkan Tagel tarafindan 2015
yilinda kurulan, lise 6grencilerine smava hazulik stirecinde
performans takibi ve konu anlatim alanlarmda hizmet sagla-
yan Lala Egitim, egitim teknolojilert sirketi Y Combinator’un
girisimlerinden Kunduz tarafindan satin alindr.

Kunduz kurucu ortaklarmdan Bagar Bagaran, hem kendi-
lerinin hem de Lala’nin ayni hedefe odaklandigini, ancak
farkh yapilarda olduklarini, bu ytizden de ayn: ¢at altinda
faaliyet goster-
melerinin ~ ve-
rimli olacagina
karar verdikleri
icin bu yatir-
m1  yaptiklarini
acikladi.  Lala

Verifone, bu kez Panaroma’nin tamamini ald
Uzun yillar Orman ve Su Isleri Bakanligi yapan Veysel
Eroglunun oglu Mehmed Eroglu’nun biiyiik hissedar ol-
dugu Panaroma Biligim’i, ABD’li diinya devi Verifone sa-
tin aldi. 2013 yilinda kurulan Panaroma Biligim, yeni nesil
yazarkasa satig1 yapryor.

Odeme kaydedici sistemler alaninda faaliyet gosteren Pa-
naroma Bilisim, Maliye Bakanhg’min onayiyla Olivetti
marka yeni nesil yazarkasa satig1 yapryor. Turkiye gene-
linde 2 milyon kadar yazarkasanin degistirilmesi planla-
nirken, sektére yabanci firmalarin da ilgisi s6z konusu.
Pazarn buyiiklugt ise 4.5 milyar lira olarak hesaplaniyor.
2106 yihndan sirketin ¢ogunluk hissesini btinyesine katan
ABD’li Verifone, bu kez Panaroma Biligim’in tamamin sa-

1016,

&

KUNDU Z

Egitim  kurucu

ortaklarindan Eray Erdogan ise “Uriinlerimizle bu zama-
na kadar 500 binin tizerinde lise 6grencisine dokunduk.
Benzer gelecek hayalini kurdugumuza inandigimiz Kun-
duz ekibinin trtnlerimizle daha nice 6grencilere ulagaca-
gint diistiniiyoruz” dedi.
Birlesmenin ardindan iki girket, Hindistan’daki ofislerine
ABD'yi de ekleyecek ve 6grencilerin sinava hazirhik ihti-
yaclarinda daha kapsayici ve akilh hizmetler sunmak i¢in
caligmalarim hizlandiracak.

tin aldi. Panaroma’nin ¢ogunluk hisselerini 6deme sistem-
lerinde yapilan regiilasyonlarin ardindan almaya karar ver-
diklerini belirten Verifone Giiney Dogu Avrupa, Tiirkiye ve
Turk Cumhuriyetleri'nden Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Mudiri Onur Altinbas, “Bu satin almayla birlikte
her segmentteki esnafin ihtiyaglarini kargilama hedefimize
bir adim daha yaklagtik. Verifone, ozellikle gegen yil déviz
ekseninde yaganan ekonomik dalgalanmalara ragmen Ttir-
kiye pazarina yatirim yapmaktan higbir zaman vazge¢me-
di, aksine burada biiytimeyi hedefledi” dedi.

TURKIYE'DE KiSI BASINA STARTUP YATIRIMI 25 SENT

Turkiye'yi bélge tlkeleriyle
karsilastirdigimizda Gliney Dogu
Avrupa’nin en buyiik girisim
merkezi oldugunu sdylemek
mumkiin. Ortadogu ve Kuzey Afrika
bélgesinde ise Israil ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nden sonra tglinci
sirada yer aliyoruz.

Buraya kadar paylastigimiz tim
veriler her seyin yolunda oldugunu
goOsteriyor. Ancak Turkiye'deki

girisimcilik ekosistemini daha ileriye
tasiyacak bir seye daha ihtiyacimiz
var. O da kisi basinda diisen startup
yatirimi. Paylasilan bilgilere gore
Turkiye'de bu tutar 25 sent. Yani

1 dolarin bile gok altindayiz. Diger
Ulkelere baktigimizda listenin
maalesef son siralarinda yer
aldigimizi gériiyoruz. Ornegin,
Israil'de bu tutar 79, Izlanda'da
74, Isvigre'de ise 43 dolar. 39

tlkenin yer aldigi Avrupa ve Orta
Dogu bélgesinde 31'inci siradayiz.
Kisacasi bu konuda gidecek

cok yolumuz var. Ontimuzdeki
donemlerde Hazine ve Maliye
Bakanligi’'nin hayata gecirecegi
Tech-InvesTR Programi (Girisim
Sermayesi Destekleme Programi)
kapsaminda girisim sermayesi
fonlarina kaynak aktarimi yapilacak.
Bu da gelisimi hizlandiracak. ®
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E-déniisiim sirketi Foriba, ingiliz Sovos’a satildi yilesmis ve geli§mekt.e olan ckonomilerdeki sirketlere aiF
faturalarm yiizde 7’inden fazlasinm e-faturaya ge¢mesi

bekleniyor. Sovos’un Foriba’y1 satin almasi, B2B ve B2C
gecisindeki misterilerimizi korumamiza yardimer olacak”

Sirketlerin muhasebe ve finans tabanl i siireclerini dijital
platforma aktarmalar i¢in e-déniisim ¢oziimleri sunan

yerli girisim Foriba, Ingiltere merkezli Sovos’a satildi. So- ; B o o
vos CEO’su Andy Hovancik, “2025 yili itibartyla sana- degh.. Yapll.an aciklamaya gore Savos, Foriba'nin §ozum-
lerini kendi platformuna dahil ederek, uluslararas: sirket-

lere, global dolayh vergi yiikiimliluklerini tek bir merkez-
den yonetme olanagi sunacak.
Foriba CEO’su ve Kurucu Ortagi Koray Giiltekin Bahar
9 da “Hem Foriba hem de Sovos biinyesinde tirtin kalitesi,
"% miisteri deneyimi ve rekabetgi farkhlagmaya odaklannug
7 ckipler var. Birlikteligimiz diinya ¢apinda uctan uca ¢o-
o zim sunan tek bir girket haline gelmemizi saglayacak”
y
Giiltekin yorumunu yapti.
Bahar* \ 1999 yihnda kurulan ve regilatif teknolojiler alaninda
faaliyet gosteren Foriba, sirketlerin muhasebe ve finans
tabanli i§ stireclerini dijital platforma aktarmalar icin

-

e-doniigim ¢oztimleri sunuyor. 25 farkh trtin ve servisle

Yostartups Turkiye, Orta Asya ve Finlandiya CEO’su
Abdullah Bozgeyik, her ne kadar inisli ¢ikisli bir seyir
izlese de Turkiye'de startup’lara ilginin giderek arttigini
belirtiyor. Son donemde yasanan gelismelerin gelecege
dair 6nemli isaretler tasidigina dikkat ceken Bozgeyik,
“Artik girisimcilik batidan doguya kayiyor. Bu da bizim
icin firsat. Cunku Tirkiye tarihsel ve cografik agidan
Asya llkeleriyle blytlk baglara sahip. Dolayisiyla hem
bu pazarlara hitap edebilir hem de finansal islemleri
artirabilir. Ote yandan ilke iginde de yatirimci sayisinin
arttigini bireysel yatirnmlarin yani sira bliytik kurumlarin i Abdullah
da startup’lari destekledigini goriyoruz. Ontimiizdeki Bozgeyik
yillar daha da iyi sonuglara ulasacadiz” diyor.
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STARTUP YATIRIM, SATIS
ORTAKLIK iSLEMLERI (2019)

10°’dan fazla tlkede regiilasyon teknolojileri gelistiren gir-
ket, 450°den fazla uluslararas: girkete hizmet veriyor.

Yilin en bilyiik satin almasi PayU’dan geldi
Son yillarda hizla buyiiyen ve sik stk PSM’de haberlerine
yer verdigimiz iyzico, Payu tarafindan satin alindi. Daha
once IFC, Vostok Emerging Finance, Amadeus Capital
Partners, 212, Pachicle Invest, Speedinvest ve Beenos
Partners’tan dort turda toplam 28 milyon dolarlik yatirim
alan iyzico, 6 yillik sertivenin ardindan rakibi sayilabilecek
PayU tarafindan 165 milyon dolara satm alindi. Paylagilan
bilgilere gére PayU, iyziconun ¢ogunluk hisselerini satin
alarak stratejik bir ortakhga imza atti.

S6z konusu satin almayla birlikte Ttirkiye’nin PayU’nun Avru-
pa, Ortadogu ve Afrika (EMEA) bélgesi ierisinde Polonya’dan
sonraki en buytik ikinci pazari haline gelmis oldu.

PayU olarak yerel piyasalardaki konumunu saglamlagtir-
ma ve faaliyet gosterdikleri hizh biiyiiyen tim pazarlarda
bir numarah 6deme saglayicist olma hedefi kapsaminda
iyzico’yu biinyelerine kattiklarini dile getiren PayU GPO
(Global Payment Organization) CEO’su Mario Shiliashki,
iyzico kuruculari Barbaros Ozbu-
gutu ve Tahsin Isin’la beraber
tim 1yzico takimnin PayU eki-
bine katilmasmdan dolayr mutlu
olduklarini da paylagt.

Satin almanm tamamlanmasiyla
beraber kurucu ortaklar Barbaros
Ozbugutu ve Tahsin Ism sirket
yonetimindeki gorevlerine devam
ederken iyzico ekibi, PayU'nun
Tirkiye operasyonlarini da dev-
ralacak.

3 kisi olarak basladiklar1 bu ha-
yalin 150 kisilik bir ckibe, milyar-
larca liralik islem hacmine sahip,
tilkemizin e-thracat menzilini 1.5
katina cikaran Tirkiye'nin en
bagarili teknoloji  sirketlerinden
birine déniistiginin de altim
cizen Ozbugutu, iyzico olarak
hedeflerinin Tirkiye’de ve bulun-
duklar1 bélgede finansal hizmet-
leri herkes icin daha ulagilabilir
kilmak ve bu sayede Tiirkiyenin
en biiytk 5 finans sirketi arasina
girmek oldugunu da paylast.

NO YATIRIM ALAN
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YATIRIMCI

Modanisa Goldman Sachs, Wamda Capital
Kredico Maher Yatirrm Holding
Citus Data Microsoft
Masomo Miniclip
Hesapkurdu Koalay
Innobil Hurriyet Emlak
obDC AK PE, 212, Endeaver Catalyst
Lala Egitim Kunduz
Panaroma Bilisim Verifone
Fariba Sovos
Parasit DST Teknoloji
iyzico PayU
Batron Ar-Ge Erben TR Angels
Inoostar Albaraka Fintech Found
Kartoon3D Albaraka Fintech Found
Mentol UP IT Venture, Idacapital,
Ozge Ozpiringci
Metamorfoz Bosphorist
Octoven Vinci Venture Capital
Ommo Sign 212
Payfull Turkpara
Shopi Farkli 8 yatirimci
Tarentum Esas Venture, Varol Civil,
Emre Kurttepeli
Tutumluanne EGIAD Melekleri,
Galata Business Angel
Vira Vira 4 farkli melek yatirmei )
el o R :
W
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KISITLI IMKANLARA SAHIP
KiIZ COCUKLARININ hayallerini
gerceklestirmesi icin ¢cabaliyor!

jde Esin, Londra-
Diyarbakir seyahatinin
[stanbul duraginda,
ayagimin tozuyla geldi
“Zirve Sohbetler1”
bulugmamiza. Bir an énce Diyarbakir’a
gidip oradaki kizlarla bulugmak i¢in
hazirlaniyordu...
KizCode’un kurucusu Mijde Esin ile sohbet
etmek benim i¢in aym en heyecan verici
olay1 oldu. Onun gibilerin hikayesi kim bilir
ka¢ kadina ilham oldu? Kargimda hayallerin
ete kemige burtinmiig hali oturuyordu.
(ocuklugu, basardiklari, adanmighklarr...
Dinledik¢e hayranhgim artti. Simdi
hikayesini buradan sizlerle paylasiyor;
sektorde bu genc kadinla tanismaktan,
projesine destek olmaktan mutluluk duyacak
kadinlarla onu sonbaharda bir araya
getirmek i¢in sabirsizlaniyorum...

Zirve
Sohbetleri

tulin.cakmak@gundemmedyagrubu.com

Miijde Esin kimdir, once bize

kendini anlatir misin?

Agri’nin Patnos ilgesinde, ikiz erkek kardesimle dogdum.
Aln kardesiz. Tkizimin erkek, benim kiz olmanin ¢ok seyi
degistirdigi bir cografyada hayata bagladim. Egitim haya-
tim kolay olmadi. Liseyi bitirdikten sonra ¢ok istememe
ragmen universiteye, 6zellikle ailemin yasadigr yere uzak
olmast sebebiyle gonderilmedim. O cografyada dogup bii-
ytyen pek ¢ok kiz cocuguyla ayni kaderi paylagtim. 5 yil
miicadele ettikten sonra okuma hakkini kazanabildim. O

R 7 o Al
g 1

Miijde Esin
KizCode kurucusu

donemde iinlii iletisim profesérii Unsal Oskay’m “Yikan-
mak Istemeyen Cocuklar Olahm” kitabiyla tamgmigtim.
O kadar etkilendim ki biiyiik bir cesaretle Unsal Hoca’yla
tanigmak istedim. Bir gekilde tamstik ve beni Gniversitenin
yetenek sinavina davet etti. Béylece hayatimda pek ¢ok sey
degismeye bagladi. Smavi kazandim. Ailemin tiim bask: ve
engellemelerine ragmen tiniversiteye bagladim. Okurken
bir yandan da ¢alistim. Son olarak TRT Haber kanalinda
gorev yaptim. Harika calisma arkadaslarim vardi. Onlarin
verdigi manevi destekle, radikal bir karar alarak dil ve ytik-

44 | Payment Systems Magazine




sek lisans egitimi icin Ingiltere’ye gittim. Londra’daki dil
egitiminin ardindan Westminster Universitesi'nde basart
bursuyla yiiksek lisansimi tamamladim.

KizCode fikri nasil dogru,

girisimci olmaya nasil karar verdin?

Okumak ic¢in verdigim yogun miicadele yiiksek lisans
programini basarryla bitirmemi saglamisti. Peki ya baska
kiz cocuklart hayallerini gergeklestirebiliyor muydu? Bili-
yordum ki benim kadar sansh olmayan ytiz binlercesi var-
dr. Dogru insanlarin yonlendirmesiyle hayallerime ulasma
kapisimi araladigimin farkina vardigimda sunu distindtm:
Ben bagkalari i¢in ne yapabilirim, onlarin hayatinda nasil
bir fark yaratabilirim? Boylece KizCode dogdu.
KizCode, akademik kariyerimi tamamladiktan sonra,
Londra’da yasayan gé¢men kiz ¢ocuklar ve geng kadin-
larm Ingiltere’ye entegrasyonunu kolaylagtirmak ve on-
lara 1y imkani1 yaratmak icin hayata gecirdigim bir sosyal
girisim platformu. KizCode platformu, Ingiltere Igigleri
Bakanligi ve Universiteler Birligi tarafindan 2015 yihnin
en iyi sosyal sorumluluk girisimi ddiliine layik bulundu.
Girigimeilik seriivenim de bu sekilde baglad.

Finansman ve network agisindan pek ¢ok sorunla kargilag-
tim. Ozellikle kiiltiirel farkhliklardan dolay1, motivasyonumu
yitkseltenlerin yari sira diiglirmeye ¢ahsan pek ¢ok kigiyle
kargilasim. KizCode’u baslatmaya karar verdigimde Ingil-
tere teknoloji sektoriindeki kadinlarla bir araya gelip fikrimi
paylagma firsat yakaladim. Cok degerli geri dontigler aldim.
Alice Bonasio ile tanigmam projenin hizli ilerlemesini sagla-
du. Tlk bulusmamizda, heniiz beni hi¢ tanmamasma ragmen
girigim fikrimi hayata gecirmemi s6yledi ve mentorim oldu.
Sanirim - girisimimi 6grenciyken ¢alisigim bir tiniversitede
baglatmam ¢ok saglikl bir karardi. Alaninda uzman kisiler-
den biiyiik destck aldim. Bu tarz destekler hem cesaretimi
hem de motivasyonumu artirdr. Yaptigim igin daha fazla kiz
cocugu ve geng kadina ulagacak olmasi, kargilagigim sorun
ne olursa olsun miicadele etmemdeki en buytik etken oldu.

Senden ilham alacagini diisiindiigiim

kadin girisimcilere ilk tavsiyen ne olur?

Pek ¢ok kadin girisimcinin motivasyonu maalesef toplum
tarafindan olumsuz etkilenebiliyor. Béyle bir durumda ken-
dilerine, girisimlerine giivenmeleri ¢ok 6nemli. Tamgtiklar:
kisiler ilerlemelerine olanak saglamuyorsa yeni kisilerle ile-
tisime gegsinler. Zaman kaybetmeden farkh yollart deneye-
rek kendilerine ve girisimlerine katki saglayabilirler.

FinTek ekosisteminde yazilim gelistiren
kadinin yerini bize degerlendirebilir misin?
FinTek sadece bankacilik icin bir gii¢ degil ayni1 zaman-
da “esitleyici” bir ortam olarak kabul ediliyor.
Tahmini olarak 2.5 milyar insana finansal
hizmet sunma potansiyeli saghyor. [statis- /)
tiksel olarak kadimlarin sayisi diger tekno- r
loji sektorlerinde oldugu gibi FinTek’te
de esit degil. Maalesef ¢ok hizhi gelisen
bu alanda da cinsiyet ¢esitliliginin yikic
etkist sinirh gériintiyor. Kadimlar Fin'Tek
sektériindeki toplam personelin neredey-
se ticte birini temsil ediyor. Cinsiyetler arast
esitsizlik; ekonomik ve siyasi hayata katilim-
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dan egitime erisime kadar bir¢ok alanda etkisini goste-
riyor. Cinsiyetlere dair kalip yargilar ortadan kaldirmak
fark etmekle bashyor. Erkek ve kadmlarin hayatin tim
alanlarina esit seviyede katihmi igin toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik politikalarin saglanmasi, kadmin is haya-
tinda giiclenmesine 6nemli katli saglayacaktir.

Bankalar, kart otoriteleri, FinTek’ler,
kamu, telekom operatorleri, teknoloji ve
yazilim sirketleri... Bizi ¢ok genis bir kitle
takip ediyor. Onlara KizCode igin nasil
bir cagrida bulunmak istersin?
KizCode olarak kodlamayr 6gretmenin Gtesinde, kiz
gocuklart ve gen¢ kadinlara sagladigimiz pedagojik des-
tekler ve mentorlitk egitimleriyle mesleki beceriler ka-
zandirtyoruz. Pek ¢ok katthmer kiz kardesimiz ulusal ve
uluslararas: bagarilar elde etti. Onlara mentorlitk yapma-
ya devam ediyoruz. Miifredatimizi sektérlerdeki ihtiyac-
lara gore hazirliyoruz. Bu anlamda sirketlerle isbirlikleri
yapmamiz, ¢caliganlarla beraber ilerlememiz platform igin
6nemli bir kazamm olacaktir.
KizCode’u bir dijital enstitii olarak devam et-
tirmeyt, belirli bolgelerde KizCode Hub’lart
ac¢may1 hedefliyoruz. Verdigimiz egitim ve
destekle pek ¢ok kiz cocugunun hayati-
nin degisebilecegini gértyor, yasadik-
lar1 dénistime bizzat sahit oluyoruz.
Egitimlerin finansal surdarilebilirligini
saglamak ve mentorlik agisindan destek
vermek isteyen tim PSM okurlarina ka-
pimiz agik. Gok daha fazla kiz ¢ocuguna
hep birlikte ulagabilmek umuduyla... ©
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SORUDA KARTERISIM
CIHAZLARI VE ELEKTRONIK
- KIMLIK DOGRULAMA

-*-v

ipli kimlik kartlar1 ne kadar giivenli? Vatan-

daglar yeni kimliklerini kullanmirken nelere

dikkat etmeli? Vatandas kimlik dogrulama

yapilan cihazlarin giivenilir oldugunu nasil

® anlayacak? biOnay ile diger standart kart

okuyucular: ve temassiz okuyucular arasinda ne gibi fark-

lar var? Kart erigim cthazlarmm kullanima alinmasiyla

birlikte hayatimizda neler degisecek? Kart erisim cihazlari

ekonomiye hangi alanlarda katki saglayacak? Potansiyel

pazar biyikligi nedir? Yeni kimlikler kredi kartlarinin

yerini alabilir mi? biOnay Kurucu Ortagt Umit Yasar
Usta yamitladu...

Vatandaslar yeni kimliklerini

kullanirken nelere dikkat etmeli?
Uluslararasi standartlar, uyumluluk esaslar1 ve giivenlik
kriterlerine uygun sekilde TUBITAK tarafindan gelistiri-
len milli igletim sisteminin kullamildigr yeni kimlik kartlari,
milli bir giivenligi de beraberinde getiriyor. Cipli kimlik
kartlari sayesinde kisisel bilgilere art niyetli ulagilmasiin

1 Cipli kimlik kartlari ne kadar giivenli?

oniine gecildi. Kartlarin taklit edilmesinin ve kopyalanma-
stnin imkansiz hale geldigini soyleyebiliriz. Umit Yasar Usta
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Birgok gtivenlik unsurunu barindiran yeni kimlik kartlary L —

sayesinde, kimlik sorgulama bundan boyle kimlik tizerinde “Yeni kimliklerimiz rt amacl eklenmi
yer alan bilgilerden degil, kimlik karti tizerinde yer alan © e de pasaport amacli exle >

¢ip tzerinden saglanacak. Beklenen yonetmeligin cik- bir C'p daha bU|unUyor- Bu ikincil temassiz
mastyla birlikte bu ¢ipleri okuyabilen ve dogrulayabilen cipler cok basit bir mobil uygulamayla dahi
tivenli cihazlar tiim k larda kullanilacak. Elektronik " . NNT <
gventt elhazar tm kurumiarda kufantacat om0 abilir. Fakat bu islem kimlik dogrulama

kimlik dogrulama uygulamasi yeni bir deneyim olacag

icin bu konuda vatandagin bilgisi de eksik. Bu noktada islemi degildir. Hicbir vatandasin tanimadigi

vatandaglarin cihazlarin giivenligi konusunda bilgilendi- bir kisi ye kimlik d ogru lama bahanesi y le bu
rilmesi gerekiyor. g -
temassiz (NFC) c¢ipi okutmamasi gerekir.

Vatandag kimlik doﬁrulama yapllan 1
cihazlarin giivenilir oldugunu
nasil anlayacak? . I

Elektronik kimlik dogrulama iglemi, yeni kimliklerimizin ::2'"2‘;:; fl'%‘:rt::::::;rzt :::t ucular

tizerinde bulunan temash c¢ipleri okuyabilen POS benzeri arasym da ne gibi farklar var"y

onaylh kart erigim cthazlari (KEC) ile yapihiyor. Bu islem
esnasinda vatandagim PIN numarasim gir-
mesi ya da parmak iziyle kimligin ona ait

Oncelikle biOnay, tim giivenlik ve fonksi-
yon testlerini basariyla gecen piyasadaki
tek onayh kart erisim cihazidhr. Standart
temash kart okuyucularda ve temassiz
NFC okuyucularda bu giivenlik sertifi-
kalart bulunmuyor, bu yiizden de bilgi
guvenligi agisindan pek ¢ok sorunu ba-
rindirtyor.

Kimlik kartinin yetkili kurum tarafin-
dan verilip verilmedigini, kisiye ait olup
olmadigim tespit eden biOnay cihazlan
yeni ¢ipli kartlarda yer alan parmak iz,
dijital fotograf, PIN ve dijital sertifika
unsurlarin1 kullanarak 3-faktér kimlik

oldugunu ispatlamas: gerekir.

Kimlik dogrulama iglemlerinde sadece
kimlik sahibinin bildigi bir kigisel mesaj
temash ¢ip tzerinden okunarak cthazin
ckraninda gortiniiyor. Bu mesaj, cihazin
onayh oldugunu kamthyor ve vatandagi
sahte cihazlara kars koruyor. Ilgili mesaj
ancak kart sahibi tarafindan onaylan-
diktan sonra isleme devam edilebiliyor.
Daha sonra parmak iziyle kart sahibinin KEC100
orada oldugu dogrulanabiliyor. Béylece
hem kurumlar misterilerinden emin |
oluyor hem de vatandag islem yaptigi (]
kurumdan géniil rahathigiyla ayriliyor. a

Kimlik dogrulama yapan cihazlarmn al-
mast gereken bazi uluslararasi sertifikalar
var. Giivenlik dnlemlerini tamamlamug
ve bu sertifikalar1 almig cihazlarin kul-
lanilmas: gerekiyor. Yeni ¢ipli kartlarda
yer alan parmak izi, dijital fotograf, PIN
ve dijital sertifika unsurlarini kullanarak
3-faktor kimlik dogrulama gergeklestire-
bilen biOnay cihazlari, kullamm icin ge-
rekli olan iki sertifikasyon stirecini bagariyla

tamamladi. Giivenlik testleri icin “ortak kriterler (CC)
EALA4+” sertifikasimi Eylil 2018’de almugtik, fonksiyonel
testler i¢in sart kogulan “I'SE Uyumluluk” sertifikasim da
Mart 2019°da alarak Tirkiye’'nin ilk onayh kimlik dogru-
lama cihaz: treticisi olduk. Bu alandaki ¢6ziimlerimizle
takip eden degil, takip edilen bir firma olmanin hakh gu-
rurunu yaslyoruz.

Yeni kimliklerimizde pasaport amagh eklenmis bir ¢ip
daha bulunuyor. Bu ikincil temassiz ¢ipler ¢ok basit bir
mobil uygulamayla dahi okutulabilir. Fakat bu iglem kim-
lik dogrulama islemi degildir. Hichir vatandagin tamma-
digr bir kisiye kimlik dogrulama bahanesiyle bu temassiz
(NFC) ¢ipt okutmamas: gerekir. Temassiz ¢ip tizerinden
kart sahibinin rizas: olmadan KVKK’ya (Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu) uyumsuz olarak baz kigisel verile-
ri okunabilir. E-kimlik kart: tizerinde yer alan NFC ¢ipin
amaci seyahat ve sinir gecislerinde polisimizin kullandig
merkezi ek glivenlik kontrollerine yardimer olmasichr.

| , dogrulama yapﬂabiliyor.' StandarF kart
| okuyucular ve temassiz cithazlarda ise fo-
tograf ve/veya parmak iziyle dogrulama
bulunmuyor.
biOnay cihazlarinda parmak izi kimlik
kartindan okunup cihaz tizerindeki par-
mak izi sensorle dogrulani. Parmak izi
herhangi bir merkeze gonderilmez, ka-
yit edilmez ve cihaz disina ¢ikarillamaz.
Standart kart okuyucular1 ve NFC cihaz-
larda ise parmak iziyle kimlik dogrulama
ozelligi olmadig icin kart sahibinin fiziksel
olarak o noktada oldugunun ispat1 zorlagir. ®
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biOnay ile fotografla kimlik dogrulama sayesinde, iglemi-
nizin dijital bir kamti olusturulur ve gérevli kimlik kartiyla
isleme eslik eder. NFC cihazlarda temassiz ¢ip tizerinden
fotograf okunabilse de giivenli bir ortamda dogrulana-
maz ve kamt olusturulamaz. NFC ile okunan fotografla
yapilmak istenen ylz tanima ¢6ziimleri ise video ataklarla
kolayca atlatilabilir. Gliclii yiz tanima algoritmalart icin
iki boyutlu fotograf yetmez, bunun c¢ok 6tesinde kiginin
ti¢ boyutlu yiiz verisine ihtiyag vardir ki boyle bir veri kart
tizerinde bulunmuyor.

Bir bagka gtivenlik 6nlemi de gérevli kimlik kartinin es za-
manlt dogrulanmasidir. Standart ve NFC cihazlarda bu
ozellik olmadigr icin iglemi gerceklestiren gorevliler iglemi
kendilerinin yaptigini inkar edebilir. Kisisel bilgilerin pay-
lasiminda da temassiz cihazlar giivenligi saglama konu-
sunda oldukca yetersiz kaliyor. Bu cihazlarla yapilan veri
okuma igleminden sonra kigisel veriler kart sahibi istemi
diginda ve farkinda olmadan okunabilir.

Donanmim ve yazihm 6zellikleri acisindan da standart te-
mash ve NFC cihazlar herhangi bir siber ataga karst koru-
masizdir. Okuyucu donanmmu fiziksel olarak acilip donani-
mu1 veya yazilimi degistirilebilir ya da okuyucu tizerindeki
firmware yazilim kétii niyetli kod parcalariyla degistirile-
bilir. biOnay cthazlar: ise tiim yazilim ve donanmm gtiven-
ligi testlerinden gecmistir ve digaridan mudahalelere karg:
koruma ozelliklerini barmdirir.

alinmasiyla birlikte hayatimizda

neler degisecek?
biOnay kimliginizi uzatugmz her noktada; noterlerde,
hastane ve eczanelerde, okullarda, sinav merkezlerinde,
sigorta sirketlerinde, bankalarda, GSM bayilerinde, tapu
dairelerinde, belediyelerde, kapmiza gelen lojistik firma-
sinda, Sosyal Guvenlik Kurumu’nda (SGK), PTT"de, kol-
luk kuvvetlerinde ve daha pek ¢cok alanda kullanilabilir. Bu

4 Kart erisim cihazlarinin kullanima

genis kullanim alam sayesinde avantajlarindan da ashnda
ti¢ farkh kesim yararlanabilir. Bu kesimlerden ilki tabii ki
kimlik kartlarinin sahibi olan vatandaglardir. Cihazlar sa-
yesinde vatandaglar, kimliklerini uzattiklar1 herhangi bir
kurumda kendi adlarma sahte iglem yapilamayacagindan
emin olur.

biOnay cthazi kullanan kurumlar ise hizmet verdikleri
kiginin kimliginden emin olur ve sahte kimlikle yapilan
islemler nedeniyle ugradiklart maddi kayiplardan koru-
nurlar. Dolandiricihgim engellenmesinin yaninda tasarruf
konusu da olduk¢a énemli. Kimlik dogrulama siirecini
dijitallestiren kurumlar verimliliklerini artirir ve fotokopi
kagidi, argiv gibi masraflar1 ortadan kaldirir. Bir de tabii
bu tasarrufun yatirrm boyutu var. Ekstra kimlik dogrulama
yontemleri geligtirmek ve ilave yatirim yapmak zorunda
kalan kurumlar, tek bir ¢oziimle bu tekrar eden masrafla-
rindan da kurtulmug olur. Miikerrer yatirimlarin ortadan
kalkmasi, kimlikle ilgili stireclerin dijitallesmesi, sahtecili-
gin ve magduriyetlerin 6niine gecilmesi tilkemize saysiz
fayda saglayacaktir. Vatandaglar her kurumda farkli bir
kimlik dogrulama deneyimi yerine, kredi kartlarmdan da
ahsik oldugu ¢ip ve PIN yontemiyle tiim kurumlarda ayni
deneyime; pratik, giivenli ve kolay bir ¢dziime kavugabilir.

“Kart erisim cihazlari noterlerde,
hastane ve eczanelerde, okullarda,
sinav merkezlerinde, sigorta
sirketlerinde, bankalarda, GSM
bayilerinde, tapu dairelerinde,
belediyelerde, kapiniza gelen
lojistik firmasinda, SGK’da, PTT de,
kolluk kuvvetlerinde ve daha
pek ¢cok alanda kullanilabilir.”

hangi alanlarda katki saglayacak?
Potansiyel pazar biiyiikliigii nedir?

TUBITAK’m kurumlarla goriiserek yaptigi aragtirma ve
bizlerin son 7 aydir yiirattagiimiiz aktif pazarlama faali-
yetlerine gore 1 ila 3 milyon adet cihaz satis1 6ngoriiliiyor.
Yazihm altyapilari, entegrasyon faaliyetleri, yeni katma
degerli hizmetlerle pazarin 3-5 yillik siiregte 1 milyar do-
larlik bir hacme ulagmas: beklenebilir. E-kimlik platformu
lizerine katma deger tiretmeyi planlayan pek ¢ok startup
ve FinTek sirketi gortiyoruz.

Bunun diginda, yetkili ESHS’ler (elektronik sertifika hiz-
met saglayicilarl) uzaktan kart erigim cthazlann (KEC)
araciligiyla cipli kimlik kartlarina e-imza sertifikas: yikle-
yebilecek. Uzaktan elektronik kimlik dogrulama sayesin-
de ESHS’ler ¢ipli kimlik karti olan her vatandaga aninda
e-imza verebilecek. Bu ¢oziim sayesinde 14 yilda 3 milyo-
na ulagabilen e-imza kullanici sayis, bir anda on milyon-
larca vatandasa ulasabilir. E-kimlik kartlarina yiiklenen
e-imza sertifikastyla vatandaslar abonelik merkezlerinde
sozlesmeleri elektronik olarak imzalayabilir. Ornegin su,

5 Kart erisim cihazlari ekonomiye
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elektrik, dogalgaz dagitim sirketleri, 6zel TV yaym kuru-
luglari, GSM bayileri gibi abonelik islemlerinde yapilan
sozlesmeler tamamen dijital ortamda yapilabilecek. Boy-
lece kagit, kurye, arsivleme gibi maliyetli ve zaman kayhi-
na neden olan manuel stiregler son bulacak. Finans kuru-
luglar1 tye igyerlerinde miisterisi olmayan kisilere uzaktan
e-imza ile bireysel kredi sozlesmesi imzalatip yeni musteri
kazanabilecek ve kredi kullandirabilecek. Ttm bu dijital-
lesmeyle birlikte islemler hem daha giivenli hale gelecek
hem de e-imza ile yasal zemine kavusmus olacak.

“T'ila 3 milyon adet kart erisim
cihazl satilacagi 6ngorullyor.
Yazilim altyapilari, entegrasyon
faaliyetleri, yeni katma degerli
hizmetlerle birlikte pazarin 3-5
yillik sUrecte T milyar dolarlik bir
hacme ulasmasi beklenebilir.”

yerini alabilir mi?

Orta vadede her vatandagin cebinde olan kimlik
kartlarmin diger tim kartlarin yerini alacagini séyleyebi-
liriz. E-kimlik ve e-imza kullanimiyla artik yasal stireglerle
uyumlu olarak uzaktan miisteri edinebilmek miimkuin.
Masteriler, aligveris esnasinda herhangi bir bankanin sun-
dugu avantajli 6deme kogullari iceren bir kredi teklifi varsa
kimlik dogrulama ve anlik e-imza kullanimu sayesinde kre-
di ¢ekebilecek. Kimlikle 6deme sistemi, bankalarin yeni
musteri kazanabilmesinin éniinii acan giivenli ve yasal
bir ¢6ziim. Yani her tiye igyeri, bankalarin bir subesi gibi
olacak. Su anda amnda kredi bagvurusu gibi ¢oziimler
icin bankalar tiye isyerlerinde bir gorevli bulunduruyor;
kagt, 1slak imza, kurye, argiv gibi masraflarm ytiksek ol-
dugu manuel bir operasyon ytrttiyor. Kimlikle 6deme
sistemi sayesinde kart komisyonlari, kart dagitim ve ope-
rasyon masraflari, yurtdigina 6denen paralar tarih olabilir.
Ayrica ilerleyen dénemlerde kimlik dogrulama alaninda
Tirkiye'de pek ¢ok yerel sirket faaliyete gececeginden, bu
gelisme sayesinde ekonomimizi canlandirmaya katk: su-
nabilecek yeni bir sektor olusur.

Ustelik 80 milyonun kimlik kart: olacag i¢in kimlikle éde-
me sistemi vatandasin finansal 6zgiirliigiine de katki sagla-
yacak. Banka ya da kredi kartinizin gifresini bilen ve karti-
niz1 ele geciren kisiler sizin adimiza islem yapabilir. Ancak
e-kimlik kartinda parmak izi dogrulama iglemi igin kart
sahibinin mutlaka 6deme noktasinda olmas: gerekir. Yani
e-kimlikle 6deme, kredi kartindan ¢ok daha giivenli ola-
caktir. E-kimlik kartlarryla milli 6deme sistemleri kurgula-
nabilir. Béylece hem yabanci 6deme altyapilar: nedeniyle
yaganan yurtdigt bagimliligr azaltiir hem de her banka
kendi kartin1 dagitmak zorunda kalmaz. Ayrica insanla-
rin ceplerinde birden fazla banka kart tagichigr dénem de
geride kalir.

Abonelik merkezleri, hastane bankolar1 gibi pek cok is-
lem noktasinda genel olarak ii¢ islem ayr1 olarak ve pes

6 Yeni kimlikler kredi kartlarinin

e

pese yapiliyor: Kimlik dogrulama igin fotokopi, sozles-
melere 1slak imza ve kredi kartiyla 6deme. $Simdi bu tig
ayr1 yatirim gerektiren maliyetli stireclerin tek kart ve tek
islem oldugunu digtinelim. Vatandas kimlik kartim ci-
haza takip parmak iziyle onay veriyor; kimlik elektronik
olarak dogrulaniyor, s6zlesme e-imza ile imzalaniyor ve
6deme kimlikle yapiliyor. Siirecleri kisaltan, dijitallesme-
yi saglayan ve manuel siireglerle kagidi ortadan kaldiran
muazzam bir déniigim olacaktir.

“E-kimlikle 6deme, kredi kartindan
cok daha glvenli olacaktir.
E-kimlik kartlariyla milli 6deme
sistemleri kurgulanabilir. Boylece
hem yabanci 6deme altyapilari
nedeniyle yasanan yurtdis
pagimlihg azaltilir hem de her
banka kendi kartini dagitmak
zorunda kalmaz. Ayrica insanlarin
ceplerinde birden fazla banka karti

tasidigr ddnem de geride kalir” o
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0] mevzuat

Facebook Libra, kripto para
mevzuati icin donuiim noktasi olabilir

YTT Hukuk Biirosu
Av. Cagri Cosar - Av. Kortan Toygar

ripto  para, Ontumizdeki
yuzyilar boyunca hayati-
mizda énemli bir yer iggal
etmesi beklenen kavram-
lardan biri olarak gtindem-
deki yerini giiglendiriyor. Bu kavramm bu-
gunlerde daha sik kullanilmasinin nedeni ise
gecen ay Facebook’un kurucusu Mark Zuc-
kerberg tarafindan yapilan bir duyuru oldu.
Evet, Facebook ve ortaklarinin 2020 yilinda
piyasaya siirilecegini acikladig kripto para
biriminin ad: Libra... Libra ile kripto para
kullanmanin olumsuz yonleri en aza indiri-
lerek, tim diinyada ortak kullamlan, gecerli
ve guvenilir bir 6deme ve transfer yolu yara-
tilmasi hedefleniyor.
Zuckerberg’in aciklamasma gére “Libra”
projesi, Facebook ve Libra Association’in
ortak ¢aliymast olarak hayata gegecek. Libra
Association, Libra kripto para birimini re-
gtile ederken, Facebook da Calibra isimli bir
dijital ciizdanla Libra ile ilgili uygulamalar:
gelistirecek.
Libra hakkinda yapilan yorumlara bakil-
diginda, dolarn yerini alacak kiiresel bir
para birimi olmasi beklentisi simdiden dile
getiriliyor. Milyarlarca kullanicist bulunan
Facebook’un diger kripto paralara nazaran
daha biyiik bir kitleye ulasacagr ise su go-
tirmez bir gercek.

Finansa erisimde
esitligi hedefliyor
Libramin tamtiminda “erigilebilirlik” en
dikkat ceken nokta gibi gériiniiyor. Inter-
netin ve mobil aglarmn ortaya cikigtyla bilgi

) ve belgeler kolaylikla edinilebilir, giiclii ve
72> Sl PTG | hizli iletisim diigiik maliyetlerle kurulabilir
O vodafone secxve  hale geldi. Bu gelisme ¢ok fazla insanin fi-
sy F aoressis— nansal ekosisteme erigmesini saglayarak
Ribbit Capita rarrerch  ckonomik giiclenmeyi sagladi. Ancak
2T iliog tim bu gelismelere ragmen diinya
VISA ~ o~ genelinde 1.7 milyar yetiskinin ge-
~ ~w=: leneksel bir bankaya erisimi olma-
Wyh ~ Uber  digindan finansal sistemin ciginda
stripe . payy kaldiklarn tespit ediliyor. Cesitli ra-
- I b — mecao  POTlara gore, ozellikle kadinlarin ve
& I ra \.ﬁ ™ gelismekte olan iilkelerdeki niifusun
ebay : Kme biiyiik bir boliimii banka hesabr kulla-
@ teorty i B b namuyor, kugiik isletmeler kredi almak-
e #EEE ) zorlamyor. Iste tam olarak bu noktada

R xapo @ BisonTrails

facebook @ calibra

gelistirilen kripto paralar, tilke smir ve milli
para birimlerinden bagimsizhgiyla esitligi

saglamay1 hedefliyor.

Libra’nin diger kripto

paralardan farki...

Kripto para deyince akla ilk gelen ortak
ozellik, bu para birimlerinin itibarlarini
herhangi bir merkezi otoriteden almama-
st. Merkezi bir diizenleyici yerine giiveni
kendi kriptolojik temelli algoritmalarindaki
konsenstis yapilariyla saghyorlar. Libra ise
kripto paralarm en Onemli prensibi olan
“bir merkez tarafindan yonetilmeme™ konu-
sunda fark yaratacaga benziyor. Kripto pa-
ralar1 hi¢hir merkezi otorite kontrol etmiyor.
Libra i¢inse aksine kar amaci glitmeyen Lib-
ra Association diye bir merkezi kurulugtan
bahsediliyor. Bu kurulusun tiyelerinin Libra
ve onun kullanimi tzerinde 6nemli 6lctide
kontrolii bulunacagi anlagiliyor.

Diger yandan, Zuckerberg Libra’y1 agikla-
nincaya kadar stabil kripto para kavraminin
giindemimizde olmadigi, tartiglmadigr ve
ozellikle dizenleyiciler tarafinda cok fazla
endiseye yol acmadigi séylenebilir. Ancak
Zuckerberg’in agiklama yaptigi 18 Haziran
2019 tarihinden sonra stabil kripto para ek-
seninde yapilan tartigmalarn arttigi ve bu
hususun ozellikle merkezi otoriteleri endige-
ye sevk ettigini séylemek yanliy olmayacak-
tir. Keza Libra da bir “stabil kripto para”
olarak tanimlaniyor ve stabil olma giivencesi
beklenilen cevabi bulursa tiim dizeni degis-
tirme ihtimalini tagtyor.

Bu noktada kisaca stabil kripto paranin ne ifa-
de ettigini belirtmekte yarar goriiyoruz. Sta-
bil kripto para ashnda piyasalarda daha énce
yer alsa da Libra’ya kadar ¢ok fazla gtindeme
gelmemisti. Bu tiirtn en temel hedefi, kripto
paralara gtivensizlik doguran asir1 oynakhigt
ortadan kaldirmak. Orneklere bakacak olur-
sak, dolara ¢ipalanmug kripto para Tether’i
belirtmek yerinde olacaktir. Libra'min bagh
oldugu rezervle ilgili ise aciklamada su ifade-
lere yer veriliyor:

“Libra gergek varliklar rezerviyle tam destek-
leniyor. Olugturulan her Libra icin Libra re-
zervinde banka mevduati ve kisa vadeli dev-
let menkul kiymetlerinden olusan bir sepet
tutulacak, gercek degerine giiven insa edile-
cektir. Libra rezervi, zaman i¢inde Libra’nin
degerini korumak icin gérev yapacaktir.”

Bu ¢ercevede Libra’nin degerinin Libra re-
zervi tarafindan garantilenecegi ve oynakl-
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PayPal, Mastercard ve Visa’nin yani sira Vodafone, Uber, Spotify gibi
teknoloji firmalari da Facebook Libra projesinin parcasi oldugundan, finans sektorlerini
diizenleyen regiilatérlerin meseleye dahil ve taraf olmasi kacinilmaz gériiniiyor...

gin ortadan kaldirilacagi beklentisi hakim. Ayrica Libra  edilmeyen ve karsihgr icin glivence verilmeyen bir sanal
Association da bu kripto paranmn arzi ve rezerv ile olan  para birimi olarak bilinen Bitcoin, mevcut yapist ve isle-
iliskisinden sorumlu olacagidan, (devletten bagimsiz)  vyisi itibartyla kanun kapsaminda elektronik para olarak

merkezi bir diizenleyici olarak kargimiza gikiyor. degerlendirilmemekte, bu nedenle de ilgili mevzuat gerce-

vesinde gozetim ve denetimi miimkiin gérilmemektedir.”
Mevzuat ve diizenlemeler BDDK ayrica, “Bitcoin ve benzeri sanal paralarla gergek-
acisindan kripto paralarin durumu legtirilen iglemlerde taraflarin kimliklerinin bilinmemesi,

Hukuki bakimdan ilk yapilacak tespit, kripto paralarin  s6z konusu sanal paralarin yasadisi faaliyetlerde kulla-
bugiin itibartyla hentiz hukuk sistemlerince diizenlemeye  milmast igin uygun bir ortam yaratmaktadir” ifadeleriyle
tabi tutul(a)madiklar: ve bir regiilasyon kapsaminda regii- ~ devletler agisindan olusabilecek risklere dikkat ¢ekiyor.

le edil(e)medikleri olacaktir. Diinyada para politikalarin1 ~ “Bitcoin, piyasa degerinin asir1 oynak olabilmesi, dijital
belirleyen neredeyse biitiin merkezi otoritelerin konuya  clizdanlarin ¢alinabilmesi, kaybolabilmesi veya sahip-
yaklagimi, kripto paralarin takip edilememesi nedeniyle lerinin bilgileri diginda usulsiiz olarak kullamlabilmesi
kara para aklama, teroriin finansmani, vergi kagirma gibi  gibi risklerin yam sira yapilan iglemlerin geri dondiiri-
suclarda kullamlmasima duyulan endiseyle ifade ediliyor.  lemez olmasindan dolay1r operasyonel hatalardan ya da
Ayni zamanda piyasa degerindeki oynaklik da biytik risk  kotii niyetli saticilarin suiistimalinden kaynakl risklere de
olarak gortlityor. Amerikan Merkez Bankasi (Fed) Bagska-  agiktir” denerek kisiler agisindan olasi risklere de dikkat
n1 Jerome Powell ise konuyla ilgili hem potansiyel riskler  ¢ekiliyor.

hem de potansiyel faydalar oldugunu belirterek, FED’in ~ Gerek  diinyadaki  diizenleyici otoritelerin ~ gerekse
finansal teknolojiyle ilgili ¢ok sayida finansal sektorle g6- BDDK’nin yukaridaki agiklamalari gergevesinde konu-
riistiginii agikladr. ya bakildiginda, Libra’nin regiilatérler tarafindan farkh
Konuyu Ttrk hukuk sistemi bakimindan ele alirsak, krip-  ele alinacagi beklentisi olusuyor. Keza Libra, giivenlik ve
to para birimlerinin mevzuatta hentiz bir yeri olmadigini,  dalgalanma meselelerini ¢ézme iddiasinda. PayPal, Mas-
diizenlemeye tabi tutulmadiklarin siipheye mahal verme-  tercard ve Visa’min yani sira Vodafone, Uber, Spotify gibi
yecek sekilde ifade edebiliriz. Bilindigi tizere bizim regii-  teknoloji firmalar1 da Facebook Libra projesinin parcast
latorimiiz olan BDDK’nin konu hakkinda yaklagimimni  oldugundan, finans sektérlerini diizenleyen regiilatorlerin
ortaya koydugu bir agiklama séz konusu. Bitcoin 6rnegi  meseleye dahil ve taraf olmas: kagimilmaz géruniyor.
uzerinden yapilan bu aciklamada 6zetle su ifadelere yer — Daha fazla ayrintinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte regiilator-
veriliyor: ler tarafinda konunun netlegecegi ve yeni bir yaklagimin
“Herhangi bir resmi ya da 6zel kurulug tarafindan ihrag  ortaya ¢ikacagi kanaatindeyiz.
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E[EIIZI ARIFE GUNU KARTLI ODEME

KART MERKEZI

TRAFIGI REKOR KIRDI

Bu yil Ramazan Bayrami'nin 9 gunlUk tatile déntsmesiyle
birlikte turizm sektorinde hareketlilik goruldl. Ramazan
Bayrami tatilinde yerli turistler, gittikleri sehirlerde 4 milyar TL
tutarinda kartli deme vyapti. Yerli turistler tarafindan en fazla
tercih edilen illerse Mugla, lzmir ve Antalya oldu...

Mayis 2019 sonu
itibariyla Turkiye'de
222 milyon kart

kullanimda

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM)
verilerine gore, 2019 yilinin mayis

ay1 sonunda Thrkiye’de 67.8 milyon
adet kredi kart1 ve 154.6 milyon adet
banka karti bulunuyor. Mayis 2018 ile

kiyaslandiginda kredi kart1 sayisinda .
Kart sayilari (Milyon Adet)

yuzde 5, banka kart1 sayisinda ise

yuzde 13 artig gorultuyor.
2018 Mayis 2019 Mayis Degisim
Banka karti 136.9 154.6 % 13
Kredi karti b4.4 67.8 %5
Toplam 201.2 222.4 % 10

Kartli odemeler
gecen yilin mayis ayina
gore yiizde 22 artti

BKM verilerine gore, banka kartlar ve

kredi kartlariyla mayis ayinda toplam
84.1 milyar T lik 6deme yapildi. Bu tu-

tarin 73.2 rnllyar TLs1 kredi kartlanyla Kartll 6deme tutarl (Milyar TL]
odenirken, 10.9 milyar TL’sinde banka
kartlar: kullanildi. Banka kartiyla yapilan 2018 Mayis 2019 Mayis Degisim
o6demelerde 6nceki yihn ayni1 ddnemine
gore buytime orani yiizde 37 olurken, Banka karti 7.9 10.9 % 37
kredi kartiyla yapilan 6demelerde ise bu Kredi karti 61.1 73.2 % 20
oran yuzde 20 olarak gerceklesti.
Toplam 69 84.1 % 22
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Arife gliniinde 22.5 milyon islem
karsiliginda 3 milyar TL odendi

BKM verilerine gore, Ramazan Bayrami 6ncesi 4 haftalik donemi kapsayan

6 Mays-2 Haziran déneminde kartlarla toplam 76.9 milyar TL tutarinda
o6deme yapildi. Gecen yilin ayn1 déneminde 65.3 milyar TL olan tutarin
bu yil ytizde 18 artig gosterdigi goriildii. Ramazan ay1 boyunca karth 6de-
melerin 4’te 1’ini gida harcamalari olustururken, gida aligverislerinde or-
talama karthi 6deme tutari ise 94 TL oldu. 2019 yilinda gergeklesen karth 6deme
adetleri incelendiginde, 3 Haziran Ramazan Bayramn arife giiniinde 22.5 milyon
islem adediyle karth 6deme rekoru kirildi. Pazartesi glinti en fazla kartli iglemin
gerceklestigi saat araligr 15.00-16.00 olurken, en fazla iglemin yapildig: dakika
1se 15.37 oldu. Gegen yil 2.5 milyar TL olan arife gtinii karth 6deme tutar1 bu yil
ylzde 18 artigla 3 milyar TL oldu. Bu tutar Ramazan Bayrami’nda toplam

4 gtinde yapilan 6demelerin neredeyse yarisini olusturdu.

Ramazan Bayrami’'nda giin bazli
kartli 6deme dagilimi (Milyon TL)

3-6 Haziran Kartli 6deme Toplam
2019 tutar1 (Milyon TL) | icindeki pay
Arife glinii 2.980 % 45

1. giin 935 % 14

2. glin 1.256 %19
3.gin 1.469 % 22

Ramazan Bayrami'nda kartlarla
6.6 milyar TL odeme yapildi

3-6 Haziran tarihlerine denk gelen Ramazan Bayram ve arife giiniinde kartlarla

6.6 milyar TL tutarinda 6deme yapildi. Odemelerin 3.1 milyar TL’si yani yiizde
47°si market ve AVM, akaryakit istasyonlari, giyim ve aksesuar sektorlerinde ger-
ceklesti. En fazla harcama yapilan market ve AVM sektorii, toplam karth 6demele-
rin yiizde 20’sini olusturdu. Bu sektorleri ytizde 14 ile akaryakt istasyonlari, ytizde
14 ile giyim ve aksesuar izledi. Toplam karth 6demelerin yarist bu ti¢ sektérde
gerceklesirken, yemek yiizde 9, cesitli gida ise kartli 6demelerin yiizde 8’ini olustu-
rarak en fazla harcama yapilan diger sektorler arasinda yer aldi.

Ramazan Bayrami sektorel
kartli 6deme tutari (Milyon TL)
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' Yerli turistler
4 milyar TL tutarinda
kartli odeme yapti

Ramazan Bayramu ile beraber tatili
9 giine ¢ikarabilen yerli turistlerin
baska sehirlerde tatil yapma firsati

bulmasi turizm sektdrtine hareketlilik

getirdi. 1-9 Haziran aras1 donemde
kart kullamicilan tarafindan ikamet
ettikleri il disinda yaklagik 4 milyar
TL tutarinda fiziki karth 6deme
gerceklesti. Baska bir deyisle karth
o6deme tarafindan bakildiginda sehir
degistiren tatilciler, gittikleri sehirlerin
ekonomisine toplamda 4 milyar TL
katki sagladi. Bayram tatilinde karth
6deme tutar agisindan hangi sehrin
en fazla misafir agirladigr incelendi-
ginde ise Mugla, 270 milyon TL ile
misafir olunan sehirlerde kartlarla

en fazla 6demenin yapildigi il oldu.
Mugla’yr 255 milyon TL ile Izmir,
207 milyon TL ile Antalya, 198 mil-
yon TL ile Ankara ve 141 milyon TL
ile Balikesir takip etti. Kartlarla farkl
sehirlerde yapilan fiziki 6demelerin

5°te 1’1 ilk tg sehirde gergeklesti.

Ramazan Bayrami tatilinde yerli turistler tarafindan
misafir olunan sehirlerde yapilan kartli odemeler

_ Kartl Yerli turistler tarafindan
2019 Ramazan Bay.raml _ c_:demt_eler it yapilan kartli 6deme Toplam
(3-6 Haziran) | icindeki pay tutari (Milyon TL) icindeki pay
Market ve AVM 1.353 % 20 Mugla 270 %7
Akaryakit istasyonlari 899 % 14 izmir 255 % 6
Giyim ve aksesuar 887 % 14 Antalya 207 %5
Yemek 562 %9 Ankara 198 % 5
Cesitli gida 538 %8 Balikesir 141 % 4
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BANKALARARASI BKM K-ARTLI 6DEM E
CART MERKEZ] ENDEKSI (KARTMETRE)

e BTNKARTMETRE
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12 Aylik Ortalama Genel Kartli Odeme Endeksi

Genel Kartl Odeme Endeksi’nin 12 ay hareketli ortalama gelisimi incelendiginde, mayis ayida
1 yil 6ncesine gére nominal olarak ylizde 20.5, reel olarak ise yiizde 0.6 buyume gézlemlendi.
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=812 Aylik Ortalama Hanehalki Kartli Odeme Endeksi (Nominal)
=®=12 Aylik Ortalama Hanehalki Kartli Odeme Endeksi (Reel)

12 Aylik Ortalama Hanehalki Kartli Odeme Endeksi

Hane Halki Karth Odeme Endeksi'nin 12 ay hareketli ortalama geligimi incelendiginde, mayis aymda
1 yil 6ncesine gore nominal olarak ytizde 19.9, reel olarak ise ytizde 0.01 buytime g6zlemlendi.

Kartmetre ile ilgili detayli bilgilere BKM web sitesinden erisilebilir: https://bkm.com.tr/raporlar-ve-yayinlar/kartmetre
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ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSiZ DERGISI

Sektorin tum temsilcilerini
kapsayan zengin igcerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/

temassiz 6demeler basta olmak lizere bankacilik ve finans sektoriine
yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, gliclenen igerigi ve yeni
yiiziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin igerigi, baslica su konulardan olusuyor:

* Odeme sistemleri sektériiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve réportajlar
* Banka & Kredi Kartlari

* Temassiz & Mobil Odeme

* ATM & POS Terminalleri

* internet Bankaciligi

* Mobil Bankacilik

* E-Ticaret

* jnovasyon - Yeni Uriinler
* Guvenlik Cozuimleri
* Turkiye ve diinyadan 6deme sistemleri verileri, sektérle ilgili diizenli

istatistikler

Abone Formu

10 MILYQ
KARTLARI

PAYMENT SYSTEMS MAGAZINE

%.<_______________________

Yilda 12 say! yayinlanan PSM Dergisi'ne abone olmak istiyorum.

Odeme Bilgileri

Adi Soyad:

Yillik abonelik bedeli 120 TL'yi

Adres ve Fatura Bilgileri:

Erisim Medya Radyo Televizyon ve Dergi Yayincilik A.S."nin

Hesap IBAN
772 - 6298270 TL TR54 0006 2000 7720 0006 2982 70

Posta Kodu: Sehir;

Tel: Faks:

Banka / Sube
GAR/ CUMHURIYET CD/TAKSIM

Bu formu 0212 238 72 07 no’lu faksa ya da Cumhuriyet Cad. No: 147 / 6 Harbiye / Sisli / istanbul adresine génderiniz.



Teknoloji  gelistikce  e-ticaret  buyiiyor,
e-ticaret buiylidiik¢e finansal teknolojiler ge-
lisiyor. E-ctizdanlar, yeni 6deme segenekleri,
uygulama i¢i satin almlar, P2P kredi ve 6de-
me imkanlar1 gibi gelismeler e-ticaret sekto-
riune ilgiyi artirryor. Tiketiciler 6deme yapma hususunda
ne kadar rahat olursa o kadar ¢ok harcama yapiyor.
Statista'nin tahminlerine gore 2020 yili itibartyla diinya
genelindeki e-ticaret hacmi 4 trilyon dolara ulagacak. Bu
beklenti Fin'Tek sektoriiniin de biiyliyeceginin isareti ola-
rak goruliyor.
Peki bitytime daha ¢ok hangi kanallara yogunlasacak, han-
gi trendler 6ne ¢ikacak? Fintechistanbul internet sitesinde
de yer alan bir analiz, 6ntimtzdeki yillarda e-ticarete yon
vermesi beklenen ti¢ Fin'Tek trendini soyle siraliyor:

2019’da FinTek sektorune
von verecek 3 TREND

Finansal teknolojilerdeki degisim ve blylme e-ticareti de olumlu etkiliyor.
Hatta yeni 6deme yontemleri yogun olarak e-ticaret alaninda kullaniliyor.
Bu degisim her iki sektdrin de itici gucl oluyor. Arastirmalar, 2020 yilinda
4 trilyon dolara ulasmasi beklenen e-ticaret pazarindan daha cok pay
kapmak isteyen FinTek’lerin izlemek zorunda oldugu trendleri de belirliyor...

Kiiresel olanaklar artacak
1 Odemelere yonelik yeniliklerin en temel faydala-

rindan biri de sorunsuz bir gekilde sinir 6tesi islem
yapabilmek. PayPal, e-ticaret i¢in bunu mimkiin kilan
ik biytk sirketlerden biriydi. Daha sonra TransferWi-
se, TransferGo ve hatta Western Union dahi dijital para
transferi igine girdi. Odeme teknolojilerindeki bu gelisme
e-ticaret sirketlerini yerel pazarlara odaklanmak zorunda
olmaktan cikardi ve yepyeni firsatlar dogurdu.
Odeme teknolojilerindeki bu yeniliklerin  sundugu bir
diger avantaj da bankalara kolay bir sekilde ulagamayan
topluluklara para transferi imkan: vermesi oldu. Kenya
merkezli M-Pesa, bunu miimkiin kilan girketlerden biri ve
kullanici kitlesi her gecen giin artiyor.
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Mobil ticaretin biiyiimesi
Mobil uygulama tizerinden 6deme yapmak yeni bir

sey degil. Ancak bu pazar da gitgide biiytimeye de-
vam ediyor. Visa'nin agiklamasma gére mobil tizerinden
yapilan satiglar masaiistiine kiyasla yiizde 53 daha hizh
biytyor. Bu da e-ticaret firmalarinin mobile kaymasina
yol actyor. Apple Pay, Samsung Pay gibi inovasyonlar sa-
yesinde kullanicilar artik kolay ve gtivenli bir sekilde satin
alimlarimi yapabiliyor. Odemenin nasil gergeklestirildigi
miisteri deneyiminin énemli bir parcasi olarak kabul edi-
lebilir. Finansal teknolojiler de bu deneyimi iyilestirmek

Rahat 6deme deneyimi

Odeme yapmak ne kadar kolaylagirsa tiiketiciler o

kadar harcama yapiyor. Dolayisiyla “stirttinmesiz”
ya da tek tugla, dokunugla yapilan 6deme teknolojilerinin
yayginlagmasi tiiketicilerin ¢ok daha fazla harcama yap-
masini saglayacak. Payfirma Uriin Miidiirii Kalle Rada-
ge, temassiz 6demeler ve bankacihigin igletmeler igin daha
hizli biytime ve tiiketiciler i¢in daha iyi deneyim anlamina
geldigini duguintyor. Finansal teknolojiler tiiketicilerin pa-
ralarmi saklama ve harcama seklini degistiriyor. Odeme
teknolojilerine yonelik gelistirilen inovasyonlar tiiketicinin
daha ¢ok para harcamasina olanak tanirken, bir yandan
da bunu gtivenli, erigilebilir ve elverigli bir hale getiriyor.

adina oldukga 6nemli firsatlar sunuyor.

Cinli turist akimi
WeChatPay'i
Ispanya’ya tasidi

Bankacilik devi BBVA ile seyahat sirketi
Dufry arasinda yapilan anlasma sonra-

si Cinli ddeme platformu WeChatPay
ispanya’da hizmet vermeye basladi. Bu
yil basta Madrid ve Barselona olmak
tizere Ispanya'yi ziyaret eden Cinli turist
sayisinin 650 bini gegmesi lizerine bu
ishirliginin hayata gegmesi yoniinde
beklenti olusmustu. Anlasmanin ardindan
WeChatPay, Madrid Barajas Uluslararasi
Havalimani'ndaki World Duty Free maga-
zalarinda kabul edilmeye basladi.
BBVA'nin Emea Bélgesi Inovasyon ve
Pazar Gelistirme Direktori Carlos Laita,
“Dufry ve WeChat Pay ile kurdugumuz
ortaklik sayesinde Cinli yolcularin Ispan-
yol havalimanlarinda alisveris yaparken
kendilerini evlerinde hissetmelerini sag-
layacagiz” diyor. WeChatPay'in yakinda
Madrid ve Barselona basta olmak lzere
farkli sehirler ve alisveris noktalarinda
kabul edilmesi bekleniyor.

Isvec'te de ortak ATM dénemi basliyor

Dijitallesme Bati Avrupa’da geleneksel
bankacilik kanallarinda yeniden yapilan-
may! beraberinde getiriyor. Bir zamanla-
rin “teknoloji harikasi” ATM'ler de bu d6-
nlisimden nasibini aliyor. Birgok Avrupa
Uilkesinde ATM sayisindaki azalma dikkat
gekiyor. Ote yandan, ATM’lerin maliyetini
distrmek isteyen bankalar “ortak ag”
kullanimini da yayginlastirmaya basladi.
Isvec'te birgok bankanin ATM'lerini 6zel
bir sirkete ait ortak ATM agina devretmesi

glindemde. Bankalar bu sayede hem ATM
yonetimi icin ayirdigi mesaiyi azaltacak
hem de azalan cihaz sayisindan kullani-
cilarin etkilenmemesini saglayacak. Bu
yéntem 2017 yilinda Hollanda'da, ABN
Amro, ING ve Rabobank'in ATM parkla-
rini Geldservice Nederland'e devretme-
siyle baslamisti. Parlak sari renge sahip
“Geldmaat” adli ortak ATM'lerinin ilki
Soest kasabasindaki Overhees alisveris
merkezinde kullanilmaya baslamisti.

IMF Baskani, teknoloji sirketlerini uyardi

Uluslararasi Para Fonu (IMF)
“Big Tech” olarak bilinen biyuk
teknoloji sirketlerinin finans pi-
yasalarina girmesinin istikrar ve

yol agabilecegdi konusunda uyari-
da bulundu. IMF baskani Christi-
ne Lagarde, biylk veri ve yapay
zekaya dayanan finansal Urlinler
sunmak igin devasa misteri tabanini ve
parasal guclini kullanacak olan Amazon,
Facebook, Apple ve Google'in finans diin-
yasina girmesinin blyilik aksamalara yol
acgabilecegine dikkat gekti. Lagarde, “Bu
sirketlerin katilimi finansal piyasalari mo-
dernlestirebilir ama gizlilik sorunlarina ek
olarak finansal sistemde kirilganliga yol
acgabilecek rekabet ve piyasada yogunlas-

- 2

verimlilik konusunda sorunlara 4’!

Christine
Lagarde

ma endiselerini de beraberinde
getiriyor” dedi. Cin'deki teknoloji
endustrisini 6rnek gdsteren La-
garde, uyarisini séyle surdurdi:
“Son 5 yildir Cin'deki teknoloji
gelisimi oldukga basarili. Mil-
yonlarca insan finansal Urilinlere
ilk kez erisim sagladi ve ylksek
kaliteli is imkanlarinin olusma-
sina yol agti. Ote yandan, mobil deme
pazarinin ylizde 90'in1 sadece iki firmanin
kontrol etmesine de neden oldu. Bu,
finansal istikrar ve verimlilik igin sistema-
tik bir zorluk anlamina geliyor. FinTek'in
inovasyonuna zarar vermeden bunun nasil
yonetileceginin 6grenilmesi, tiiketicilerin
ve yatirimcilarin kendilerini glivende his-
setmelerinin saglanmasi 6nemli.” ®
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Yola izmarit atmadan once
bir kez daha d

Pek ¢ok insanin ortak sorunudur sokaklara
¢op atilmast... Elindeki su sisesini, bitmis si-
gara paketini, sigara izmaritini, yiyecek am-
balajlarim ¢ekinmeden sokaga atan o kadar
¢ok insan var ki. Hatta sokaga tiikkiirmekten ¢ekinmeyen
milyonlarca insan varl!..
Yapilan onca uyariya, hatta cezai yaptinmlara ragmen
¢evremizi kirletmeye devam ediyoruz. ABD’de gegen ay
agilan bir sergi ise yere izmaritlerini atanlar bir kez daha
distinmeye itecek gibi gériiniiyor.
Stranger Visions (Yabanci Géruntiiler) adli bu ilging pro-
je, Amerikali egitimci ve sanatgi Heather Dewey-Hagborg
tarafindan gelistirildi. Dewey-Hagborg, énce New York

Uusunun!

sokaklarindan toplacig: sigara iz-

maritlerini incelemeye bagladi.  /
Ardindan  topladigi  sigara
izmaritlerini genomik arag- d
tirmalardan gegirdi ve bun-
lar tzerinde DNA analizleri
yaptr. Elde ettigi verileri bir
araya getiren Dewey-Hag-
borg, bu kisilerin yiizlerinin
yaklagik olarak neye benzedigi-
ni gorebilmek amaciyla 3D yazicilardan
¢ikt1 almaya bagladi. Gtiniin sonunda so-
kaklar kirletenlerin suratlar birer heykele
doniisti ve bu durum tiim diinyada konugulur hale geldi.
Oyle ki proje Toronto polisinin bile ilgisini gekti ve Dewey-
Hagborg ile polis arasinda ¢esitli sug vakalarin aydinlatilma-
sina yonelik ihirlikleri yapildi.

Dewey-Hagborg’un ilging projesi son olarak bir sergiye
donisti. Heykeller Victoria ve Albert Miizesi, Center
Pompidou ve New York Tarith Kurumu gibi yerlerde hal-
ka acik bir sekilde sergileniyor. Ancak proje, basmin etkisi
ve ¢esitli endiseler nedeniyle kisa siire igerisinde tartigi-
hir ve elestirilir bir hale de geldi. Buna ragmen Dewey-
Hagborg un DINA analizleri tizerinden yiiriittiigt fenotip-
leme ¢aliymalar tarihteki yerini aldi.

Keske Tirkiye’de de sokaga tikiiren insanlar sergilense,
sokaklarmn hastalik yuvasi olmamasi i¢in bir nebze olsun

destek verilebilse! C)
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Turkiye'nin degeri,
Turkiye'nin Odeme Yontemi

Kartiniz hangisi olursa olsun, sag alt kdsesinde TROY olsun.

TURKIYE'NIN

g CAY]

/
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/
DENE
¥

8792 Ol 507 8901
9792

DENIZ ULUSAN

_ TURKIYE'NIN <>
ODEME YONTEMI

troyodeme.com tr ‘,ya

fl /TROYOdeme ¥ /TROYOdeme (O /troy odeme #sagaltkose

TROY, Bankalararasi Kart Merkezi tarafindan hayata gecirilen Tlrkiye’'nin ilk ve tek yerli 6deme
yoéntemidir. TROY logolu kartinizi bankanizdan isteyebilirsiniz.



PARAM Ailesi Buyuyor!

Param Uyesi Kartlara Her Gln Yenileri Ekleniyor...

3 milyonu asan Param ve Param uyesi kart sahibi, kartlarina 6zel ayricalklardan,
Param’in sundugu 6zel indirimlerden ve kampanyalardan yararlaniyor.
Borgsuz, faizsiz, aidatsiz kart kullanmanin keyfini yasiyor.

FP3Aram
lnlm n \ paramkart

BDDK tarafindan TURK Elektronik Para A.$.'ye 6493 sayili Odeme ve Menkul

Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari " ELEKTRONIK tr‘,
Hakkinda Kanunun gergevesinde elektronik para ihrag etmek tizere elektronik & PARA -

para kurulusu olarak faaliyette bulunma izni verilmistir.




